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1 Uvod a popis intervence

Plan vnitfniho hodnoceni projektu je prvnim vystupem aktivity 2 — Vnitfni hodnoceni
projektu, které je blize popsdno v Pravidlech pro Zadatele a ptijemce specificka ¢ast — Vyzva
Akéni planovani v izemi — MAP. Tento plan byl navrzen jako vhodny nastroj k naplnéni cilt
aktivity 2 tj. zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu MAP
IV na vSechny relevantni cilové skupiny.

Vystupem této aktivity bude Zavérecna evaluacni zprdva, ktera bude obsahovat
vyhodnoceni minimalné toho, jaky dopad mély aktivity projektu na cilové skupiny. Zavérecna
evaluacni zprava bude také obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovani,
cilG projektu (co mél zménit) a mechanismu, jak téchto cild mélo byt dosazeno. Budou zde
zodpovézeny otazky stanovené v Planu vnitfniho hodnoceni projektu, popsan postup, jak byly
tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni.

Tento plan evaluace navrhuje metodicky postup reseni evaluace, stanoveni cili evaluace
a evaluacnich otazek, popis cilovych skupin véetné stavu pred zahajenim projektu, vytvoreni
¢asového pldnu realizace jednotlivych evaluaci, vybér vhodnych ndstrojli a stanoveni zpUsobl
vyhodnoceni a nasledné vyhodnoceni evaluaéniho Setreni.

Plan vnitiniho hodnoceni projektu bude projedndan a schvélen na setkani Ridiciho vyboru
MAP. Pribézné vystupy budou projednany v ramci pracovnich skupin, pravidelnych porad
realizaéniho tymu a Ridiciho vyboru. Findlnim vystupem bude Zavére¢na evaluaéni zprava,
kterou opét projedna a schvali Ridici vybor MAP.
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2 Témata a cile evaluace

Cilem Aktivity 2 — Vnitfni hodnoceni projektu je zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného
dopadu) realizovaného projektu na vsechny relevantni cilové skupiny (vyhodnoceni dopadu u
déti a zakd muUZe byt v odUvodnénych pfipadech realizovano prostfednictvim Setfeni na
ostatnich relevantnich cilovych skupinach). Vzdy budou sebrana data tfidéna minimalné podle
pohlavi. Dale dojde k diseminace zjisténi do Uzemi a v ramci této Aktivity 2 bude probihat také
spoluprace s RO OP JAK na vyhodnoceni celé vyzvy Akéni pldnovani v Gzemi — MAP.

Témata evaluace:

1) Proces akéniho planovani v Uzemi — rozvoj spoluprace v Uzemi
2) Implementace akénich plant
3) Publicita projektu —informovanost a propagace MAP

Cile evaluace:

e zhodnoceni pfinost a dopad(l aktivit pro déti, rodice, reditele a ucitele, zfizovatele a
dalsi subjekty, které byly v ramci realizace projektt zapojeny,

e co se povedlo v realizaci, co se nepovedlo (zhodnoceni planu a reality),

e definovani prekdzek v realizaci projektu,

e pfinos spoluprace mezi aktéry v uzemi,

e udrzitelnost projektu — identifikace aktivit, které mohou pokracovat i bez finanéni
podpory z dotacnich zdroju.

Témata a cile vnitiniho hodnoceni byly uréeny evaluatorem spole¢né s RT MAP a RV MAP.
Evaluace bude probihat s vyuZzitim evaluaénich nastroja, které vybere a nastavi realiza¢ni tym
projektu spoleéné s evaluatorem.
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3 Postup pfi zpracovani evaluace

Zpracovani Planu vnitfniho hodnoceni je blize popsdno v Pravidlech pro Zadatele a
prijemce specificka ¢ast — Vyzva Akéni planovani v izemi — MAP. Tento plan byl navrzen jako
vhodny ndstroj k naplnéni cild Aktivity 2 tj. zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu)
realizovaného projektu MAP IV na vSechny relevantni cilové skupiny. Evaluace bude
provadéna interni formou tzn. bude provadéna internimi pracovniky pfijemce. Vyhodou je
dobra znalost prostredi projektu a kratsi pfipravna faze. Pfi volbé interniho evaludtora bude
kladen dliraz na pozadavek na jeho funkcni nezavislost. Evaluator nebude vykonavat dalsi
¢innosti v projektu, které by zavdavaly stfet zajmu. Pracovnici realizacniho tymu projektu
budou pravidelné komunikovat s evaludtorem, ktery byl vybran na zakladé predchozich
zkuSenosti. Evaludtor bude zodpovédny za vyhodnoceni dat potifebnych k evaluaci projektu
dle nastaveného planu a zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.

Pti pripravé hodnoceni postupuje RT MAP podle téchto bod:

1. Stanoveni cild vnitfniho hodnoceni a evaluacnich otazek.
Evaludtor spolecné s RT MAP a RV MAP stanovi témata a cile vnitiniho hodnoceni,
a v ndvaznosti na né evaluacni otdzky, pokud budou nad radmec povinného
hodnoceni dopadu na cilové skupiny.

2. Vybér cilovych skupin hodnoceni.
Cilové skupiny vnitiniho hodnoceni jsou shodné s cilovymi skupinami projektu
MAP. Evaludtor spolecné sRT MAP konkretizuje, kdo bude oslovenymi
respondenty hodnoceni. Také probéhne diskuze o tom, jaké jsou vhodné ndstroje
pro osloveni definované cilové skupiny k ucasti na hodnoceni.

3. Vytvoreni ¢asového planu realizace jednotlivych krokii hodnoceni.
Vnitrni hodnoceni dopadu bude probihat dlouhodobé, a proto je tfeba peclivé
napldnovat terminy realizace, a to predevsim s prihlédnutim k casovym
moznostem vybranych cilovych skupin, které budou zapojeny do evaluacnich
Setreni. Evaludtor zpracuje prehledny harmonogram realizace hodnoceni.

4. Vybér vhodnych nastroju a stanoveni zptisobt vyhodnoceni.
Evaludtor ve spoluprdci s RT MAP a s PS definuje konkrétni ndstroje pro realizaci
hodnoceni a postup, jak budou ziskané informace vyhodnoceny a agregovdny na
uzemi MAP. Vhodnymi ndstroji jsou napfiklad fizené rozhovory, jedndni PS,
dotaznikova Setreni a dalsi.

5. Vyhodnoceni dopadi na cilové skupiny.
Evaludtor ve spoluprdci s RT MAP zpracuje v ndvaznosti na pouZité evaluacni

ndstroje vysledky z vnitiniho hodnoceni. Tato zjiSténi budou zpracovdna do
vystupu zdvérecné evaluacni zprdvy. Zavérecnd evaluacni zprava bude obsahovat
tyto édsti: manaZerské shrnuti; struénd metodologie; popis situace v uzemi pred
intervencemi projektu, evaluacni zjisténi; doporuceni a pouceni.
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6. Diseminace zjiSténi.
Prijemce je povinen zjisténi z vnitfniho hodnoceni dopadu projektu sdilet. Zdstupce
prijemce bude zjisténi o dopadu projektu na cilové skupiny a zpusobu, jakym ke
zjisténim dospél, sdilet na evaluacné-metodickych setkdnich organizovanych RO
OP JAK, alespon jednou pred koncem realizace projektu MAP IV.

Témata a cile vnitfniho hodnoceni budou uréeny evaluatorem spoleéné s RT MAP a RV
MAP. Evaluace budou probihat s vyuZitim evaluaénich nastroju, které vybere a nastavi
realizacni tym projektu. Po provedeni Setfeni bude ndsledovat jejich vyhodnoceni a zpracovani
evaluacnich doporuceni. Realiza¢ni tym projektu ndsledné s vysledky Setfeni seznami cleny
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru.

Vystupem evaluace bude Zavérecna evaluacni zprdva. Soucasné s hodnocenim kladnych
a zapornych stranek budou ve Zprdvé navriena opatfeni ke zlepSeni za jednotlivé oblasti
realizace projektu.
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4 Cilové skupiny

Tato kapitola obsahuje vycet relevantnich cilovych skupin véetné popisu stavu u cilové skupiny
v dané oblasti pred zahajenim aktivit projektu MAP IV, ktery se také odrazi v Zavérecné
evaluacni zpraveé predchoziho projektu.

Rodice déti a zakd

Rodice déti a zakl jsou neformadlni proménlivou skupinou, ktera se do systému vzdélavani na
Skolach pfimo nezapojuje. Ovsem plisobi na své déti, ovliviuji jejich nazory a postoje, formuji
jejich pohled na svét, proto je velmi dulezité s touto cilovou skupinou pracovat. Proménou
spolecnosti je potfeba proménit i vzdélavani a v rdmci mistniho akéniho plisobeni se otvird
moznost Sifit osvétu, nazory odbornik(l, informovat a vzdélavat pravé ty, ktefi maji na déti a
zaky primy a Casto velky vliv. Vzhledem k velikosti této skupiny, rozdilnosti nazord, postoju Ci
hodnot je potfeba pracovat s rodi¢i velmi citlivé. Zastupci rodi¢ jsou zastoupeni v Ridicim
vyboru, mohou byt v pracovnich skupinach, ucastni se Skolnich a mimoskolnich aktivit ¢asto
jako doprovazejici osoba. V ramci implementacnich aktivit se mohou zucastnit osvétovych
akci, kulatych stoll a informativnich setkavani ke kvalité vzdélavani ¢i byt aktivnim tcastnikem
pfi aktivitdch podporujici spoluprdci rodiny se Skolou, jako jsou exkurze ¢i femesiné dny. Na
tuto cilovou skupinu budou pfedavany informace o déni MAP prostfednictvim socidlnich
médii, webovych stranek ¢i mistnich zpravodaji. Rodi¢e budou také osloveni formou
dotaznikl k cilené evaluaci ¢i mistnimu akénimu planovani. Nejjednodussi formou osloveni
této cilové skupiny je pres materskd centra v Uzemi a osobni intervenci. Jednd se ve vétsiné
pripadl o aktivni osoby, kterym neni vzdélavani déti lhostejné a s pfipravou déti do systému
vzdélavani zaéinaji jiz v utlém véku. Casto jsou nositeli inovaci na obcich.

Ze Zavérecné evaluacni zprdvy vyplyvd zdjem o workshopy a semindrfe pro rodice se
zamérenim na specifické potreby déti. Rodice budou oslovovdni prostrednictvim FB a
webovych stranek, pfipadné pres pedagogy ve Skoldch. Z prdce z terénu vyplyvd, Ze se velmi
tézko tato cilova skupina nékdy oslovuje ke spoluprdci a s nabidkami vzdéldvacich aktivit.
Velmi ¢asto rodice v dnesni uspéchané dobé nemaji zdjem o tyto akce. Musi byt vybrdn kvalitni
lektor, jehoZ jméno je pro rodi¢e zndmé a vi, Ze nepljde o ztrdtu Casu. Lze predpoklddat, Ze
akci pro rodice se budou ucastnit hlavné aktivni rodice s chuti se vzdéldvat a prostfednictvim
osobni zkusenosti budou propagovat akce MAP i jinym rodic¢iim. Vzhledem k velikosti cilové
skupiny Ize predpoklddat pomérné velky pocet ucastniki na akcich.

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

V ramci aktivit projektu pocitdme s dlouhodobou a cilenou podporou vsech vedoucich

pracovnikl zapojenych subjektl. Cilend podpora bude probihat jednak prostfednictvi

implementacnich aktivit, zejména formou Mentorskych setkani (ur€eno pro minimdlné 15

feditell z uzemi), ddle konference pro feditele a zfizovatele (nabidka pro vSechny zapojené

Skoly), kulaté stoly ke kvalité vzdéldvani a dalsi vzdélavaci a osvétové akce (nabidka pro
6
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vSechny zapojené skoly). StéZejni je zacilené propojovani, sdileni, podpora komunikace, to se
nabizi v rdmci zapojeni Fediteld do Ridiciho vyboru a pracovnich skupin. Zde probiha podpora
mistniho akéniho planovani, planovani aktivit spoluprdce. V této navaznosti budou zapojeni
do vnitfniho hodnoceni projektu. Vétsi pozornost bude téz vénovana zfizovatelim (jde o 35
obci, pfevazna ¢ast malych obci pod 500 obyvatel). Aktivni zastupci jsou zapojeni v Ridicim
vyboru a pracovnich skupinach. VSichni se mohou ucastnit spolec¢nych konferenci pro reditele
a zfizovatele, rGznych diskuznich setkanich ¢i informacnich a osvétovych akcich. Pravidelné
budou seznamovani o jednotlivych vystupech a aktivitdich MAP prostfednictvim emailu,
webovych stranek, skrze socidlni sité a dalSi média. Aktivni spoluprdace jiz probihda mj. pfi
aktualizaci investi¢nich priorit Strategického ramce MAP. Motivaci k zapojeni je feSeni mistné
specifickych problém, coz vede ke zlepSeni kvality vzdélavani.

Do projektu MAP IV je zapojeno 34 materskych, 22 zdakladnich a 2 zakladni umélecké skoly
(dle 1Z0), celkem 58 z celkového poctu 63 Skol v uzemi. Na zdkladé zkusenosti z realizace
predeslych projektii MAP jsou Feditelé stéZejni cilovou skupinou. Jejich podpora jak v oblasti
rizeni lidskych zdroji, tak v oblasti promény obsahu, zptsobu a hodnoceni vzdélavani ma primy
vliv na klima a kulturu skoly, nebot kvalitni a spokojeny reditel vytvdri ndsledné pozitivni klima,
bezpecné vzdéldvdni, coZ md vliv na pedagogické pracovniky, déti a Zdky, ale i rodice. Ze
Zdvérecné evaluacni zpravy vyplyvd, Ze dileZitym krokem pro vystupy projektu je aktivace
zrizovateli a jejich vétsi zapojeni v procesu mistniho akcniho planovdni. Ddle také obecné
sniZzeni mnoZstvi dotaznik(, které musi reditelé skol vyplnovat. Na zdkladé vystupt Zavérecné
evaluacni zprdavy bylo doporuceno realizovat networking zaloZeny na neformdlnim setkadni.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pfimy vliv na vzdélavani déti maji pravé pedagogicti i nepedagogicti pracovnici, proto si
zaslouzi pfimou podporu. Aktivni pedagogové jsou jiz nakontaktovani, nejcastéji zapojeni v
pracovnich skupinach a Ridicim vyboru, kde probiha ddleZity proces celého akéniho pldnovani,
sdileni a vyména zkusenosti. K rozvoji pedagogl smérem ke kvalitnimu vzdélavani jsou uréeny
aktivity implementace, které podporuji rozvoj kompetenci 21. stoleti, moderni didaktické
metody a formy vyuky, dalsi stéZejni témata, kterd reaguji na mistni specifické potfeby Uzemi,
a to formou sdileni zkuSenosti a dobré praxe ¢i formou dalSiho vzdélavani. Nabidka aktivit
spolupréace probéhne do viech zapojenych Skol, a to osobnim zprostfedkovanim, emailovou a
telefonickou komunikaci, prostfednictvim reditell, doporuceni dalSich pedagogl, v ramci
spolecnych informativnich setkdvani ¢i osvétovych akci, ddle prostrednictvim soc. siti a dalSich
médii. Prace s cilovou skupinou probéhne na zakladé osobnich/online setkani.

Diky zdarilé a smysluplné realizaci predchozich projekti MAP se zvysil zajem Skol o zapojeni do
projektu MAP 1V, kde je celkem zapojeno 58 skol z celého tzemi, a to 34 MS, 22 ZS a 2 ZUS, co?
zahrnuje pfes 600 pedagogli. V Zdvérecné evaluacni zprdavé byly ddny podnéty: vzdéldvani i
pro nepedagogické pracovniky, semindre pro vzdélavani pedagogt s kvalitnimi lektory, vétsi
nabidka semindri pro vychovatele a asistenty pedagogu, semindfe zamérené na zdravovédu
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a na téma seberozvoje, seberegulace a sebemotivace u Zdki a také realizovat networking
zaloZeny na neformdlnim setkadni.

Déti, zaci ZS

Jedna se o klicovou cilovou skupinu. Déti a Zaci budou mit moznost zapojeni do projektu diky
aktivitdm implementace, a to dle zadjmu ze strany Skol. Jednd se o Skolni i mimoskolni aktivity,
zamérené na rozvoj kompetenci a dovednosti potfebnych pro Zivot. O téchto aktivitach budou
informovani prostfednictvim dalSich aktér(. Diky planovanym aktivitdm dojde k propojovani
Skol, sdileni a rozvoji dalsi spoluprace jak mezi rGznymi stupni Skol, tak mezi Skolami navzajem.
Realizace aktivit pro pedagogy i ostatni cilové skupiny (od diagnostiky v MS poéinaje, pFes
podporu SPP ¢&i zacilenému vzdélavani modernimi metodami) by méla mit dopad na
zabezpecdeni kvalitniho vzdélavani vsem détem a Zakdm. Prioritné budou v ramci
implementace realizovany aktivity na podporu ¢tenarské gramotnosti s rozvojem kritického
mysleni jako jsou Ctendrské Ci poetické dilny. Pro rozvoj manualni zruénosti a dalSich
dllezitych dovednosti budou realizovany v ramci podpory polytechniky femesiné dny ¢i
technicka olympiada s vyuZitim lokdlnich expertl a odbornik(l. Skrze moderni didaktické
metody budou mit déti a Zaci mozZnost objevit svét venkovniho uceni, badatelstvi a uceni
napfic¢ predméty.

Do projektu bude zapojeno 58 skol (coZ je cca 7000 déti a Zaku). Cilem je téZ podporit téema
wellbeingu, protoZe stdle vice rezonuje téma psychického zdravi déti a Zaka.

Pracovnici s$kolskych poradenskych pracovist

V navaznosti na pilotdaZz mentorskych setkani vedoucich pracovnikd a vystupl z pracovni
skupiny pro rovné prilezitosti prechoziho projektu MAP byla doporucena cilenéjsi podpora
pracovnikd Skolnich poradenskych pracovist, konkrétné skolni metodiky prevence,
psychology, specidlni pedagogy. Podpora bude predevsim formou "Mentorskych setkani", tzn.
pravidelné sdileni dobré praxe a zkusenosti pracovnik(i v Gzemi s mentorem se zkusenostmi.
Skolni poradenska pracovisté slouzi jako podplrny organ samotnym pedagoglm, z4akim i
rodi¢im. Stale vice je diskutovano téma psychického zdravi déti a Zakd, podpora dusevniho
zdravi a wellbeingu. Velmi dleZita je podpora spoluprace SPP s vedenim $koly i rodi¢i, dale s
ostatnimi dulezitymi aktéry v procesu vzdélavani a vychovy (poradnami, OSPODem, aj.). Lidfi
téchto Skolnich poradenskych pracoviét budou souéasti Pracovni skupiny pro rovné
prilezitosti, dale vSechny zapojené Skoly dostanou nabidku dalSich implementacnich aktivit s
cilenou podporou rovnych pfilezitosti.

Celkem bylo pocitano s ucasti minimdlné 10 osob (nabidka byla zasldna na vsechny zapojené
zdkladni skoly, tzn. 22 Z5). Uplné $koly maji ¢asto kompletni poradenské pracovisté se svymi
odborniky (ovSem pouze 2 psychologové na celém uzemi), na mensich skoldch jsou casto
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pedagogové v pozicich "pracovnikii Skolniho poradenského pracovisté” a Celi vétsimu tlaku,
nejistoté a nedostatku podpory.

Siroka verejnost

Spole¢nost se vyviji, dochazi k proméné pracovniho trhu a kvalifikaci, velkému vlivu
digitalizace a internetu a neustale novym zjiSténim a je potifeba na to reagovat pravé ve
vzdélavani. Na verfejnost nejsou cileny aktivity projektu pfimo, ale dochazi k ovliviiovani
nepfimo prdvé prostrednictvim realizace aktivit pro ostatni cilové skupiny a skrze proces
celého mistniho akéniho planovani. Nabizi se podpora spoluprace a sitovani, osvétové a
informativni akce k modernim metodam a zplsobdm vyuky, zplsobu hodnoceni. Spole¢nost
Casto vytvati tlak, nékdy pravé z presvédcéeni z minulosti, ¢i nevédomosti a neznalosti nového.
Verejnost bude informovana o mistnim akénim planovani a aktivitach v Uzemi formou
socialnich médii, webovych stranek, mistnich zpravodaju, letaky, ale i skrze realizované akce v
uzemi.

Ostatni aktéri ve vzdélavani

Tuto cilovou skupinu nelze pfi spoleéném mistnim akénim planovani vynechat. Nasim cilem je
podpora spoluprace skol, jejich zfizovatel(, ale praveé i ostatnich aktér(i ve vzdélavani. Jedna
se napf. o organizace neformalniho vzdélavani, mistni firmy a podniky, Okresni hospodarska
komora, stfedni $koly v Gzemi, matefska centra. Aktivni zastupci jsou jak v Ridicim vyboru, tak
v pracovnich skupinach. Diky aktivni spoluprdci vznikaji zajimavé aktivity pro skoly, jako napft.
Technickd olympiada, Remeslny den, Exkurze $kol v mistnich firmach, dochazi k propojovani
organizaci, napf. vyuzivanim prostor v mistni knihovné pro rGzna setkavani a vzdélavani. O
aktivitach projektu jsou aktéfri informovani prostfednictvim socialnich médii, webovych
stranek ¢i mistnich zpravodajl. Velmi pfinosné jsou osobni setkavani. Na zdkladé vystupu
Zavérecné evaluacéni zpravy bylo doporuceno realizovat networking zaloZzeny na neformalnim
setkani.
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5 Evaluaéni kritéria a otazky

Evaluacni kritéria definuji, jakym zplsobem bude posouzena UspésSnost projektu, jaké
standardy budou na projekt aplikovany a jak budou interpretovany. Mezi minimalni
poZadovana evaluacni kritéria a otazky patfi tyto okruhy:

e Dopady — zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu
na vsechny relevantni cilové skupiny. Zhodnocen bude dopad aktivit Implementace
MAP a celého akéniho planovani. Dopad aktivit Implementace MAP je zjistovan
prostfednictvim dotaznikového Setfeni Google forms po konani akce.

e Udrizitelnost — zhodnoceni toho, zda a jak budou fungovat vytvorend partnerstvi po
skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou organizaci (financni, lidské zdroje,
motivaci ke kooperaci apod.). Ddle bude reflektovano, zda se MAP vyvinul v néco, co
aktéri ve vzdélavani chtéji udriet a v ¢em chtéji pokracovat, popfipadé jaké aktivity se
ukazaly natolik pfinosné, Ze v nich chtéji pokracovat bez ohledu na to, zda bude dale
plynout financovani MAPU z ESI fondU i v dalSim programovém obdobi.

Ucelem evaluace bude zodpovézeni ni’e uvedenych evaluaénich otdzek v ramci
jednotlivych kritérii.

1. Dopady
¢ 1.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tzemi?

V pribéhu realizace MAP IV jednotlivi aktéfi v ramci pracovnich skupin, realiza¢niho tymu
a Ridiciho vyboru zpracovévali analytické podklady, strategické ramce, planovali
implementacni ¢ast a pripravovali ro¢ni akéni plany atd.

Odpovédi na tuto otdzku by mélo byt, co vSechno se v uzemi diky akénimu pldnovadni
zménilo. A to v pozitivnim, i negativnim smyslu, zamérné ¢i jako nezamysleny dopad.

e 1.2 Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktériim v tzemi?

Zde budou vyjmenovany pozitivni i negativni dopady vztahujici se ke konkrétni skupiné
aktérd ve vzdélavani dotéené akénim planovanim véetné seznamu aktérd ve vzdélavani v
ramci akéniho planovani.

Zhodnoceny budou zamyslené i primarné nezamyslené dopady. Na rozdil od predchozi
otdzky, tato otdzka reflektuje dopady vZdy ke konkrétnim skupindm aktéri ve vzdélavani,
(tj. tykajici se konkrétni skupiny).

e 1.3 Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplnovani cild MAP?

Vramci této otazky bude identifikovdno a specifikovano, co konkrétné prinesla
spoluprace s dalsimi projekty mimo MAP, a to at uz hrazenych z OP VVV, IROP, OPZ+ nebo
i projekty mimo ESI fondy a dalSimi aktivitami rdznych organizaci v Uzemi.

Odpovéd’ bude zahrnovat seznam spolupracujicich ¢i néjakym zplsobem zahrnutych
projekti a specifikovat vzdjemny prinos, komplementarity Ci synergie ve vztahu k MAP.
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e 1.4. Co prinesla Implementace MAP jednotlivym aktérim v Gzemi? Jaké dopady
méla realizace Implementace MAP na jednotlivé cilové skupiny?

Tato otazka bude dale zahrnovat detailnéjsi otazky ke  konkrétnim
aktivitam Implementace MAP napf. V ¢em konkrétné bylo pro Vas setkani inspirativni a
pfinosné? Jaké konkrétni poznatky si odnasite do své praxe a jak s nimi budete i nadale
pracovat? Vyuzivate jiz nékteré metody prace ve své praxi? Chcete toto téma i naddle
rozvijet v ramci nékterych aktivit MAP? Které aktivity v ndvaznosti na toto setkani by byly
pro Vas zajimavé?

Odpovéd bude zahrnovat minimdlné zhodnoceni dopadu realizace aktivit Implementace
MAP na cilové skupiny.

e 1.5 Jak vice podpof¥it propagaci a publicitu projektu MAP IV v izemi smérem
k cilovym skupinam?

Tato otdzka bude dale zahrnovat detailnéjsi otazky k propagaci a publicité projektu MAP
IV. Napt. Jakym zpUsobem se cilové skupiny dozvidaji o aktivitach Implementace MAP a
procesu mistniho akéniho planovani? Je v sou€asné dobé efektivni zverejriovat ¢lanky
v mistnich a regionalnich denicich? Jsou webové stranky organizace prehledné a zastupci
cilovych skupin najdou informace o MAP IV bez problému? Jak vice m(iZze RT MAP podpofit
propagaci projektu v izemi? Jaka je informovanost spolupracujicich subjektd o projektu?

Udrzitelnost

e 2.1 Jakym zpusobem se v MAP bude pokracovat? Je zajisténa udrZitelnost pfinosu
projektu i po ukonéeni jeho realizace?

Odpovédi na tuto otdzku bude to, zda a jak budou fungovat vytvorend partnerstvi po
skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci
ke kooperaci apod.). V odpovédi bude reflektovdno, zda se MAP vyvinul v néco, co aktéri
ve vzdéldavani chtéji udrZet a v ¢em chtéji pokracovat? Popfipadé jaké aktivity se ukdzaly
natolik pfinosné, Ze v nich chtéji pokracovat bez ohledu na to, zda bude ddle plynout
financovdni MAPG z ESI fondi i v dalsim programovém obdobi? Jak by tyto aktivity
financovaly? A ve kterych cdstech Ci ¢innostech akéniho pldnovani naopak jiZ pokracovat
neplanuji?

e 2.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Tato otazka bude reflektovat plan udrzitelnosti MAP i po skonéeni programového obdobi
z pohledu toho, jaka skryva rizika.
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Aktivita 2 - Vnitini
hodnoceni projektu

Stanoveni témat, cild
a evaluacnich otazek

Vybér cilovych skupin

Vytvoreni ¢asového
planu realizace

Vybér vhodnych
nastrojl evaluace

Stanoveni zpUsobu
vyhodnoceni

Dotaznikové Setreni -
Implementace MAP

Desk-research

Ptiprava dotaznikd a
individualnich
rozhovor(

Individudlni rozhovory

Dotaznikové Setreni

Vyhodnoceni

Projendani a schvaleni
Zavérectné evaluacni

zpravy
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7 Nastroje evaluace a metody sbéru dat

1. Desk-research dostupnych dokumentt

Predpoklada se zjistovani odpovédi na evaluacni otdzky podrobnym studiem

dokumentd, které vznikly nebo maji pfimou vazbu na projekty MAP.

Jedna se napf. o:

Zadost o podporu projektu MAP IV

Findlni Dokument MAP vcetné vsech pfiloh a vystupl (analytické podklady,
strategicka a implementacni ¢ast v¢. akénich plan()

Pravidla pro Zadatele a pfijemce specificka ¢ast — Vyzva Akéni planovani

v Uzemi — MAP

Zavérecna evaluacni zprava predchoziho projektu MAP I, kterd mimo jiné
reflektuje popis stavu cilovych skupin na za¢atku navazujiciho projektu a
mozna doporuceni a pouceni

2. Dotaznikova Setfeni

Predpoklada se realizace na Sirsi skupiné spolupracujicich osob (lze o¢ekavat
vétsi pocet respondent).

Dotaznikové Setreni tykajici se procesu mistniho akéniho planovani bude
sestaveno ve vazbé na cilovou skupinu.

Dotaznikové Setfeni vztahujici se k Implementaci MAP - zpétna vazba
Ucastnikd aktivit.

Dotazniky budou vZdy konkrétné zaméreny pro urcitou cilovou skupinu (dle
aktivit v ramci projektt) a sbirana data budou minimalné tfidéna podle
pohlavi.

Dle aktualnich priorit budou vytvoreny dotazniky pfedevsim v Google
Formulaftich, pro jednodussi praci s vyhodnocenim posbiranych dat.

3. Individudlni hloubkové rozhovory

Na zakladé odpovédi v dotaznikovém Setfeni a zainteresovanosti subjektu
bude oslovena a vybrdna ta osoba, kterd byla Uzce spojena s procesem
mistniho akéniho planovani v ramci MAP IV (konkrétni osoby budou
vytipovany).

Prioritné zhodnoceni dopadu mistniho akéniho planovani.

Casové i organizaéné se pfedpoklada pro individualni rozhovory oslovit cca 10
osob.

4. Expertni vyhodnoceni

Budou vyhodnocena dotaznikova Setfeni a individudlni hloubkové rozhovory.
Bude vypracovana Zavérecna evaluacni zprava, ktera bude obsahovat také
mozna feSeni a doporuceni.
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8 Vystupy aktivity 2 Vnitfni hodnoceni projektu

1.

Evaluacni plan

Evaluacni plan byl vypracovan na zacatku realizace aktivity 2. Obsahuje tyto ¢asti:

2.

Uvod a popis intervence

Témata a cile evaluace

Postup pfi zpracovani evaluace
Cilové skupiny

Evaluacni kritéria a otazky
Harmonogram

Ndastroje evaluace a metod sbéru dat
Vystupy aktivity 2

Zavér

Zavérecna evaluacni zprava

Zavérecna zprava bude obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cil(
MAP (co mél zménit) a mechanismu, jak téchto cild mélo byt dosazeno (teorii zmény). V

zavéreéné zpraveé budou zodpovézeny otazky stanovené v evaluaénim planu, popsan postup,

jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni. Zjisténi evaluace a doporuceni z nich plynouci

budou soucasti zavérecni zpravy a zdroven diskutovana s aktéry v izemi.

Predpokladané kapitoly:

1. Manazerské shrnuti

2. Stru¢nd metodologie (popis zpusobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k
zodpovézeni evaluacnich otdzek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti,
validity Ci objektivity, jak byla zajiSténa nezavislost atd.)

3. Popis situace v Uzemi pred intervencemi projektu, cili a intervencni logiky nebo
teorie zmény

3. Evaluacni zjisténi — odpovédi na evaluacni otazky, vyhodnoceni evaluacniho Setfeni
4. Doporuceni pro daldi realizaci projekt(l a pouceni— zavére¢na doporuceni pro RV
MAP a kprojednani v pracovnich skupinach. Nasledné vystupy zjednani PS
(doporuéeni k realizaci opatieni) spolu s podklady z evaluace projednd RV MAP.
Projednani evaluaénich doporuceni mezi evaluatorem a realizaénim tymem pfijemce
bude mit strukturovanou podobu a vystup. Na zavér evaluator ovéfi, Ze jsou
doporuceni a ponauceni z evaluace srozumitelna pro osoby prijemce i pro dalsi osoby,
které na evaluaci nejsou pfimo zainteresované. Tento vystup bude schvalen Ridicim
vyborem MAP (po verejné diseminaci zjisténi) a odevzdan v zavéreéné zpravé o
realizaci projektu (ZZoR).
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10 Zaver

PFi sestavovani evaluacniho planu bylo vychdzeno jednak z Pravidel pro Zadatele a pfijemce
specificka ¢ast — Vyzva Akéni planovani v izemi — MAP, tak ze zkuSenosti realiza¢niho tymu z
predchozich projektd. Jednotlivé ¢asti evaluacniho planu evaluator diskutoval s realizacnim
tymem MAP. Evaluacni plan je prvnim vystupem aktivity 2 Vnitfni hodnoceni projektu, na
jehoz zakladé bude probihat intenzivni prace na evaluacnich Setfeni dle nastavenych nastroju
a harmonogramu evaluace. Vysledkem bude Zavérecna evaluacni zprava, kterd bude
projednana RV MAP a finalizovéna na konci projektu MAP IV. Do Zavére¢né evaluaéni zpravy
budou reflektovany také vystupy z prlibézné zasilanych dotaznikd k Implementaci MAP (tzv.
zpétné vazby).

PFfi popisu intervence je tfeba vychazet zteorie zmény, kterd vychazi ztoho, Ze kaida
intervence zaloZzena na dlikazech si v planovaci fazi klade otazky: Co chceme zménit? Jak této
zmény chceme dosdhnout? Jak pozname, Ze bylo zmény dosazeno? Teorie zmény tak reverzné
postupuje od vize, pres vysledky, vystupy, aktivity az k finanénim, lidskym ¢&i materialnim
zdrojlim potfebnym k pldnovanym aktivitam. Teorie zmény déle zahrnuje cilové skupiny, u
nichz chceme dosahnout zmény chovdni. Cely tento retézec ndm tak ddva pfilezitost
ohlédnout se a zjistit, zda akcéni planovani prineslo to, co od néj bylo o¢ekdvano a zda se dafilo
vse realizovat tak, jak si to ptijemci predstavovali.

Stejné jako MAP, ktery je Zivy dokument a reflektuje aktualni potreby cilovych skupin, tak
také evaluacni plan mlze byt v pribéhu realizace projektu mirné upraven ¢i konkretizovan,
predevsim harmonogram evaluace a dalsi ve vazbé na potreby cilovych skupin. Vysledkem
této klicové aktivity 2 bude Zavérecna evaluacni zprava, ktera bude odevzdana v ZZoR projektu
MAP V.
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