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1 Uvod

SWOT analyza byla vytvorena na zakladé vypracovanych podklad( v analytické ¢asti, které
byly ptedloZeny pracovnim skupindm. VSechny podklady k analytické ¢asti jsou vstupnimi
materialy k diskuzi uvnitf jednotlivych PS. Prioritni oblasti analyzy koresponduji s pracovnimi
skupinami a prolinaji se s prioritami a cily MAP Il. V pfedchozim projektu MAP byla vytvorena
také pracovni skupina pro rozvoj kariérového poradenstvi. V sou¢asném projektu doslo ke
slouceni a presunuti naplné této PS do Pracovni skupiny pro rozvoj podnikavosti a iniciativy
déti a zakd véetné polytechnického vzdélavani, kariérové poradenstuvi.

Obecné SWOT analyzu fadime mezi zakladni metody strategické analyzy diky jejimu
integrujicimu charakteru ziskanych, sjednocenych a vyhodnocenych poznatk(, ze kterych je
mozné urcit strategii dalSiho rozvoje projektu, organizace apod. SWOT je zkratka
z anglického origindlu, kde S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky), O =
Opportunities (PrileZitosti) a T = Threats (Hrozby). Tato zkratka tedy znaci vnitini silné a slabé
strdnky organizace a pfileZitosti a hrozby z vnéjSiho prostfedi organizace. Tato analyza
poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych smér(, aktivit a strategickych cil(i. Spociva
v rozboru a hodnoceni soucasného stavu organizace (vnitfni prostiedi) a soucasné situace
okoli organizace (vnéjsi prostredi).
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Obr. 1: Schéma tvorby SWOT analyzy

Ve vnitinim prostredi jsou identifikovany silné a slabé stranky, které jsou vymezeny
vnitfnimi faktory efektivnosti projektu ve vSech vyznamnych oblastech. Vnéjsi prostiedi jsou
oblasti, které organizace sama nemduze ovlivnit — existuji nezavisle na projektu a jeho
plUsobeni. Ve vnéjSim prostrfedi identifikujeme pfilezitosti a hrozby ve vSech vyznamnych
oblastech: politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a ekologické. Ziskané
vystupy slouzi jako podklad ke strategické ¢asti a ndvrhim dalSich opatieni a akénich plang.
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1. aktualizace SWOT analyzy vychazela zposledni verze v dokumentu MAP a byla
doplnéna a upravena dle zjisténych informaci z mistniho Setfeni provedeného Mistni akéni
skupinou Vyskovsko, z.s. vramci projektu MAP Il. Nejprve se formou diskuze a
brainstormingu nasly aktualni silné/slabé stranky, nastinily hrozby a pfrileZitosti. Poté se
dokumenty srovnaly a doslo k vytvofeni SWOT analyzy, kterd odrazi aktualni potreby a
nazory v Uzemi. Rozdily mezi jednotlivymi analyzami jsou popsany v textu pod tabulkou, aby
bylo vidét, kde doslo k posunu. Je velké pozitivum, Ze jsme dokdzali vyuZit pfilezitosti a
proménit je v silné stranky, anebo naopak definovat nové slabé stranky, pojmenovat pficiny
a jak mGzeme dosahnout zlepseni v dalSim obdobi.

2. aktualizace celé SWOT analyzy probéhla opét na zdkladé spoluprace s pracovnimi
skupinami, dale realizaci diskuznich setkani reditel(, vystup(l z dotaznik(i Popis potfeb Skoly,
které byly rozeslany vsem Skoldm zapojenym do projektu MAP Il, doslo ke zjiSténi potieb
Skol a stavu jednotlivych gramotnosti. Kazda zapojend Skola v projektu MAP Il predala RT
MAP vypracovany Popis potieb skoly, ve kterém zpracovala vyhodnoceni vlastniho pokroku
ve Skole vtématech Ctenarskda gramotnost, matematickd gramotnost, rozvoje potencidlu
kazdého Zdka v oblasti rozvoje podnikavosti a iniciativy déti a zakd vcetné polytechnického
vzdélavani a v tématu rovnych pfilezZitosti ve vzdélavani. Jednim z vystupl dotazniku byly i
dalsi potreby a aktualni priority/problémy rozvoje Skoly. Pro komplexni vystup se k témto
materidldm doplnily vystupy MSMT za celé SO ORP Vyskov a podnéty ze viech pracovnich
skupin MAP I, Ridictho vyboru a G&astnikl vzdé&lavacich seminafd. Dale probéhla Fada
osobnich setkani se zastupci Skol, verejnosti a rodici, aby byl podan pohled z rliznych stran.
Vsechny vystupy, které byly takto zpracovany, dale budou k dispozici pro pfipominkovani.

SWOT analyza je zpracovana ve vsech prioritnich oblastech. Prvni SWOT analyza byla
vypracovana ve vztahu na Skolstvi a vzdélavani v izemi SO ORP Vyskov zahrnuje souhrnny
pohled regionu na vzdélavani. V dalsi c¢asti se zaméruje na jednotlivé oblasti: Rovné
prileZitosti, Ctenafskou gramotnost, Matematickou gramotnost, Podnikavost a iniciativu déti
(véetné polytechnického vzdélavani), kariérové poradenstvi a Financovani. V kazdé pracovni
skupiné byla vedena diskuze do hloubky problému, tzn., Ze predmétem nebyla jen
identifikace problém(, ale predevsim doslo k identifikaci pravych pfricin stavajiciho stavu.
Cilem popisu pfric¢in bylo najit hlavni ddvody, které zapficinily jeho vznik a jak mize MAP
zabranit jeho mozny dalsi vyskyt do budoucna. V pracovni skupiné dale byly navrzeny mozné
napravné kroky, kterymi lze postupovat a slabé stranky minimalizovat. Klicovym bodem
celého tohoto postupu byla aktualizace ndvrhu priorit a cild a propojeni s aktivitami
v Strategickém rdmci MAP a ndasledné s konkrétnimi aktivitami v Akénim planu pro obdobi
2018-2023. Vystupem je tedy revize analyzy stavu a potreb aktér( ve vzdélavani v izemi a
revize SWOT-3 analyzy. Revizi a aktualizaci SWOT analyzy bylo sestaveno vychodisko pro
strategickou ¢ast dokumentu MAP.
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Silné stranky

2 SWOT-3 analyza vzdélavani v SO ORP Vyskov

Slabé stranky

Sdileni dobré praxe mezi Skolami,
zajem pedagogu o dalsi vzdélavani
Propojeni regionu, reakce na
potfeby Gzemi diky aktivitdm
projektu MAP Il

Schopnost nékterych
pedagogt/feditelli rychle reagovat
na krizovou situaci — efektivni
pouzivani IT technologii (pedagogy i
zaky)

Zazemi skol, jejich vybaveni a ucebni
pom{icky

Finanéni podpora Skol ze strany
MSMT k nakupu IT technologii

Nastaveni rovnych prileZitosti
(spole¢ného vzdélavani) ve skolach

Dostatecna kapacita skol
Bezpecné prostiedi skol

Vyuzivani modernich technologii ve
vyuce na nékterych Skolach

Spoluprdce skoly se zfizovatelem a
NNO na spoleéenskych akcich obce

PrileZitosti

Problém zastupitelnosti pedagogu
pfi nemocnosti i Skoleni

Nizka prestiz Skolstvi

Velky pocet zaka ve tfidach

Uzavieni Skol v dUsledku nepfiznivé
epidemiologické situace
Nedostate¢nd motivace déti a zakl
Nedostatek stabilni finan¢ni podpory

Vytvareni konkurenéniho prostredi
mezi Skolami

Nezdjem rodicd o spolupraci se
Skolou

Nizkd podpora zfizovatell ve vztahu
ke kvalitni Skole

Obavy z novych moZnosti, pfileZitosti
a obecné z nezndama

Nedostateéna informovanost  a
propagace akci v regionu

Uroveri znalosti modernich
technologii u pedagogl

Ne vSichni Zaci jsou zapojeni do vyuky
(Distan¢ni vyuka z dlvodu uzavieni
Skol prohloubila nerovnosti ve

vzdeélavani)

Hrozby

Budovani  trvalého partnerstvi
v ramci MAP Il

Vzajemna spoluprace materskych,
zakladnich, stiednich a vysokych
skol

Propojeni a posileni spoluprace
vSsech aktéri vuzemi (firmy,
podnikatelé, NNO, vefejnost, rodice)
Podpora vzdélavani pedagogickych
pracovnikd
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Nesystemati¢nost MSMT, zpUsob
financovani  Skolstvi, legislativni
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Nedostatecna  pripravenost ve
vztahu ke kompetencim 21. stoleti
absolventt vysokych skol
pedagogickych fakult do praxe

ZhorSeni epidemiologické situace a
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» Podpora fediteld v kvalitnim Fizeni dlouhodobé uzavreni skol

Skoly > Nedostatek odbornik
» Podpora wellbeingu déti a zak spolupracujicich se Skolami
> Vytvoreni kvalitné Fizeného Stfedniho (neurolog,  psycholog,  specialni
¢lanku podpory regionalniho $kolstvi pedagog,  pravnik) a  jejich

» Prezentace skoly a jejich aktivit financovani Skolami

» Zapojeni do projektd tykajicich se » Nerespektovani  spadovosti  skol

oblasti  Skolstvi a  vzdélavani rodici
(metodické kabinety, kolegidlni > Prohlubovani nerovnosti ve
podpora, daldi vzdélavani vzdélavani v souvislosti s distancni
prostiednictvim webinait apod.) vyukou
> Prohloubeni  spoluprdce s OPPP » Syndrom vyhofeni uciteld
Vyskov > Rizeni $koly — mald kompetence a
> VyuZiti socidlné aktivizaénich sluzeb flexibilita reditel( v disledku nafizeni
» DVPP  voblasti modernich a MSMT
digitalnich  technologii a jejich » Predsudky a zavist ve vztahu ke
bezpeénosti Skolstvi
> Vyuiivani  dotanich  prostiedkd > Nizka prestiz ulebnich  obord,
z operatnich programd preferovani gymnazii a nezdjem o

» Mezinarodni spoluprace technicke obory

> Obohaceni klasického vzdélavani o » Prilis velka nabidka aktivit pro Skoly

alternativni prvky a zplsoby vyuky > Zfizovani soukromych kol

(napf. Montessori, Daltonska vyuka)

> Celozivotni vzdélavani a uceni

Y

Profilovani skoly

» Fundraising

Druhd aktualizace SWOT analyzy probéhla v obdobi, které bylo velmi silné ovlivnéno
epidemiologickou situaci v CR v souvislosti s onemocn&nim COVID-19. Cela spole¢nost se ze
dne na den dostala do nového rezimu a systému fungovani s obrovskym dopadem do vSech
sektord. Z pohledu respondentld mélo zavieni Skol, a s tim spojena distan¢ni vyuka, obrovsky
vliv na vnimani potfeb zmén v celém systému $kolstvi. Zaci se ocitli vdomdcim prostredi
s rliznou urovni technického vybaveni k online vyuce, pro mnohé s naprosto novou formou
prace prostfednictvim online prostfedi a distanéni vyukou. Toto vSechno se projevilo ve
zpétné vazbé z uzemi, a proto se posunuly i hodnoty ve SWOT analyze. Za silnou stranku je
nutné oznacit schopnost nékterych pedagogt/reditell rychle reagovat na krizovou situaci a
dle moznosti efektivné pouzivat IT technologii k vyuce a komunikaci se zaky. Velmi pfinosné
se ukazuje sdileni dobré praxe mezi Skolami, zajem pedagogl o dalsi vzdélavani a o aktudlni
témata. Kladné hodnocené jsou aktivity MAP, které reaguji na konkrétni potieby Skol a
zaroven slouzi k propojeni regionu. Pro snadnéjsi prezentaci Skol v regionu muze slouzit
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Katalog zakladnich a matefskych Skol v SO ORP Vyskov, ktery vznikl v ramci vystupl MAP Il
Vyskovsko.

Ze SWOT analyzy dale vyplyva, Zze obrovskym problémem je zastupitelnost zaméstnancl pfi
nemocnosti ¢i Skoleni, dale nizkd prestiz skolstvi a v mnoha skoldch stale velky pocet zakl ve
tridach. Ve vztahu ke vzdélavani bylo velmi negativné vnimano uzavieni $kol v dusledku
nepfiznivého epidemiologické situace. Co velmi omezuje samotnou praci jak feditel(, tak
pedagogl, je nadbytek administrativni prace, zplsob financovani Skolstvi, rizné legislativni
prekaiky a nesystemati¢nost MSMT. Na tento celorepublikovy problém jiz reagovalo MSMT
a zacalo pracovat na vytvoreni kvalitné fizeného Stfedniho ¢lanku podpory regionalniho
Skolstvi, ktery momentdlné vstupuje do svého pilotovani. Nedostatec¢nou pripravenost ve
vztahu ke kompetencim 21. stoleti jak absolventd vysokych skol, tak samotnych pedagogu, je
tfeba podpofit nabidkou zajimavych a aktudlnich program( ve vzdélani. Téz lze mnohé
vytézit ze vzajemné spoluprdce nejen Skol mezi sebou, ale i s ostatnimi aktéry v zemi.

Vramci 1. aktualizace SWOT doslo ke zjisténi, Ze mezi vnéjsi atributy, které ovliviuji
vzdélavani, patfi jednoznacné nedostatek stabilni finan¢ni podpory. Diky dotac¢nim tituldm a
projektim si mnohé skoly vypomohly kratkodobym financovanim persondlu a nakupem
pomlcek ¢i vybavenim uceben. Ovsem je silnd potfeba stabilnich investic, idedlné
s ukotvenym dlouhodobym systémem MSMT, kdy ji? z pedagogickych fakult vychazeji
absolventi pfipraveni do praxe. Malé Skoly maji velké problémy se vzajemnym zdastupem
v pfipadé nemoci i planovani dalSiho vzdélavani. K dalSimu vzdélavani lze vyuzit formu
webinard. Predsudky a zdavist, které ve Skolstvi panuji lze predchazet otevienosti skol,
dostatecnou informovanosti rodicl a verejnosti. Dobrou komunikaci mohou Skoly postupné
odbourdvat konkurencni prostfedi a wvyuzit svych zkuSenosti kvzajemné podpore a
spolupraci. V ramci vzdéldvacich seminari porddanych vramci projektli Mistnich akcnich
plant mohou pedagogové najit oporu u odbornik( z praxe a nechat si pomoci jak v otazkach
tykajicich se inkluze, tak téz nacerpat inspiraci v paléivych problémech a oblastech, napf. jak
predejit syndromu vyhoreni. Nedostatecnd motivace déti a Zakd by se mohla vyresit
prostiednictvim nového vybaveni Skol, zavedenim modernich technologii a novych metod do
vyuky, které zpestfi vyucovani. Velkou oblibu ziskava polytechnické vzdélavani, které diky
nakupu vhodnych stavebnic, nastrojl, pomUcek ¢i vybaveni u¢eben podporuje jak manualini
zrucnost déti, tak rozviji jejich kreativni mysleni. Lze uplatnit napfi¢ nékolika predméty a na
raznych stupnich skol. Tyto aktivity podporuji i neziskové organizace a firmy. V regionu je
oblibend Lipka, SVC Majak, Junak, Knihovna Karla Dvoracka, které se zabyvaji mimogkolnimi
aktivitami ¢i nabizeji programy vhodné pro Skoly. Velmi pfinosné se skolam ukdzalo sdileni
dobré praxe a vzajemna inspirace skol navzajem. Cilem je propojeni a sdileni Skol nejen toho
dobrého, ale i sdileni spole¢nych problémd, je tfeba otevrit komunikaci a stmelit cely region.
Velmi dobfe se takto pracuje, kdyZz ma skola velkou podporu zfizovatele. Bohuzel v celkovém
pristupu déti ke vzdélavani se odrazi celkovy vyvoj spolecnosti a jeji hodnoty. V dnesni dobé
je nizkd nezaméstnanost, spousta volnych mist na vysokych skolach, velmi mnoho mist na
stfednich skolach a déti nejenze nemaji potfebu se udit, protoze projdou pres pfijimaci
fizeni, ale bohuzZel nemaji i vnitfni motivaci a nastaveni z rodiny k tomu, chtit se néco udit a
délat to sdm pro sebe. Je nutné podpofit spoluprdci Skoly a rodic(i, provazat vice zfizovatele
a celkové propojit spolupraci v Gzemi. Jako velké negativum je vniman termin zjistovani
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prijimacich fizenich a motivace k ¢emukoliv je nizka. Idedlni by byl pfesun terminu do ledna.

3 SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Rovné prileZitosti

Silné stranky Slabé stranky

» Sdileni dobré praxe » Podpora nadanych zaku

» Vyuiiti dotaci na nakup vhodnych > Spoluprace s rodici
pomucek a zajisténi personalu > Piehlceni a pfedimenzovani SVP (i

» Vyuiziti poznatkd ze seminafrl v praxi RVP)

» Schopnost nékterych pedagogl/ » Ne vsichni Zaci jsou zapojeni do vyuky
feditell rychle reagovat na krizovou (Distan¢ni vyuka z dGvodu uzavieni
situaci — efektivni pouZivani IT Skol  prohloubila nerovnosti ve
technologii (pedagogy i Zaky) vzdélavani)

» Zajem o webinare/DVPP na aktualni » Efektivni prace s dokumentem IVP
témata > Uchopeni pozice asistent pedagoga

> Nabidka spolupriace neziskovych > Spoluprace s PPP
organizaci s rodici » Neustaly narlst vychovnych

» Moinost setkdvani se specidlnim problémii
pedagogem a psychologem » Prohlubovani rozdild pfi zapojeni

2akd do vyuky
» Velky pocet zak(i se SVP ve tfidach
» Snizena uroven celkového nadani
zakad  (zaci  srUznym  stupném
mentalniho postizeni)
PrileZitosti Hrozby

» Podpofeni spoluprace s poradnou, » Odebrani asistentll pedagogi nejen
zfizovatelem, rodi¢i a ostatnimi v logopedickych  tfidach  (ndvrh
aktéry inkluzivni vyhlasky - podzim 2020)

» Podpora spoluprace a komunikace » Nedostatek psychologti a specidlnich
Skol (vedeni skol, pedagogl) pfFi pedagogti na skolach
prechodu déti z MSnazSazl.na2 > VSeobecny nezijem, nedivéra a
st. Z5 nevédomost, medialni obraz inkluze

» Vyutziti dotacnich titulG > Negativni postupy MSMT a PPP —

» DVPP, webinare posouzeni a schvaleni podplrnych

> Nastaveni spoluprace $kola — rodina opatfeni a s tim souvisejici problém
— terénni socidIni sluzby financovani asistentll pedagogl

> Workshopy pro rodice, kulaté stoly » Uzavieni $kol v duasledku nepfiznivé

» Socidlné aktivizacni sluzby epidemiologicke situace
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Poutziti i jinych forem hodnoceni zak(
— vys$Si podil formativniho hodnoceni

Kybersikana

Dasledkem distanéni vyuky dojde u

» Redukce vzdélavaciho obsahu nékterych Z3akd kvypadku uciva,

> Efektivni vyuZiti asistentt pedagogt a ktery pdjde jen téZce dohnat
ostatnich  pracovnikll  Skoly  pfi Udrzitelnost financovani v personalni
distanénim vzdélavani oblasti po skonceni dotacnich

> Podporovat kritické mysleni u déti programa

> VyuZiti modernich technologii Stabilni zajisténi financi nejen na

> Metodicka podpora SPP pomucky a vybaveni

» Podporovat zavadeéni alternativnich a > Nedostatecné zkusenosti a znalosti
inovativnich forem vyuky pedagogd, nedostatecna

) ) pfipravenost absolventl
» Co nejvice podporovat ucitele,

pFedeviim ty aktivni » Narust poctu pasivnich ucitell

> Zazitkové seminare

V oblasti rovnych ptileZitosti méla situace, ovlivnénd epidemiologickou situaci v CR
v souvislosti s onemocnénim COVID-19 v roce 2020, nejvétsi dopad. Z odpovédi je ziejmé, Ze
zavieni Skol, a stim spojend distancni vyuka, mélo obrovsky vliv na vzdélavani jako cely
proces. Hned na jare se projevily nerovnosti ve vzdélavani a tlak jak na kantory, tak na zaky,
potazmo jejich rodice. Velmi pozitivné je hodnocena schopnost nékterych pedagogt/fediteld
rychle reagovat na krizovou situaci a dle moznosti efektivné vyuzivat IT technologii, oviem
bylo by potreba dosahnout na vSsechny zaky. V mnoha pfipadech byla pozornost pedagogt
koncentrovana na slabsi jedince, Zaky s rliznymi stupni opatfeni a vypadli naopak Zaci nadani
a Sikovnéjsi. V souvislosti s tim pravé roste poptavka pedagogl po aktivitdich pro nadané
zaky, vyuzivani alternativnich a inovativnich forem vyuky, coZ by pfispélo i k celkové vétsi
motivaci vSech Zak(. V souvislosti s distan¢ni vyukou se ukazalo jako velky problém prehlceni
a pfedimenzovani SVP (i RVP) a je nutné, aby doslo k redukci $kolniho uciva.

Obrovsky dopad ma distanéni vyuka na psychiku déti, které se najednou ocitly bez ,jistoty
svych kontaktd a socidlnich vazeb“. Zaci se ocitli vdomacim prostfedi s riznou Grovni
technického vybaveni konline vyuce, pro mnohé snaprosto novou formou prace
prostfednictvim online prostfedi a distancni vyukou, bez svych ,stalych” socialnich kontakt(
a primého vlivu ,svych” pedagogl. Spousta rodict, nejen malych déti, byla zapojena do
soucinnosti se Skolou s nutnosti zabezpecit vyuku détem, ale ndsledné intenzivné s nimi
ucivo procvicovat. V této souvislosti se ukazalo, jak je dobré a potifeba mit na skolach, ¢i
k dispozici, psychology, specialni pedagogy, ktefi mohou naslouchat a pomoci jak détem, tak
jejich rodi¢iim, oviem byt k dispozici i samotnym pedagogim. Bohuzel téch je na samotnych
Skolach téz velky nedostatek. Pokud je inkluze na Skolach jiz néjakym zplsobem nastavena a
zavedena, neni dobré béhem skolniho roku, ale i dalSich let, zavadét nova opatieni, jako byl
napf. navrh nové inkluzivni vyhlasky MSMT (ndvrh z podzimu 2020 obsahoval odebrani
asistentl ze Skol). Nastésti probéhla revize celé vyhlasky a odebrdani asistentd zatim nehrozi,
problém budou mit Skoly s jejich financovanim.
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V této situaci je dobré vyuzit pfilezitosti, které se nabizeji, a to je pfedevsim podporeni
spoluprdce s poradnou, zfizovatelem, rodici a ostatnimi aktéry v Uzemi. Posileni spoluprace a
komunikace mezi $kolami mGze mit velmi pozitivni vliv na plynuly pfechod déti z MS na ZS a
s tim souvisejici problémy.

Jiz pfi 1. aktualizaci SWOT analyzy se jako velké pozitivum projevilo to, Ze se vyuZiva
prilezitosti a ménime se v silné stranky. Krasnym pfikladem jsou aktivity sdileni dobré praxe,
které Skoly hodnoti jako velmi pfinosné a oblibené. | pres rychlé zavedeni inkluze si Skoly
nasly cestu, vyuZily svych moZnosti a pracuji na rovnych pftileZitostech pro vsechny.
Samoziejmé je to jednodussi v mensich kolektivech. Diky Sablondm ziskaly $koly potiebné
vybaveni, pomlcky a zajiSténi persondlu, ovsem je nutné dale se vzdélavat a systematicky
pracovat. Je dobré vyuzit otevienosti ucitell a podpofit je ve sdileni praxe, které povedou ke
spolupraci mezi Skolami a zmirni se tlak na skoly jako na vzajemnou konkurenci.

4 SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Ctenaiska gramotnost

Silné stranky

Slabé stranky

Propojeni c¢tenarskych dovednosti
do dalsich aktivit a predmétt

Aktivni a ochotni pedagogové
Logopedicka prevence v nékterych
MS

Skolni besidky, recitatni soutéie,
vlastni projekty

Dobfe vybavena regiondlni knihovna
Karla Dvoracka ve Vyskové

Finanéni podpora Skol ze strany
MSMT k nakupu IT technologii

U¢ast  8kol na  programech
organizovanych KKD Vyskov

Nabidka  détské literatury na
strankach KKD Vyskov

Dobfe vybavend s$kolni knihovna
kvalitni literaturou na nékterych
Skolach
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Nizkd podpora rodin vedouci
k systematickému ctenaistvi

Nedostatecna podpora a spoluprace
vedeni skol a pedagogu pfi pfechodu
déti z MS na Z8

Prohlubovéani rozdild pfi zapojeni
zakt do vyuky
Nedostatecnd propagace akei
v regionu v navaznosti na ¢tendarskou
gramotnost

S narusenou
komunikacni schopnosti a poruchami
uceni

Nardst zaka

Mala spoluprace obecnich a skolnich
knihoven

Vyuzivani novych metod podporujici
ctenarstvi

Absence zafazeni  vzdélavacich
poradl knihoven pro Skoly v planech
vyuky

Nedostate¢nd nabidka ucebnic a
pracovnich sesitl pro vzdélavani zaku
se stfedné tézkym mentalnim

re




PrilezZitosti

postizenim

Hrozby

Y

DVPP

Spoluprace s dalSimi aktéry (obce -
zfizovatelé, rodice, knihovny, NNO,
firmy, science centra a dalsi) pfi

realizaci  aktivit na  podporu
Ctendistvi
ZvySovani motivace ke cteni

v souvislosti s dalSimi oblastmi (film,
kulturni akce, knihovny)

Ctenarské kluby, dilny ¢tenf
Setkdvani ucitell ¢eského jazyka
Podpora spoluprdce a komunikace
Skol (vedeni 3kol, pedagogl) pfi
prechodu déti zMS nazSaz1.na2.
st. ZS

Autorska ¢teni, besedy

Podporovat kritické mysleni u déti a
podpora  ¢tendarfské  gramotnosti
v ostatnich predmétech

Vyuziti modernich technologii, IT
kompetence

Vzajemnd spoluprace MS, ZS, SS,
sdileni dobré praxe

Vyuziti novych metod a zpUsobu
prace s textem — podpotit dilny ¢teni
Pfipravné lekce pro predskolaky
Podpora spoluprdce s poradenskymi
pracovisti, podpora logopedie v MS
Vyuziti modernich technologii a
interaktivnich material(

Obecni knihovna muzZe fungovat jako
Skolni a pfrizplsobit se potrebam
Skoly

Spolupriace Skolnich knihoven ve
Vyskové s KKD

Na druhych stupnich ZS a stfednich
Skolach seznamovani s autorskymi
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Praktickda nepfipravenost novych
pedagogti

Nadmérné vyuzivani informacnich a
komunikacnich technologii détmi,
prehlceni informacemi

Vysoké pocty déti ve tridach
Uzavieni skol, knihoven a dalSich
instituci v dUsledku nepriznivé
epidemiologické situace

Podceriovani ctendrské gramotnosti
jako zdkladu pro rozvoj vSech
ostatnich oblasti vzdélavani
Nedostatecna konektivita

Snizovani kvality vydavané literatury,
metodickych pom(cek

Nedostatek stabilni finanéni podpory
(personalné, materiadlné)

Dasledkem distan¢ni vyuky dojde u
nékterych Zak( kvypadku uciva,
ktery pujde jen téZce dohnat

Kybersikana
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pravy, plagidtorstvim a citacemi

Jiz z prvni aktualizace vyplynulo, Ze je Ctenarska gramotnost dllezita i mimo oblast ¢eského
jazyka. BohuzZel je velmi znat nezajem ze strany rodicl, klesajici tendence ¢teni a vzajemného
vypravéni a naopak zvySovani zajmu o digitdlni technologie, coZ se odrazi v mluveném
projevu déti a zvySujicim se narUstu vad rfeci a malou slovni zasobou. Rodi¢e nakupuji sice
détem knihy, ale spolecné jiz tolik nectou. Nastésti jsou v mnoha Skolach podporovany
logopedické lekce a je kladen diraz na uvédomeéni si duleZitosti ¢tenarské gramotnosti
v béZném Zivoté a jeji vliv na vyvoj ditéte. Na druhou stranu Ize i modernich technologii
vyuZit k oZiveni vyuky a ziskavani informaci, cozZ je pro déti velkd motivace. Socidlni zazemi
ma velky vliv na zapojeni se déti do vzdélavaciho procesu a velmi silné se to projevilo pravé
pfi distancni vyuce, kdy se ukazaly velké rozdily pfi zapojeni Zak do vyuky.

Béhem této situace se ukdzalo, jak dulezité je pouzivat kritické mysleni a umét si vybrat
z premiry informaci, dostupnych na internetu i v médiich, jen to podstatné a dulezZité.
Vramci aktivit MAP probihaji interaktivni workshopy pro ucitele zamérené na kritické

v v/

mysleni a tési se velké oblibé.

PFi 1. aktualizaci byly v silnych strankach velmi cenény besidky, Skolni pfedstaveni a soutéze,
kdy aktivni ucitelé vyuziji potencidl svych déti a podpofi tim vzajemnou spolupraci jak ve
tridé, Skole, tak srodici, verejnosti ¢i svym zfizovatelem. Tato podpora a vzajemna
spoluprace je velmi dlleZitda a pfinosnda. Pfi 2. aktualizaci se projevilo zavieni Skol a
epidemiologicka opatreni, tedy tyto aktivity Sly zcela stranou a pro hodnocené obdobi se
v silnych strankach tentokrat dostalo ocenéni aktivnim a ochotnym pedagoglim a jako velky
klad je brana logopedicka prevence v materskych Skolach.

V predchozi aktualizaci byl jiz identifikovan problém spoluprace skol s mistnimi knihovnami.
Po vzdjemném propojeni lze vyuZit potencidlu obecnich/méstskych knihoven a Skolam
nabidnout vyménny fond ¢i podporu formou rlznych programd pfimo pro déti.
V knihovnach jsou vétsinou lidé, ktefi pracuji jak s klasickou, tak s aktudlni beletrii a mohou
byt Skoldm skute¢nou oporou. Knihovny téz mohou byt vhodnym mistem k setkavani napfic
generacemi, napf. pfi autorském cteni, beseddch se spisovateli. | vdobé ovlivnéné
epidemiologickou situaci se podafilo ve spolupraci s Knihovnou Karla Dvoracka ve Vyskové
zorganizovat Autorska Cteni, kterd probihala online a tési se velké oblibé.

Za slabou stranku byla oznacena téz nedostatecnd propagace akci v regionu v ndvaznosti na
¢tenarskou gramotnost, coz lze podpofit opét podporenim spoluprace Skol mezi sebou
navzdjem, jejich zfizovateli, dale podporou spoluprace s ostatnimi aktéry v dzemi. Z ¢im vice
zdroju informace k cilovym skupinam pljdou, tim bude vétsi efekt. Ddle je téz dllezita
spravna informovanost a pfedavani informaci, coz lze ¢astecné regulovat otevrenosti skol
smérem k verejnosti.

Ze skol je velkd poptavka po vzajemnych setkavani ucitell stejnych aprobaci pro sdileni
praxe a nacerpani novych poznatk(l ¢i metod prace. Velmi motivacni je pro déti rozvoj
ctenarskych krouzk( ¢i klubG pfimo na skolach, pro nejmensi jsou velmi vhodné ctenarské
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dilny, ve kterych se praktikuji metody kritického mysleni, které je vice nez nutné u déti a
zaku zacit podporovat a vyuzivat.

5 SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Matematicka gramotnost

Silné stranky Slabé stranky
» Matematické soutéze Nizka motivace Zaku
» Dlouhodoby systém vyuky Nizka podpora nadanych a
> Casteéna digitalizace informaéniho talentovanych zakd
systému, vyuZivdni  modernich Zastarala IT technika
technologii ve vyuce Nizka provazanost mezi 1. a 2.
» Finanéni podpora 3Skol ze strany stupném
MSMT k nékupu IT technologif Podpofit matematické predstavy jiz v
» Existence matematickych trid MS
» Inteligence Z3ku a jejich zdjem Neochota uciteld pro vzijemné
> Vyuzivani dotaénich tituld k vybaveni sdileni
uceben a ndkupu pomicek
» Projektové dny
PrilezZitosti Hrozby
» Vhodné vyuziti IT techniky Nedostatek absolventt,
» Provazani spoluprace uciteld kvalifikovanych pedagogu
matematiky rtiznych stupit Mala podpora matematiky
» DVPP - interaktivni metody a formy (vefejnosti i MSMT)
prace, metody a formy prace Velké mnoistvi mist na S§ — mala
s nadanymi détmi motivace Zakd
» Spolupriace s prestiznimi  Skolami, Slabd finanéni podpora (materidlné i
védeckymi centry personalné)
» Spoluprdce mezi Skolami, sdileni Nadmérné vyuzivani technologii
dobré praxe Negativni minéni vefejnosti na
» Nové projekty, dotacni tituly zavedeni povinné maturity
> Alternativni sméry a zpQsoby vyuky z matematiky

Jiz pfi prvni aktualizaci SWOT analyzy v oblasti matematické gramotnosti se ukdzalo, Ze doslo
na mnoha $kolach k posunu diky prostiedkim ze Sablon a k nakoupeni pomdcek a IT
techniky. V rdmci opatreni vlady se i vtomto sledovaném obdobi podafilo podpofit distancni
vyuku a Skoly dostaly financni prostfedky na nakup IT techniky. BohuzZel je potifeba stalé a
systematické financ¢ni podpory, a to nejen k ndkupu pomducek, ale i k jejich aktualizaci a
udrzitelnosti. Velkym problémem je sehnat aprobovaného kvalitniho pedagoga, na coZ nyni
reagovala vlada CR, kdy bylo schvéleno, aby na $kolach vyugovali odbornici z praxe. V této
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souvislosti se ukazuje jako velky problém téZ moZnost kvalitniho zastupu. Spousta pedagogl
se setkava se syndromem vyhoteni, na coz se snazime reagovat vhodnou nabidkou DVPP a
ucelenym systémem spoluprace se Skolami. Nabizi se zde vyuzit i pfilezitosti pro sdileni
dobré praxe a vzdjemna podpora uditell. TéZ je nutné vice rozvijet matematickou
gramotnost jiz v mateFskych $kolach a podpofit pfechod z MS do ZS a dale propojenost mezi
1. a 2. stupném ZS. Tato problematika Ize Fedit formou kulatych stolG a Zivé diskuze,
doplnénou névitévou jednotlivych kol. Skoly velmi chvéli matematické soutéie a projektové
dny, protozZe nabizi Siroké spektrum vyuZziti rlznych metod a zplsobU prace, které jsou pro
déti atraktivnéjsi a zajimavéjsi. Na nékterych Skolach pouzivaji metody Hejného matematiky.
Nizkou motivaci zakl k matematice lze podporit pravé pestrou nabidkou programl ve
spoluprdci s prestiznimi skolami, védeckymi centry, téZ Ucasti v soutézich. Pfinosem je aktivni
spoluprace se stfednimi Skolami a spoluprace $kol navzajem.

6 SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Podnikavost a iniciativa
déti (vCetné polytechnického vzdélavani), Kkariérové
poradenstvi

Silné stranky Slabé stranky
» Nabidka aktivit k rozvoji » Nereflektovani aktudlnich potieb
polytechnické vychovy, EVVO pozadavk( trhu prace kariérovym
> Propojeni spoluprace s ostatnimi poradcem
Skolami, institucemi, NNO, firmami » Pedagogickd neznalost postupt,
a podnikateli -  spoluprace pomucek
s odborniky z praxe > Spoluprace mezi uditeli
» Metodicka podpora pedagog » Uzavieni Skol v disledku nepfiznivé
» Projektové dny epidemiologické situace
» Sdileni dobré praxe, exkurze » Vétsi provazanost teoretické vyuky
> Dny otevienych dvefi, vanoéni v IT a technickych obord
dilnicky, tvoreni rodicd s détmi, » Nedostatek vybaveni (pomlcek a
vystavy nastroju) pro rozvoj polytechnické
» Zapojeni skoly do polytechnickych vychovy
soutézi, prezentace skoly
PrileZitosti Hrozby
» Inspirace ve velkych krajskych » Nizka prestiz u¢novskych oborl
projektech > Nedostatek financi
» Celoroéni, dlouhodobé Skolni » Opétovné a dlouhodobé zavieni kol
vyukové projekty v disledku nepfiznivé
» Projekty badatelstvi a uc¢eni venku epidemiologické situace a
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» Silnd poptavka spolecnosti na vyvoj nemoznost realizace aktivit MAP

Skolstvi technickym smérem, pfimo na Skolach
podpora  polytechniky i urcité > Nedostatek kvalifikovanych
akénosti a podnikavosti Zaka pedagogickych pracovnik{

» DvPP > Nizkd nezaméstnanost

» Klesajici Uroven vzdélavani

PFi prvni aktualizaci se ukdzalo, Ze na Skolach doslo k posunu v rdmci polytechnické vychovy,
a to jak vybavenim 3Skol, tak obohacenim vyuky zajimavymi praktickymi ¢innostmi. Velmi se
osvéddcily projektové dny, kdy zdaci spolupracuji vzajemné napfi¢ jednotlivymi rocniky, ale
navic Skoly navazuji spolupraci s dalSimi Skolami a institucemi. Pfinosné a zajimavé jsou
exkurze do firem v regionu, které nabizi nejen poznani skute¢ného svéta, ale samoziejmé
otviraji nabidku potenciondlni nabidky zaméstnani. Velkym problémem je nereflektovani
aktualnich potreb poZadavkl trhu prace kariérovym poradcem a intenzivnéjsi spoluprace
s rodici. S tim souvisi i pedagogicka neznalost postupl a pomUcek, coz mlze podpofit pravé
intenzivnéjsi prace sfirmami a stfednimi Skolami vregionu. Rezervy jsou ve vzajemné
spolupraci mezi uciteli a poté mezi samostatnymi Skolami, nedostatecné vzdélavani
kariérovych poradcl. V pfipadé nedostatku kvalifikovaného persondlu v otdzce kariérového
poradenstvi Ize vyuZit odbornik(l z praxe a pfizvat je do Skol.

Se zménou spolecnosti je vidét, Ze se méni i poptavka po tradi¢nich femeslech a stfednich
Skolach. Bohuzel neustale je slaby zajem o uériovské obory a manudlni profese, ovsem toto
Ize podpotit jejich neustdlou propagaci a vhodnou formou spoluprace se Skolami (jako jsou
napriklad exkurze, soutéZe, projektové dny). Vregionu se diky spolecnym aktivitam
prohlubuje spoluprace s OHK Vyskov, SOS a SOU Vyskov a ostatnimi mistnimi firmami. Nabizi
se také spoluprace s Ufadem préce, kterd je vsoucasné dobé nastavena mezi $kolami
samostatné.

Slabou strankou se ukdzala nedostatecnd informovanost pfi planovani akci, ¢emuz
napomuzZe prohloubeni spoluprace se zfizovateli a ostatnimi organizacemi, které
napomohou sdilet prenos informaci napf. i pomoci internetovych strdnek a socialnich siti.
Reakce na potreby skol a stim souvisejici spolecné planovani aktivit mize byt ovsem
ohrozeno opétovnym a dlouhodobym zavienim $kol v dlsledku nepfiznivé epidemiologické
situace a nemozZnosti realizace aktivit MAP pfimo na Skolach.

Jakékoliv prohloubeni vztah( a spoluprace, zejména s firmami a podnikateli, by mohlo byt
velmi pfinosné do budoucna. Skoly potfebuji finanéni, materidlni i metodickou podporu,
poptavaji nové kurzy a akce, kde si vSe mohou Zaci a ucitelé osobné vyzkouset a prozit. Pro
firmy je spoluprace se Skolami téz velmi pfinosnd, protoze v ramci kariérového poradenstvi
mohou nabidnout volné pozice na trhu prace.
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7 SWOT-3 analyza v prioritni oblasti Financovani

ustanovena Pracovni skupina pro financovani, ktera je dllezita predevsim ve vazbé na
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Silné stranky Slabé stranky
> Jistota“” financovani skolstvi Nestilost a nekoncepénost MSMT
» Financni podpora Skol ze strany (vyména ministrd)
MSMT k nakupu IT technologii Prestiz vzdélavani a Skolskych
> Metodickd podpora (pomoc) ze instituci
strany MAP/MAS k dotacim Financovani provoznich
» Spolupréce s firmami, podnikateli zaméstnanci
> Zapojeni do projektd a finanéni Nezdjem rodici o spolupraci se
podpora aktivit $koly Skolami
> Na mendich obcich podpora Vytvareni konkurencniho prostfedi
zfizovatele mezi Skolami
Neplnéni slibd politikd o navyseni
mezd
PrileZitosti Hrozby
» Dotacni expert (projektovy manazer) Nedostatek stalého financovani
vuzemi pro Skoly, ktery bude Nedostatek pedagogickych i
navazan na zfizovatele nepedagogickych pracovnikl a jejich
» Vyuziti dotacnich titulu zastupitelnost
» Podpora spoluprace mezi skolami Financovani asistentli pedagoga
> Prohloubeni spoluprace viech aktérd v souvislosti s inkluzivni vyhlaskou
ve vzdélavani (Skoly, zfizovatelé, Strach a obavy z podminek dotacnich
firmy, NNO a dalsi) programi
» Fundraising a sponzorské dary Ekonomicka recese v budoucnosti
» Propojeni a sdileni lidi napfi¢ skolami z divodu epidemiologicke situace
(sdileny psycholog, specidlni Politickd nejistota
pedagog, pravnik, ucetni apod.) Kraceni rozpoctli sSkol ze strany
» DVPP voblasti vefejnych zakazek, zfizovatele
modernich technologii, apod. Nedostateéna finan¢ni a organizacni
» Vytvorit databazi volnych pracovnich podpora ze strany zfizovatele
pozic/nabidek uchazecu pro
pedagogické i nepedagogické
pracovniky
Tato prioritni oblast vznikla nové v souvislosti s navazujicim projektem MAP Il. Byla
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pfenos informaci mezi pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem. Financovani $kolstvi je
v soucasné dobé velmi aktualni téma, které je diskutovano na celorepublikové urovni. Silnou
strankou je celkova ,jistota” financovani Skolstvi. Od ledna 2020 se zménil systém
financovani regionalniho $kolstvi. Skoly u? nedostévaji penize podle poctu 74k, ale podle
rozsahu vyuky a oducenych hodin. Novy systém zohledni rozdilnou velikostni a oborovou
strukturu skol v krajich, finan¢ni naro¢nost podpurnych opatfeni a rozdilnou platova Uroven
pedagogl v jednotlivych Skolach. Otevira se prostor pro vyssi miru déleni tfid na skupiny,
moznost vyuZiti tandemové vyuky a postupné snizovani poctu zakl ve tridé (za podminky
vytvoreni odpovidajicich prostorovych podminek ze strany zfizovatell skol a odpovidajiciho
persondlniho zajisténi). Od ledna 2020 se také upravuje minimalni pridmérny pocet zakd ve
tfidé v uplné skole, ktera ma nejvyse 2 tridy v ro¢niku, z pavodnich 17 zak( na 15 zakd.

Velmi kladné je hodnocena i metodickd pomoc a podpora ze strany MAP/MAS k dotacim.
Aktivitami spoluprdce, které jsou realizovdny vramci projektu MAP |l, je podporena
spoluprace nejen napfic Skolami, ale i firmami a dalSimi aktéry. Jako nejvétsi slabou stranku
Feditelé spatiuji nestdlost a nekoncepénost MSMT, kterd je zapFicinéna predeviim vyménou
ministrd. Dale feSi nizkou prestiz vzdélavani a Skolskych instituci z pohledu verejnosti.
Vyrazné slabou strankou je také financovani provoznich zaméstnanc(l. Velkou pfileZitost Ize
spatfovat v prohloubeni spoluprace se zfizovatelem mimo jiné zajisténim dotacniho experta
(projektového manazera) pro Skoly, ktery jim bude pomahat se zpracovanim a administraci
investicnich i neinvesti¢nich projektd, ¢imz lze eliminovat hrozbu nedostatec¢né financni a
organizacni podpory ze strany zfizovatele. Dllezitym krokem je také podpora spoluprace
mezi Skolami, ale i dalSimi aktéry ve vzdélavani (zfizovatel, firmy, NNO a dalsi).

8 Shrnuti a zavér

Toto sledované obdobi bylo ovlivnéno epidemiologickou situaci v CR v souvislosti
s onemocnénim COVID-19, béhem niz doSlo k Uplnému uzavieni zakladnich $kol, docasné i
matefskych $kol. Tato situace méla obrovsky dopad nejen na vzdélavaci soustavu. Skoly
musely rychle reagovat na krizovou situaci a dle mozZnosti najet na distan¢ni vyuku. Velkou
otdzkou je v dnesni dobé vyuZivani modernich technologii. Jejich nadmérné vyuzivani détmi
Ize ve Skolach korigovat a vyuZit motivaéné k oZiveni vyuky a ziskavani informaci. V nové
situaci bylo tfeba spojit vSechny sily a maximalné IT technologie vyuzit. Zménil se pohled na
celé skolstvi jak z pohledu skol, tak z pohledu celé spole¢nosti. Predevsim se ukazalo, Ze je
potieba redukce SVP (i celého RVP), protoze béhem distanéni vyuky nebylo mozné zavést do
vyuky cely obsah uciva a bylo tfeba détem predat to nejnutnéjsi a nejpotrebné;jsi.

Jiz z predeslé SWOT analyzy bylo Citelné, Ze velky vliv na vzdélavani ma jednoznacné
nedostatek stabilni financni podpory. Diky dotacnim titulim a projektdim si mnohé skoly
vypomohly kratkodobym financovanim persondlu a nakupem pomlcek ¢i vybavenim
uceben. OvSsem je silnd potfeba stabilnich investic, idedlné s ukotvenym dlouhodobym
systémem MSMT, kdy jiz z pedagogickych fakult vychdazeji absolventi pfipraveni do praxe.
Distanéni vyuka si té% vyZadala nutnost zajisténi IT technologii a MSMT uvolnilo finance na
podporu skol. Ovsem technické nastaveni ve skolach i v samotnych rodinach je rlizné, proto
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by byla dobrd systematickd podpora a nyni soustavna péce jak o Skoly, tak o samotné Zaky.
Jako pozitivni krok se ukazuje zména financovani Skol, kdy se od ledna 2020 zménil systém
financovani regionalniho Skolstvi. Novy systém zohledni rozdilnou velikostni a oborovou
strukturu Skol v krajich, finan¢ni narocnost podpulrnych opatfeni a rozdilna platova uroven
pedagogl v jednotlivych Skolach.

Ze SWOT analyzy dale vyplyvd, Ze obrovskym problémem je zastupitelnost zaméstnanct
pfi nemocnosti ¢i Skoleni, ddle nizkd prestiz samotného Skolstvi a v mnoha skolach stale velky
pocet zakl ve tfidach. Velkym problémem se jevi nedostatek psychologli a specidlnich
pedagogl na Skolach. Co velmi omezuje samotnou praci jak feditel, tak pedagogl, je
nadbytek administrativni prace, zplsob financovani Skolstvi, rlizné legislativni prekazky a
nesystemati¢énost MSMT. Tato problematika je problém celondrodni a jiz reagovalo i
samotné MSMT tim, Ze zacalo pracovat na vytvoreni kvalitné fizeného Stfedniho ¢lanku
podpory regiondlniho sSkolstvi, ktery momentalné vstupuje do svého pilotovani.
Nedostatec¢nou pfipravenost ve vztahu ke kompetencim 21. stoleti jak absolvent( vysokych
Skol, tak samotnych pedagogli, je potfeba podpofit nabidkou zajimavych a aktudlnich
program( na vzdélani. Velmi pfinosné se ukazuje sdileni dobré praxe mezi skolami, zajem
pedagogl o dalsi vzdélavani a o aktualni témata. Kladné hodnocené jsou aktivity MAP, které
reaguji na konkrétni potfeby Skol a zaroven slouZi k propojeni regionu.

Jiz pfi 1. aktualizaci se ukazalo, Ze v Uzemi dochazi na jednotlivych skoldch k posunu
k lepSimu. VyuZivaji prileZitosti a posiluji své silné stranky. BohuZel za toto sledované obdobi
Sly stranou velmi oblibené a zadané Skolni besidky, pfedstaveni a soutéze, kdy aktivni ucitelé
vyuZiji potencial svych déti a podpofi tim vzajemnou spolupraci jak ve tfidé, Skole, tak
s rodici, vefejnosti ¢i svym zfizovatelem. Zajistuji tim bezpecné prostfedi Skol a nastavuiji
rovné pfrilezitosti vSem détem. Ovsem diky tomu se Skoly soustfedily nékam jinam a zjistily,
kam az se mohou posunout, ¢emu se jak kantofi, tak Zaci musi pfizpUsobit a ¢emu novému
se mohou naucit. Jesté silnéji se diky novou situaci projevil problém spoluprace s rodidi,
celkovy vyvoj spole¢nosti, jeji hodnoty a pfistup ke vzdélavani.

Oproti predeslé analyze je zfejmé, Ze doslo na Skolach tézZ k posunu v ramci polytechnické
vychovy, a to jak vybavenim skol, tak obohacenim vyuky zajimavymi praktickymi ¢innostmi.
Velmi se osvédcily projektové dny, pfinosné a zajimavé jsou exkurze do firem v regionu,
které nabizi nejen poznani skute¢ného svéta, ale samoziejmé otviraji nabidku potencionalni
nabidky zaméstnani. V ramci aktivit spolupriace se podafrilo propojit zakladni a materské
Skoly pfi rozvoji polytechnické vychovy déti a Zakd. Slabou strankou se ukazala nedostatecna
informovanost pfi planovani akci, ¢emuz napomuze prohloubeni spoluprace se zfizovateli a
ostatnimi organizacemi, které napomohou sdilet prenos informaci napf. i pomoci
internetovych stranek a socidlnich siti.

Z pohledu skol je velmi kladné hodnocena realizace projektu MAP Il v izemi SO ORP
Vyskov. Prostfednictvim aktivit spoluprace, které vznikaji za podpory projektu MAP I,
dochazi k eliminaci nékterych slabych stranek a vyuZzivani pfilezitosti k rozvoji vzdélavani.
Aktivity jsou realizovany plosné v celém uzemi MAP, predevsim pak ve Skolach, které udélily
souhlas se zarazenim do projektu MAP Il. Celkové Ize konstatovat, Ze diky tomuto projektu
dochazi k uréitému posunu v kvalité vzdélavani v izemi SO ORP Vyskov. Velmi kladné jsou
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hodnoceny aktivity pro sdileni dobré praxe napfi¢ Skolami napf¥. ukazkové hodiny. Pro rozvoj
polytechnické vychovy jsou nabizeny rGzné programy napf. ukdzka tradi¢nich femesel,
workshopy lesni pedagogiky, femesiné dny apod. V rdmci podpory znalostnich kapacit je
realizovana celd fada workshopU, seminard, konferenci a kulatych stoll ve vazbé na prioritni
oblasti projektu. Ve vazbé na distan¢ni vyuku byly realizovany webinare, online diskuzni
setkdni a dalsi. Diky projektu dochazi k prohlubovani spoluprace vsech aktér( ve vzdélavani,
tj. Skol, zfizovatell, firem a podnikatell, neformdlniho a zadjmového vzdélavani, rodict a
Siroké verejnosti. Jak u materskych, tak u zakladnich Skol jsou priority kladeny na Upravy a
rekonstrukci budov, vybaveni uceben, zlepseni zazemi, nakup a modernizace IT techniky.
V souvislosti s epidemiologickou situaci vyvstala potfeba zabezpecit a zefektivnit distanéni
vyuku, posilit IT kompetence a vyuku, zajistit chod Skoly i se viemi opatfenimi.
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