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Pozvanka na jednani Kontrolni komise MAS Vyskovsko. z.s.

Termin schizky: dne 23. 6. 2026 od 16:30 hod.
Misto konani: Rosténice 109, 682 01 Rosténice-Zvonovice

Utastnici: Clenové Kontrolni komise

Shor dobrovolnych hasicit Hlubocany — Zbysek Péncik
Spolek podzamci — Katerina Smejkalova

Olkresni SH CMS — OHS Vyskov — Miloslav Brandys

Ostatni ucastnici:
Ing. Lucie Tausova, Bc. Helena Silerovda, DisS.

Program:
Zahajeni

1.

2. Stanoveni zapisovatele a volba ovétovatele zapisu z jednani

3. Schvaleni programu jednani

4. Informace o usnesenich pfijatych hlasovanim per rollam

5. Informace o vyhlasenych vyzvach

6. Kontrola zpisobu vybéru projekti MAS dle metodiky, Internich postupti a jejich
dodrzovani

7. Schvaleni evaluani zpravy: Mid-term evaluace realizace ,,Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje MAS Vyskovsko, z.s. na obdobi 2021-2027¢

8. Auditni zprava za rok 2025

9. Diskuse a zavér

V Rosténicich dne 15. ¢ervna 2026 Zbysek Péncik
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Zapis z jednani Kontrolni komise MAS Vyskovsko, z.s.

Termin schilizky: dne 23. 6. 2026, od 16:30 hod.

Misto konani: v prostorach Obecniho domu, Rosténice 109, Rosténice-Zvonovice

Clenové Kontrolni komise
Ptitomni uéastnici:
Pén¢ik Zbysek - SH CMS - Sbor dobrovolnych hasi¢ Hlubodany

Smejkalova Katefina - Spolek podzaméi
Miloslav Brandys - Okresni SH CMS - OHS Vyskov

Ostatni U¢astnici:
Ing. Lucie TauS$ova, Be. Helena Silerova, DiS.

1. Zahajeni
V 16:30 hod. piivital pfedseda Kontrolni komise MAS Vyskovsko, zs. Zbysek Pénéik

pfitomné a zahajil jednani Kontrolni komise s konstatovanim usnaSenischopnosti (viz ptiloha ¢.
1 tohoto zapisu).

2. Stanoveni zapisovatele a volba ovéFovatele zapisu
Nésledn¢ pan piedseda Kontrolni komise Zby3ek Péncik urcil za zapisovatele Be. Helenu
Silerovou, DiS. Poté vyzval ¢leny Kontrolni komise k hlasovani za navrh na schvaleni

ové€tovatele zapisu. Za ovétovatele zapisu byla navrzena pani Katefina Smejkalova.

Navrh na usneseni €. 1: Kontrolni komise schvaluje za ovéfovatelku zapisu pani Katefinu
Smejkalovou.

Hlasovani:

Pro Proti Zdrzel se

3 0 0

Usneseni ¢. 1: Kontrolni komise schvilila za ovéFovatelku zapisu pani Katefinu
Smejkalovou.




3. Schvaleni programu jednani
Piedsedou Kontrolni komise panem Zbyskem Péncikem byl piedéten nasledujici program
jednani:

Zahijeni

Stanoveni zapisovatele a volba ovéfovatele zapisu z jednani
Schvaleni programu jednani

Informace o usnesenich pfijatych hlasovanim per rollam
Informace o vyhlaSenych vyzvach

AN S e

Kontrola zptisobu vybéru projekti MAS dle metodiky, Internich postupt a jejich

dodrzovani

7. Schvaleni evaluaéni zpravy: Mid-term evaluace realizace ,,Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje MAS Vyskovsko, z.s. na obdobi 2021-2027¢

8. Auditni zprava za rok 2025

9. Diskuse a zavér

Poté byli ptitomni vyzvani k dotaziim, namitkam ¢i pfipominkam. Ty vzneseny nebyly. Bylo
tedy pfistoupeno ke schvalovani programu jednani ve vy$e uvedeném znéni.

Navrh na usneseni ¢. 2: Kontrolni komise schvaluje vy$e uvedeny program jednani.
Hlasovani:

pro proti | zdrzel se |

3 0 0

Usneseni ¢. 2: Kontrolni komise schvalila vySe uvedeny program jednani.

4, Informace o usnesenich prijatvceh hlasovanim per rollam

Od posledniho jednani Kontrolni komise neprob&hlo Zaddné hlasovani ani pfijeti usneseni
formou per rollam.

Kontrolni komise bere sdélené informace na védomi,

5. Informace o vvhlaSenych vvzvach

ManazZerka MAS Ing. Lucie Tausova piedava informace o jednotlivych programovych ramcich,
napliiovani SCLLD a dal$ich projektech.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS Vyskovsko, z.s. 2021-2027
Naplitovani SCLLD pro obdobi 2021-2027 prostfednictvim vyhlaseni novych vyzev (IROP,
OP TAK, SP SZP, OP ZP) a realizaci rozjetych projektti (OZP+ a NZUL, MAP V).
Administrace nového projektu na provozni ¢innosti MAS (OPTP).

Realizace animacénich aktivit a podpora lokalnich producentii (Mistni znacka).

Siteni novych poznatk®t a moZnosti v oblasti energetickych tspor.

Sitovani a setkadvani, mapovani.

Propagace MAS.
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OPZ+ a OPZ+ 11

K projektu OPZ+ Podpora socidlniho zacleriovani natizemi MAS Vyskovsko, z.s.
(CZ.03.02.01/00/22_008/0000061) byla 19. 2. 2026 pielozena finalni ZOR a ZOP. Finalni
dokumentace byla RO schvalena a MAS poukazala finlni splatky partnery s finanénim
pfispé&vkem. Projekt je uispésné uzavien.

Projekt OPZ+ Il Podpora rodinného a komunitniho Zivota na tizemi MAS Vyskovsko. z.s. bézi
od 1. 1. 2026 sreg. ¢. CZ.03.02.01/00/25_084/0006262. Dochazi k realizaci t¥i kli¢ovych
aktivit, stejné jako v pfedchozim sledovaném obdobi.

Podpora vzdélavani

Ing. Lucie Tau$ova informuje k projektu MAP IV, Ze dne 22. 4. 2026 byl projekt Mistni akéni
plan  rozvoje  vzdélavani IV v SO  ORP  Vyskov, registracni  &islo
CZ.02.02.XX/00/23 _017/0008148 finan¢n¢ ukonéen RO. RO OP JAK vyzval MAS k
navraceni nevyuZitych prostiedk(l dotace ve vysi 46 774,72 K¢&, thrada probéhla obratem.
Navazujici projekt nebyl podan.

Ing. Lucie Tausova informuje, Ze i bez navazujiciho projektu MAP, se pokrauje v komunikaci
s Zadateli v IROP ve vazbé na Strategicky ramec MAP. Na zakladé poptavky z Gizemi vznika
Platforma pro mateiské Skoly - sdileni dobré praxe, spoluprace. Setkavaji se zastupci
Skolnich poradenskych pracovist, prob&hla $koleni, femeslné odpoledne v Rousinové. Pfi
realizaci aktivit probihaji synergické vztahy s projektem OPZ+.

Vyzvy MAS
Konkrétni vyzvy jsou popsany v bodé ¢. 6 tohoto zapisu.

Projekty energetického poradenstvi

e Projekt ,Enkomas fijen 2024% sreg. ¢islem 3186000147 skoncil k 31. 12. 2025 a
predloZend zavére¢na zprava byla ze strany SFZP schvélena a administrativné Gsp&iné
ukonéena. Financovani projektu bylo vyéerpano v plné vysi.

e Zaisadnich zmén dostala uprava dotaci Nova zelena usporam pro koneéné Zadatele.
Kontinualn¢é vSak probiha administrativni podpora klientim, a to diky vyzvé NPO &.
16/2025. MAS dale aktivné pfipravuje kompletni zajisténi a realizace osvétovych
seminafd pro vetejnost v obcich, v ptipravé jsou 4 terminy.

Projekt JMK

Projekt zaméteny na podporu drobnych podnikatel a rozvoj Mistni znacky Produkty a sluzby
VySkovska — Tvofim na Vyskovsku pokracuje v realizaci planovanych aktivit za podpory
Jihomoravského kraje i roce 2026. V obdobi od 16. 3. do 31. 3. 2026 probéhl nabor novych
drziteli Mistni znacky.




6. Kontrola zpisobu vvbéru projekti MAS dle metodiky, Internich postupa a jejich
dodrzovani
Od posledniho jednani KK byly vyhldseny tyto vyzvy:
STRATEGICKY PLAN SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY
4. Vyzva MAS Vyskovsko, z.s. — SP SZP
Celkova vyse alokace: 8 030 700K¢.
Ptijem Zadosti: 27. 3. 2026 — 27. 4. 2026
Termin finalni registrace na RO SZIF: 30. 6. 2026
Seminaf pro Zadatele Fiche 5 aFiche 6 probéhl dne 31. 3.2026 od 15:00 hod, pro Zadatele
Fiche 4 probéhl 31. 3. 2026 od 17:00 hod. v prostorach Obecniho domu, Rosténice 109.
Fiche 4
Celkova vyse alokace: 3 030 700 K¢
Dotace: 50%
Fiche §
Celkova vyse alokace: 4 000 000 K¢
Dotace: 80%
Fiche 6
Celkova vyse alokace: 1 000 000 K¢
Dotace: 80%

V roce 2025 bylo pldnovéno podani ,,Projektu spoluprace®* (F7) v ramei SP SZP. Projekt
nebyl podan vzhledem ke persondlnim a provoznim zménam které v roce 2025 v MAS nastaly.
Z alokace 2 500 000 K& bylo VCS piesunuto celkové 2 000 000 K& na jinou Fichi. Na zustatek

je projekt séle v jednani. Lze podpotit neinvesti¢ni vydaje (mekké aktivity) i investiéni vydaje.

INTEGROVANY REGIONALNi OPERACNI PROGRAM
6.Vyzva MAS Vyskovsko, z.s. - IROP — Zikladni $koly
Celkova vyse alokace: 4 151 630 K¢
Ptijem Zadosti 25. 5. 2026 - 30. 6. 2026 do 12:00 hod.
Seminaf pro zadatele prob&hl dne 26. 5. 2026 od 15:00 v prostorach Obecniho domu, Rosténice
109

Dne 8. 10. 2025 byla MAS dorugena zprava od RO o vyhodnoceni milniku IROP. MAS
stanoveny milnik ke dni 30. 9. 2025, limit ve vysi 24,4 % (v objemu predlozenych Zadosti o
platbu z rezervované alokace v IROP) nesplnila. Dle NS MAS CR tento milnik nesplnilo 20
MAS ze 180, av3ak jiz deseti neplnicim byly akceptovany ptipominky RO, na zaklads, kterych
byly uznany jako plnici MAS. Avsak zadna z moZnych odivodnéni nesplnéni milniku nebyla
za MAS Vyskovsko prokazatelna. Dne 30. 10. 2025 tak MAS zaslala na RO vyjadieni ke
zminénému dopisu, kde bere na védomi, Ze ji nebude pfidélena zabyvajici alokace ve vysi 30
%. MAS predava tuto informaci do uzemi, aby piedesla zbyteénym dezinformacim. MAS
pfipravila podklady pro zmé&nu PR IROP a pievody financi mezi opatienimi ze ziistatkové
alokace (ze 70 %), naslednou tipravu dokumentace a vyhlaseni poslednich vyzev.

MAS byla dne 23. 3. 2026 dorugena zprava o milniku ke dni 30. 6. 2026. RO IROP bude v
roce 2026 posuzovat kumulativni plnéni limitu ve vysi 34,44 % v objemu predloZenych zadosti
o platbu z pivodni 70 % rezervované alokace. Pokud MAS uvedeny limit nesplni, je RO IROP
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opravnén snizit &i zru$it nevyuzitou ¢&ast rezervované alokace v souladu s podminkami
uvedenymi v Akceptadnim dopise. Stav &erpani MAS, ke dni 20. 3. 2026 - alokace
piedlozenych zadosti o platbu a proplacenych Zadosti o platbu byla ve vysi 6 502 803,99 K¢, tj.
25,54 % rezervované alokace. Predikce plnéni limitu, do které se zapocitavaji i planovan€
zadosti o platbu, odpovida vysi 8 962 255,18 K¢, tj. 35,19 % rezervované alokace.
MAS dle predikce ma tento milnik splnit. Kancelaf aktivné komunikovala s zadateli o
diilezitosti predlozeni zadosti o platbu a byla ujisténa, ze Zadosti budou podany v terminech
budou.

Kontrolni komise obdrZela k nihledu Interni postupy pro podani, hodnoceni a
vybér projektit MAS VySkovsko, z.s. v IROP (2021 - 2027). KK neshledala v dokumentaci
Zadné nesrovnalosti.

OPERACNi PROGRAM TECHNOLOGIE A APLIKACE PRO
KONKURENCESCHOPNOST

Vtuto chvili se pracuje na aktualizaci IP, KL,... planované vyhlaSeni 4. Vyzvy MAS
Vyskovsko, z.s. je na 20. 7. 2026.

KK bere sdélené informace na védomi.

7. Schvaileni evalua&éni zprivy: Mid-term evaluace realizace ,Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje MAS Vyskovsko, z.s. na obdobi 2021-2027
Ing. Lucie Tau$ova informuje, Ze prostfednictvim e-mailové korespondence dne 15. 6. 2026
bylo ¢lenfim Kontrolni komise oznameno, ze MAS Vyskovsko, z.s. ma ke dni 30. 6. 2026
odevzdat Ministerstvu pro mistni rozvoj — Odbor regionalni politiky (MMR — ORP)
prostiednictvim ISKP21+ — Mid-term evaluace realizace ,,Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje MAS Vyskovsko, z.s na obdobi 2021-2027“. Kontrolni komise byla
informovana, Ze cilem mid-term evaluace je provedeni hodnoceni realizace integrované

strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS VySkovsko, z.s.
v programovém obdobi 2021-2027.
Dne 16. 4. 2026 je prob&hlo setkani Focus group jako soucast podkladii pro hodnoceni.

e Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-OSARPPB.
Mid-term evaluace slouZzi zejména k identifikaci silnych stranek a ptikladii dobré praxe,
k véasnému zachyceni ptipadnych nedostatk(l v nastaveni a realizaci SCLLD a k navrhu
odpovidajicich opatfeni pro jejich odstranéni. Naproti tomu ex-post evaluace ma za cil
poskytnout srozumitelné argumenty pro dal3i pokradovani metody LEADER, zhodnotit
relevanci zacileni programovych ramc SCLLD, ovéfit Gi¢innost opatfeni navrzenych v
mid-term evalua¢ni zpravé, vyhodnotit celkovy pokrok v naplfiovani cili SCLLD,
identifikovat a popsat vysledky realizovanych intervenci a doloZit piispévek SCLLD k
tvorbé pfidané hodnoty v uzemi MAS v daném programovém obdobi.

e Hlavnim uZivatelem vystupll evaluaci je mistni akéni skupina (MAS) jako nositel
pfislu§né SCLLD. V zadani pro MAS stanovuje MMR klicové parametry evaluace
(napf. pfedmét evaluace, harmonogram zpracovani apod.). hodnoceni s vyuZitim
predepsanych metod a postupil a pii dodrZeni minimalniho stanoveného rozsahu. Dle
stanov spolku MAS Vyskovsko, z.s.




Kontrolni komise zodpovida za monitoring a hodnoceni SCLLD. Mid-term evaluaéni zpravu je
nutné schvalit povinnym orginem MAS a teprve poté piedloZit prostiednictvim depese
v ISKP21+. Mid-term evaluace realizace wtrategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Vyskovsko, z.s. na obdobi 2021-2027¢ tvofila pfilohu k odeslanému mailu ze dne 15. 6.
2026.

Ing. Lucie TauSova vyzvala pfitomné k dotazfim &i p¥ipominkam. Ty vzneseny nebyly. Bylo
pfistoupeno k hlasovani.

Navrh na usneseni ¢ 3: Kontrolni komise schvaluje podani evaluaéni Mid-term evaluace
realizace ,,Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Vyskovsko, z.s. na obdobi
2021-2027* prostiednictvim depese v ISKP21+, v&etnd& mozného zapracovani piipadnych
pfipominek v ramci hodnoceni ze strany Ridiciho organu (viz. piiloha ¢&. 2 tohoto zapisu).

Hlasovani:

F pro proti zdrzel se
‘ 3 0 0

Usneseni €. 3: Kontrolni komise schvilila podani Mid-term evaluace realizace nStrategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Vyskovsko, zs. na obdobi 2021-2027¢
prostfednictvim depeSe v ISKP21+, véetné mozného zapracovini pripadnych pFipominek
v ramci hodnoceni ze strany Ridiciho organu (viz. priloha ¢. 2 tohoto zapisu).

8. Auditni zpriva za rok 2025

Clentim Kontrolni komise byla pfedlozena auditni zprava za rok 2025. Audit byl zpracovan
Ing. Lenkou Koznirkovou. Soudasti auditni zpravy je Zprava o hospodateni za rok 2025.
Kontrolni komise neshledala nesrovnalosti.

9. Diskuse a zavér

Ing. Lucie TauSova informuje, Ze kancelat MAS podavala v &ervenci 2025 Ex-post evaluaci
realizaci strategii CLLD 2014 — 2020, na zékladé souhlasu KK. Dne 23. 2. 2026 byla findlni
verze této zpravy schvalena MMR. Dokument Zavére&né zpravy byl zvefejnén na webovych
strankach MAS.

V zavéru jednani podékoval piedseda Kontrolni komise pan Zbysek Pénéik pfitomnym za
Ucast. Jednani ukon¢il v 18:00 hod.

Zapsala: Bc. Helena Silerova, DiS.

Oveéfila: Katetina Smejkalova




V Rost&nicich dne 23. 6. 2026

Clenové Kontrolni komise

Péngik Zbysek - SH CMS - Sbor dobrovolnych hasi¢ii Hlubogany
Smejkalova Katefina - Spolek podzaméi

Miloslav Brandys - Okresni SH CMS - OHS Vyskov




pro mistni rozvoj

Spolufinancovdno B Mristersto MAS ©
Evropskou unii VYskovsko L™

Prezencni listina z jednani Kontrolni komise MAS Vvs§kovsko, z.s.

Misto konani: Obecni diim, Rosténice 109, Rosténice-Zvonovice, 682 01

Datum a ¢as: dne 23. 6. 2026 od 16:30 hod.

Prijmeni, jméno Clen MAS Kontakt Podpjs*
o SH CMS - Sbor
Péncik . .
1. Zhysek dobrovolnych hasi¢t
Y Hlubocany
Smejkalova s
2. Katefina Spolek podzam¢i
3. | Miloslav Okresni SH CMS -
" | Brandys OHS Vyskov

*Svym podpisem davite ve smyslu evropského nafizeni EP a Rady (EU) 2016/679 GDPR svilj vyslovny souhlas ke shromazd'ovani zpracovéni a
evidenci vyse uvedenych osobnich Gdaji. které jsou nezbytné pro zpracovani projekta.
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Evaluaéni zprava

Mid-term evaluace realizace ,,Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Vyskovsko, z.s. na obdobi 2021-2027“

Datum schvaleni 23. 6. 2026

Verze 1, 23. 6. 2026
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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS VySkovsko, z.s. je zhodnoceni dosavadni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prubéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP.

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepSeni;
» v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuéeni pro zlepseni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcum
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky

- Operaéni program Zivotni prostfedi 2021-2027

- Operacni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO II.5, respektive
podotazce 11.5.4, pfip. 11.5.6)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesl provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladt dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk( a zefektivnéni ¢innosti a procesl na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za ucelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatk( a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatieni PR SCLLD a pokrok v pInéni cild Programovych
ramcl SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cilli a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti pfikladi dobré praxe,

2. véasnému rozpoznani pripadnych nedostatki v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatreni pro eliminaci téchto nedostatk, pficemz idealné by
meélo byt nasledujicim krokem (ktery v8ak jiz neni soucasti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladu pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.



2. Odpovédi na evaluacéni otazky, navrh doporuéeni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Vyskovsko, z.s. provadi hodnoceni internich procest a postupu realizace SCLLD na
urovni MAS vyplInénim kli¢ovych zjisténi a navazujicich doporuceni pro realizaci €innosti na
MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Ing. Lucie TauSova Manazerka MAS
Mgr. Helena Horakova Pracovnik MAS
Bc. Helena Silerova, Dis. Pracovnik MAS
Roman Petfik Pfedseda/¢len organu MAS

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

vagwvaws

azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procesu zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto ¢innost vykonaval?
- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti ¢i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vysSe uvedenymi otazkami k vybranym éinnostem MAS

do tabulky zapsala:

- Co a pro€ se MAS dafi: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané ¢innosti (pfipady
dobré praxe v dané cCinnosti, klicové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),



- Co a pro€¢ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skutenosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtize MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané ¢innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive €innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentt a zaznamd MAS (napf. akceptacni
dopisy k programovym ramcam, interni postupy MAS k jednotlivym PR, seznamy
podanych Zzadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru projektovych/podnikatelskych
zaméru v PR IROP / OP TAK, projekt( v PR SP SZP / OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovnikil MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku &. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zamér(
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora Zadatelu/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

o,

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Sebehodnoceni jednotlivych procesi a cinnosti realizace
SCLLD 2021+ na MAS

1. Proces: Piiprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupl
pro pfislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihit)
2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyZadani RO)



3) Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (v&. schvéleni
pfislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

4) Informovéni RO o terminu jednéni vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /

OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

OP TAK - Pozitivum (€innost 1) - Sdileni zkuSenosti
a dokumentl s ostatnimi MAS prostfednictvim
pracovnich skupin. Tato spoluprace umozZznila
efektivnéjSi nastaveni internich postupl a eliminaci
chyb pfi pfipravé dokumentace pro specifické
prostfedi OP TAK.

OP TAK - Negativum (Cinnost 1) — Projektovy
manazer se potykal s problémem neaktualnosti
informaci na webu pfislusné vyzvy MPO versus
agentury API.

Nadale se aktivné  ucastnit
pracovnich skupin a vyuzivat
sdilené know-how pro rychlou
adaptaci na pfipadné metodické
zmeény ze strany Fidiciho organu.

Posilit informaéni podporu pro
Zadatele jiz pfi pfipravé projektu a
prubézné ovéfovat aktualnost
informaci mezi weby MPO a
agentury API, aby se pFedeslo
nejasnostem béhem administrace
vyzvy.

Zodpoveédna osoba: Helena
Silerova
IROP — Negativum (Cinnost 1) - Chyby v nastaveni | MAS milnik Cerpani alokace

kritérii. u 1. vyzvy (Vzdélavani) vedly eliminaci
moznych Zadatell, coz mélo za nasledek ¢asovou
proluku ve vazbé na dalsi vyhlaseni vyzvy a odezvu
na Cerpani alokace dle milniku. Zasadni vliv na tomto
negativu byla absence komunikace s potencionalnimi
Zadateli a chybéjici analyza uzemi projektového
manazera.

nenaplnila a neziskala navyseni
alokace. DalSi cerpani zbylych
prostiedk je dasledné
kontrolovano a komunikovano s jiz
podpofenymi Zadateli &i s témi
potencionalnimi. V souvislosti s tim
je nutné komunikovat potfebné
informace s uzemim na
pravidelnych setkanich

Zodpovédna osoba: Lucie TauSova

IROP — Negativum (&innost 3) - Kumulace funkci a
nedostate¢né planovani ze strany byvalé manazerky
MAS vcetné slabé komunikace s zadateli vedly ke
zménam harmonogramu vyzev a Vv souvislosti s
nevhodné nastavenou vyzvou vedly k ¢asovym
prolukdm ve vyhlaSovani vyzev.

Zajisténi zastupitelnosti a
dostatecné cCasové kapacity pro
administraci IROP. Harmonogramy
musi byt tvofeny s Casovou
rezervou na konzultace a
pfipominkovani ze strany RO.

Zodpovédna osoba: Lucie TauSova




2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych

zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvéleni pfislusnym
organem MAS), v¢. prace s prislusnou nadrfazenou vyzvu — zohlednéni podminek

pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

2) VyhlaSovani vyzev a uverfejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky na seminare

ad.) na webu MAS
3) Provadéni zmén ve vyzvach MAS

4) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/pfijemce
(prubéh, mnozZstvi dotazd, sloZitost dotaz(, dostupnost informaci, konzultace dotazu

s RO/CRR/API)

5) Pfijem projektovych / podnikatelskych zamérid na MAS dle internich postupt

pro prislusny PR

6) Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich list()
7) Priprava a pfedavani podklad( ¢leniim hodnoticiho (vybérového) organu MAS
8) Vécné hodnoceni na MAS (vE. napf. zpracovani zavérec¢ného kontrolniho listu a zapisu

Z jednani)

9) Vybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (v¢. predavani podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)
10) Vydéavani vyjadieni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvéalenou SCLLD

11) Informovani Zadatel o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (prehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zamérd, zapisa atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Vyrizovani prezkumného rfizeni (dle Zadosti o pfezkum)
14) Pfedavani zaznami po ukonceni vybéru projektovych / podnikatelskych zameért na RO
(v€. dodrzovani Ihat stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces:

Realizace

vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zamért v PR IROP / OP TAK na MAS

KliCové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

IROP — negativum (Cinnost 1) — Neuvazené zvolené
terminy pro podavani projektovych zamérd pro
Zadatele do znéni vyzvy a absence informaci o
nutnosti  kratSi doby realizace. Tyto faktory
v kombinaci s prodlevami ve vyhlaSovanych vyzvach
zpusobily kritické zpozdéni Cerpani a nenaplnéni
finanéniho milniku.

Stanovit interni limit pro zavazky —
pokud neni vyzva vyhladena do 30
dnl od planovaného terminu, musi
manazer MAS pfedlozit PV krizovy
plan napravy a analyzu rizik pro

financni milniky. Vzhledem
k nenavySeni alokace bude
doporuceni  pravdépodobné iz
irelevantni. Zodpovédna osoba:

Roman Petfik

IROP — negativum (Cinnost 4)- Nedostatecna kontrola
v pred-pfipravné fazi. Pf. Zadost obce byla ukonéena
az po registraci v ISKP21+, protoze nesplnila
podminky pfijatelnosti. Ze strany projektového
manazerka chybélo aktivni oslovovani a nabidka
konzultaci.

Proaktivni konzultace
s potencionalnimi Zadateli.

Zodpovédna osoba: Lucie TauSova




Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

OP TAK - pozitivum (Cinnost 4, 6) - Kladné
hodnotime kvalitné napsané projektové zaméry ,
nebylo potfebné dalSiho opravovani. Projektové
zaméry byly pfedem konzultovany se zodpovédnou
osobou na MAS.

3. Proces: Podpora zadatell/pfijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Kontrola souladu zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym
zamérem
2) Podpis Zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s pfijemci v pribéhu realizace projekti navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora Zadatell/pfijemct pfi podani Zadosti o dotaci
a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klioveé zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

OP TAK — Pozitivum (€innost 4) - Intenzivni osobni
jednani s zadateli. Tento pfistup vede k vysokému
zgjmu o vyzvy, o ¢emz svédCi opakované dotazy
Zadateld na harmonogram dalSich vyzev a jejich
aktivni zajem o pfihlaSovani projektovych zaméru.

Zachovat nastaveny standard
komunikace a pribézné informovat
neuspésné nebo potencialni
Zadatele o dalSich moznostech
podpory, aby byla udrzena vysoka

absorpéni  kapacita v  tomto
programovém ramci.
IROP - Negativum (Cinnost 4) - Vzhledem | Vytvorit funkci .Krizového

k minimalni komunikaci s zadateli od vyhlaSeni vyzev | manazera“. Tato osoba musi mit

v€etné pribéhu realizace projektll a nevhodnému
nastaveni vyzev nebyl splnén finanéni milnik k 30. 9.
2025, kdy MAS nedosahla limitu 24,4 % v ZoP, coz
vedlo k trvalému odejmuti 30 % zbyvajici alokace.

pristup k datdim o ZoP a v pfipadé
odchylky od finanéniho planu o vice
nez 10 % okamzité iniciovat krizové
jednani s dotéenymi pfijemci. Bude
nastavena dostatec¢na kontrola nad
prabéznym plnénim milnikd. Nutna
je proaktivni komunikace ze strany
MAS s zadateli.

Zodpovédna osoba: Roman Petfik

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovéani podkladd vyzvy (ziskani dokumentd z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich pfiloh
dle formulaft z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS
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4)

9)
6)

Uvefejriovani informaci (napri. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Komunikace s nadfazenymi organy pfi pfipravé a vyhlasovani vyzev

Priprava projekt( spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvy$Sim
organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS - 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

SP SZP - Pozitivum (Cinnost 1) — Generované | Sledovat hlasené zmény
formulafe velice usnadnili praci, struénost a jasna | v pravidlech ¢&i systémech, aby
obsahovost zjednodusili zpracovani podkladu. nedoSlo zbyte€nému nesouladu

s pozadavky RO.

SP SZP - Negativum (Cinnost 6) — Vzhledem ke | Znovu projednat moznosti realizace
zméné manazera MAS a situaci s IROP nebyl projekt | projektu spoluprace ¢&i pfipadné
spoluprace pfipraven a predlozen. odstranit z PR.

Zodpovédna osoba: Lucie TauSova

5.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na
MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(prabéh, mnoZstvi dotazu, slozZitost dotazti, dostupnost informaci, konzultace dotazd
s RO/SZIF)

ViyhlaSovéni vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev

Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé. zvolené
formy komunikace)

Priprava a pfedavani podkladt ¢lenim hodnoticiho (vybérového) organu, pfedani
podkladi (zaznamy)

Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v¢. napf. oddvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezenéni listiny a zapisu na $abloné z Portalu farmare)

Identifikace a motivace Zadatelt k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektu
v PR SP SZP

Uverejriovani zaznamu (pfehled ZoD pfijatych na MAS, seznam ne/vybranych projekti,
zapisy z jednani organti MAS atp.)

Informovani Zadatel(i o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni
a vybéru projekti

Priprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektu fiche a vyzvy
11) Pfedani dokumentd k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci
v PR SP SZP na MAS

Doporucéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

SP SZP — Pozitivum (Cinnost 1,3) — MAS si nastavila | Zachovat preferenéni  kritérium
jako preferenéni kritérium osobni UCast Zadatele na | osobni ucasti na seminafi.

seminafi. To pfineslo nejen prehled o potencionalnich
zadatelich ale i nasledné dalSi osobni konzultace,
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absenci ,prostfednik(“ a max. apel na vSechny
aspekty a rizika administrace pfimo s Zadateli. Zgjem
o Fiche a mnozstvi dotaz(i velice narustaly a to na
zakladé predchozich dobrych zku$enosti zadatel(
s dota¢nim titulem, recenzemi na MAS ¢&i pozitivni
zkuSenosti s projektovym manazerem.

SP SZP — Pozitivum (€innost 2, 4, 5, 7) — Generované | Sledovat hlasené zmény

formulare velice zjednodusili zpracovani podkladu. v pravidlech ¢&i systémech, aby
nedoslo zbyteCnému nesouladu
s pozadavky RO.

SP SZP - Negativum (Cinnost 6) — | Stabilné vysvétlovat pojmy a

Nejkomplikovanéjsi ¢ast administrace - bylo nutné
dobré nastaveni a vykomunikovani inovativnosti i
pfidané hodnoty s Zadateli. Nasli se i Zadatelé co
nebyli ochotni se touto strankou projektu zabyvat a
zadost nepodali.

kontrolovat jejich napliovani dle
popisu v zadosti.

Zodpovédna osoba: Lucie TauSova

SP SZP - Negativum (Cinnost 10) — (nékdy)

gjSi C¢ast administrace, pozitivni jsou
preddefinované ,Zplsoby vybéry projektd“, ale
v pfipadé extrémnich situaci jsou tak nekompromisni,
ze dojde i ke min. schvaleni projektl. Jedna se hlavné
o situace s presuny alokaci mezi Fichemi, kdy neni
rozhodovaci organ usnasenischopny.

Stale dodrzovat interni zavaznou
dokumentaci a na pripadné vzniklé
situace reagovat okamzitym
vyhlasenim nové vyzvy.

Zodpovédna osoba: Lucie TauSova

6. Proces: Podpora zadatell/prijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace/podpora Zadatelii pfi dokladani pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové

rizeni)

2) Komunikace/podpoadatelti pri upravach ZoD dle poZzadavki SZIF

3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s pfijemci v prubéhu realizace projektd navazanych
na SCLLD MAS (napr. v ramci realizace vybéru dodavatelti apod.)

5) Informovani Zadatelli o procesech a Ihatach administrace (napf.

ve vztahu

k predklédani pfiloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém Fizeni)

6) Administrace Zadosti o platbu, Vé. jejich pfiloh
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Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS — 6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

SP SZP — Pozitivum (€innost 1-6) — Vzhledem k dobfe
nastavené komunikaci mezi projektovym manazerem
a zadateli se nevyskytly zadné zasadni komplikace a
diky tomu byla administraci plynula. Vyjimky se nasly
(u téch, ktefi nebyli na seminafi a Zadost zpracovaval
Lprostrednik®).

PokraCovat v nastavenych
postupech a zpusobu
informovani/komunikace ze strany
MAS.

SP SZP — Negativum (&innost 6) — Zadatelé spoléhali
Casto pouze na urgenci ze strany MAS s terminem
ZOP (souvisejiciho s preferenénim kritériem) a asto
také zapominali na publicitu nad ramec (dle
preferencniho kritéria).

Ze strany MAS je tfeba zachovat

nastaveny  systém v€asného
pfipominani a apelovani na
pfipravu naplnéni preferencnich
kritérii MAS.

Zodpovédna osoba: Lucie TauSova

SP SZP — Negativum (Cinnost 1, 2, 4) — Jediné uskali
vramci administrace a zarovenn komunikace
s Zadatelem byla pro mnohé neschopnost se
zorientovat v Portalu farmare.

MAS si i nadale zachovava svoji
funkci poskytnout zadatelim max.
soucinnost a podporu pfi
administraci Zadosti.

Zodpovédna osoba: Lucie TauSova

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Sbér projektovych zaméri a komunikace projektovych zamérii s NS MAS

2) Bodové hodnoceni projektovych zaméra

3) Spolupréace se Zadateli pfi pfipravé projektu do vyzvy RO
4) Ovérfeni souladu Zadosti o podporu se SCLLD MAS a ovéreni zplsobilosti v ISKP21+
5) Podpora Zadatel(i pfi realizaci projekti v PR OP ZP

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

OP ZP — Negativum (&innost 1,2) — Sbér projektovych
zameérQ z Uzemi probéhl, ale bez vétsiho zajmu o
program a to vzhledem k jeho technické, projektové a
finan&ni naro¢nosti. Konzultované projektové zaméry
nedosahovali na min. bodovou hranici.

Nadale mapovat zajem uzemi a
pfipadné nové vize. Konzultovat
projektové zaméry s RO v pfipadé
dostupné vyzvy pro MAS.

Zodpovédna osoba: Lucie TauSova

8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroji komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, ti§téna média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich &lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovéani)

3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)
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4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelli — komunikace

Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS - 8. Proces: Animace a komunikace

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Negativum (€innost 1, 3, 4): Minimalni komunikace
v pfedchozim obdobi poznamenala roky 2021-2023.
Pasivita pfede8lého vedeni a minimalni interakce se
starosty &i aktéry z uzemi, nedostateCné vyuzivani
komunikacnich kanall vedly k do¢asnému oslabeni
davéry partnerd v ¢innost MAS (menSi vyuzivani
socialnich siti, nizka aktualizace webovych stranek
apod.).

Zapojit zaméstnance do pfimého
déni na MAS a také do komunikace
s aktéry, ¢imz se eliminuje riziko
vzniku informacniho vakua a zajisti
se zastupitelnost. Dale ukotvit
animacni aktivity (napf. ,Snidané s
MAS®) a pravidelné reporty
starostim jako trvalou soucast
¢innosti  kancelare, aby byla
kontinuita informovani zajisténa bez
ohledu na pfipadné budouci
personalni zmény.

Zodpovédna osoba: Lucie TauSova

Pozitivum (Cinnost 1, 2, 3, 4): Pfichodem novych
zaméstnancl (od 2021) a otevifeni novych
projektovych moznosti vedly k vyraznému zlepSeni
komunikace (kombinace tiskovin, socialnich siti,
aktualizace webu, pravidelné informaéni emaily
starostum...) ale také k novym aktivitam.

S tim souvisi také zavedeni pravidelnych setkani
~onidané s MASkou“, které funguji jako nastroj pro
neformalni dialog se starosty z uzemi. Na zakladé
téchto setkani dochazi k mapovani potfeb, zjisStovani
informaci o déni v obcich a pfipadna reakce na dané
problémy.

Od roku 2021 byla na MAS zaloZena tzv. ,mistni
znacka“ oznacovani regionalnich vyrobku, ktera si
v pribéhu let nasla své pfiznivce. Pfispéla k podpofe
malych lokalnich podnikatelt, sitovani a dala podnét
pro animacni aktivity v uzemi. Aktivni nastaveni
socialnich siti a kompletni obnova webovych stranek
pfispéla k zajmu nejen vefejnosti ale i k profesionalité
organizace a aktivnimu pfedavani informaci, do jisté
miry pfinesla i nové potencialni Zadatele.

Novymi vystupy je vydavani Ob&asniku od roku 2022,
v roce 2023 vzniklo propagaéni video.

Podporovat dalsi odborné
vzdélavani zaméstnancl kancelare
v oblasti mékkych dovednosti a
modernich metod komunikace, aby
byla zachovana vysoka uroven
proaktivity pfi animaci Uzemi.
Pokradovat ve vSech zpusobech
komunikace (web, FB atd.).

Pravidelné obménovat zamérfeni
setkani podle potfeb uzemi (napf.

specifické seminafe k novym
vyzvam vs. obecna diskuse o
rozvoji) a udrzet neformalni
charakter akce pro podporu
komunikace.

Pokracovat V havazanych
partnerstvich, participaci a sitovani
novych vyzev pro spolecné
projekty.

Pozitivum (Cinnost 1, 2): Vytvofeni maskota
»Vétrnicka“, ktery polidstuje Cinnost MAS a zvysuje
srozumitelnost vystupl pro vefejnost, zaroven
prezentuje regionu jako turisticky atraktivni oblast s
vazbou na historii a femeslo. S tim se poji animaéni
¢innosti nejen pro vefejnost, ve spolupraci s dalSimi
projekty MAS (OPZ a MAP, regionalni znacka).

PIné zapojit prvek maskota do
v8ech komunikaénich kanali a
vyuzit jeho potencial k edukaci
vefejnosti o pfinosech CLLD,
konkrétnich podpofenych
projektech vregionu a dalSich
¢innostech.
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Vytvofit spoleény plan animacnich

akci pro vSechna relevantni
opatfeni.
Pozitivum (Cinnost 1, 2): MAP — ZvySovani | Jelikoz realizace projektu MAP

podvédomi o fungovani MAS skrze povinnou publicitu
projektu; osloveni potencionalnich zadatell, vydavani
MAPovinek

Realizace projektu OP JAK ,Mistni akéni plan
vzdélavani v uzemi MAS Vyskovsko* (2023-2025)
podporuje zfizovatele Skol, pedagogy a pracovniky ve
Skolstvi s ostatnimi aktéry v duzemi MAS skrze
sitovani, osvétu a vzdélavani. Projekt mimo jiné
funguje jako zasadni nastroj ke zvySeni komunikace
v Uzemi, animacnim aktivitam a zvySeni podvédomi o
fungovani MAS.

Efektivni komunikace v uzemi a sitovani v ramci MAP
tak pfimo generuje nové pfipravené projekty a
zvysuje Sance Skol na ziskani investi¢nich prostfedki
prostifednictvim IROP.

Dulezitost komunikace stvrzuje projekt vydavanim
tzv. MAPovinek, coz je pravidelna publikace, ve které
informuje o déni na projektu atd. Stejné tak usilovné
komunikuje skrze socialni sité, coz se osvédcilo jako

skonéil k datumu 31.12.2025 nelze
stanovit Zzadna pfima doporuceni
k tomuto projektu.

Lze vSak konstatovat, Ze se MAS
bude snazit udrzet ziskané kontakty
z tohoto projektu, jez maze vyuzit
k dal§i animaci v uzemi.

vyborny komunikacni kanal s cilovou skupinou
projektu.
Pozitivum (C¢innost  4):Poradenstvi socialné | | nadale poskytovat poradenstvi

znevyhodnénym osobam s dotacemi na renovace
rodinnych dom{

Bezplatna pomoc kliCovym klientim v Gzemi proti
energetické chudobé&. Pomoc byla dobfe zacilena,
prispéla s renovaci domd v Uzemi, uUsporu energii
domacnosti a mimo jiné pfispéla k Sifeni povédomi o
MAS pfimou komunikaci s zadateli.

v souladu v dané

oblasti.

s legislativou

Pozitivum (€innost 1, 2,4): Aktivizace, propojovani a
sdileni a komunikace v ramci Uzemi.

Realizace  projektu  z Operacniho  programu
zaméstnanost + snazvem ,Podpora socialniho
zaclenovani na uzemi MAS VySkovsko“ (2023 -
2025). Projekt mimo jiné fungoval jako nastroj
k animaci uzemi. PFispél k ziskani novych kontaktl a
prohloubeni znalosti o uzemi a potfeb obyvatel. Diky
realizaci komunitnich a vefejnych aktivit dochazelo
k propojovani aktéru (Siroka vefejnost,
obyvatelé) uzemi a zvySovani podvédomi o
fungovani MAS. Stim je spojené také sitovani
kontaktll, podpora ¢innosti v jednotlivych obci a
tvorbé mistnich komunit.

| nadale vyuzivat navazujici projekt
OPZ+ jako nastroj k animaci uzemi.
Tvofit sit kontaktl ziskanych z
realizace komunitnich a vefejnych
akci kmoznosti tvorbé& novych
aktivit a projektu.

Nadale pokraCovat v publicité
navazujiciho projektu OPZ+ jez
napomaha k rozvoji komunikace a
Sifeni podvédomi o fungovani MAS.
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Pozitivum (Cinnost 1,2,3) — zvySené PR pomoci
informacnich letakd o aktivitach OPZ+, propagace
informaci o realizaci projektu v obecnich tiskovinach.

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace mulze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy

a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:

9. Proces: Financovani realizace SCLLD zOP TP
10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD
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Oblast Il - Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova €ast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmeény, které vystupy zpusobily v rdznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Obilasti Il je shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k uUpravé Programovych ramcl
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuziti podpory v izemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti || zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené

v tabulce ¢. 10 nize.

PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS
- Evaluacni rozhovory s pfijemci

- Focus Group
- Syntéza poznatku

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici

tabulka.
Tabulka 10 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il
Oblast Il - EO Obsahova | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group

I1.1V jaké fazi realizace se X 11.1.1) Pfedkladaji Zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatreni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramct? vyzvy MAS?

X X [1.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milnikl a jaké
byly kliCové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramcl v tzemi
pUsobnosti MAS potencialni Zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosazené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikator(

k dosahovani hodnot indikatort vystupu a vysledku v jednotlivych

(vécny pokrok realizace SCLLD)? Opatfenich/Fichich Programovych
ramcua?
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

X

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

o0 zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a pro¢)?

[1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncepéni ¢asti
SCLLD?

11.3 Jsou finanéni prostfedky
na projekty vynaloZzeny ucelné,
tj. pIni projekty svaj ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

11.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledka?

[1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledka?

[1.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

11.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

11.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepsSeni mistni spravy,

tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektu pfedkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v uzemi MAS?

11.5.3) PFinasi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
feSeni v mistnim kontextu?

[1.5.4) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikaéni efekty, kterych by
nebylo dosazeno prostfednictvim
individualnich projektd?

11.5.5) Pfispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k naplfiovani konceptu SMART
Villages?

11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci uzemi MAS?

11.6 Prispivaji projekty podpofené
zejména v PR SP SZP k mistnimu
rozvoji ve venkovskych
oblastech?

11.6.1) Prispivaji projekty zejména
v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
kritériich mistniho rozvoje?

Tabulka 11 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluacni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.7 Dochazi k naplnéni cill X X I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
strategie jako celku? Opatreni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramc)?

X X [1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalsi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramcu?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy

a vysledky realizace SCLLD

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznaml — jejich zpracovani: obsahova
realizaci evaluacnich rozhovorll s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,

realizace evaluaCnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovorua s cilem ziskat

zpracovani zaznamu: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkl z realizovanych evaluaénich rozhovord a formulace odpovédi

pFiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 1.4 — I1.6 (pfip. EO 11.7)
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —

1.
analyza, pfiprava pro
domluveni termind rozhovort)
2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 — 11.5 —
3.
4,
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrh( na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potieba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramcut?

Hlavni cile EO II.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

» Zzjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provest upravu (alokace,
roz§ifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR
e Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podporenych projektd,
informace RO k pInéni milnikd ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech vISKP21+ / Portalu farmare (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)

e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkud

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni
MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené

tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

Tabulka 12 Pokrok v realizaci SCLLD - piehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . ..
- Pocet vyhlasenych
probihal probihala o%?vtg:ialiooD byly projekty vyzev MAS, do
PR prijem kontrola P na RO / v realizaci (byl kterych nebyly | Celkem
zadosti na ’FNvaP', VH, kontrola/ZoZ vydan ?A)'l predlozeny Zzadné
MAS vybér ZoD na na doko_ncene ZoD/PZ
MAS RO/SZIF/API projekty (2023 - 2025)
IROP 5 5 5 5 0 5
SP SZP 3 3 3 3 0 3
OP TAK 3 3 3 3 0 3
OP ZP 0 0 0 0 0 0
CELKEM 11 11 11 11 0 11
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Tabulka 13 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS Pocet

Planované projekty spoluprace 1
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu 0
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP 0
Projekty spoluprace schvalené SZIF 0

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpoved: Vramci PR IROP a OP TAK byly financni prostfedky prostfednictvim vyzev
vyuzity maximalné a mohly tak pfispivat k naplnéni cilim opatfenim. Zadosti pfiblizné
odpovidaly vysi alokace dané vyzvy.

V ramci SP SZP byly projektové Zadosti s pozadavkem dotace ve Fichi 5 vyrazné vyssi nez
disponibilni alokace ve vyzvach. Ostatni vyhlaSené Fiche (1,4,6) mély vyrazné nizSi pocCet
projektovych zadosti nez byla alokace v dané vyzvé.

1.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnik( a jaké byly klicové
davody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd: Finanéni milniky v ramci PR SP SZP a PR OP TAK byly v terminech naplnény.
Pro  jejich dosazeni byla klicova komunikace projektovych zamera
s potencionalnimi Zadateli, dale vhodné naCasovani vyzev a jejich v€asné informovani a
o vyhlaSovani vyzev. V pfipadé PR SP SZP hraly velkou roli moznosti ZV stanovenych
pravidly, které byly pro zadatele velmi atraktivni a zaroven vysoké procento poskytnuté
dotace. Dulezité také bylo vramci PR SZP nastaveni preferenéniho kritéria na dobu
realizace projektu, ¢imz se zajistilo v€asné podani zadosti o platbu.

V PR OP TAK byla zasadnim kli¢em k dodrzeni fin. milniki dobfe nastavena komunikace
mezi zodpoveédnou osobou a Zadateli a kvalitnim zpracovanim zadosti ze strany Zadatelu.

V ramci PR IROP nebyly dosazeny fin. milniky, z dvodu Spatné nastavenych kritérii, které
vedly k Casové proluce ve vyhlaSovani vyzev. Tento fakt zplsobilo celkové Spatné
nastavena harmonogramu pro vyhladovani vyzev. Absence komunikace ze strany
zodpovédné osoby na MAS s Zadateli o nutnosti zkraceni doby realizace projektu a
moznosti o podavani zadosti do vyzev, taktéz pfispéla k nenaplnéni fin. milniku.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z Eastky odpovidajici |, strovanvch Sadosti
IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP pla;bjareg's rovanych zadosti o

v zaregistrovanych zadostech o platbu

Celkova alokace vyzev byla
vyhlasena ve vysi 64,07 %

31. 12. 2025 — vyhlaseny vyzvy min. na z celkové alokace.
SP SZP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % Zazavazkovano bylo
alokace dané MAS v PR SP SZP z celkového poctu 49

zaregistrovanych  Zadosti na
SZIF 48. Jedna Zzadost byla
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administrativné ukoncena ze
strany SZIF.

31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS

OoP TAK v PR OP TAK v Pravnich aktech 102,1 % v pravnich aktech.
OP ZP Nebyl stanoven -
OPZ+ Nerelevantni -

1.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramci v uzemi plsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

IROP - Poptavka v Uzemi je stabilni, pficemz fada aktért disponuje zaméry v pokrocilé fazi
projektové pripravy. Navzdory odebrani Casti alokace (30 %) v disledku nenaplnéni
finanéniho milniku k 30. 9. 2025, pretrvava u subjektl zajem o navazujici investice
OP TAK - Mezi mistnimi podnikateli trva vysoky zajem o investice do robotizace,
automatizace a energetickych uspor.

SP SPZP

Fiche 5 - Zde je absorpéni kapacita nejvyssi; poptavka zadatell (obce, spolky) trvale a
vyrazné prevysuje disponibilni alokaci.

Fiche 1, 4 a 6 - Tyto oblasti vykazuji nizsi poCet zadosti nez MAS predpokladala. Zejména
Fiche 6 je zadateli vnimana jako Casové narona kvdli kratkym lhadtam a slozitému
dokladovani souhlast organt ochrany pfirody.

OPZP - Zajem Zadatelll je ve vztahu k tomuto ramci minimalni. Program je vniman jako
metodicky a finan¢né pfilis naroCny, pfiemz konzultované zaméry Casto nedosahuji
minimalnich bodovych standardu pro podporu.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potireba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

OP TAK — Nedoslo ke zmé&nam v planovaném harmonogramu. Milnik stanoven RO byl
napinén. AbsorpCni kapacita opatfeni dostaCovala na pocéet podanych projektovych
zamera.

PR SP SZP - VyhlaSovani vyzev probihalo v souladu s planovanym harmonogramem
planovych vyzev, a€ probéhlo o jednu vyzvu vic a to z divodu nevycerpani alokace predeslé
vyzvy. Milnik stanovenym RO byl naplnén. Fiche 6, Fiche 1 a Fiche 4 nedisponovaly
dostateénym poctem Zadosti, naopak Fiche 5 absorpCni kapacitou vzdy prevySovala
aktualni alokaci Fiche.

PR IROP - Dochazelo ke zpozdéni vyhlaSovani vyzev vuci planovanému harmonogramu.
Harmonogram se nepodafilo dodrzet, protoze dochazelo k administrativnimu pretizeni
zodpovédné osoby na MAS, a také z divodu Spatného nastaveny kritérii ve vyzvé, kterou
bylo nutno opakovat. Absorpéni kapacita opatfeni dostaCovala na pocéet podanych
projektovych zaméra.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

" T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .
doporuceni
1. Vramci SP SZP pouzit bonusoveé | 12/2026 Ing. Lucie TauSova —
navyseni alokace pro Fichi 5. manazerka MAS
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EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort
vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udajt) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche v§ech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpoc¢atku nastaveny cilové hodnoty indikatoru
aziskat uziteCné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatk, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né& hodnot indikator(, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatireni®, pfip. dalsi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e KoncepcCni ¢ast SCLLD — seznam indikatortd navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza poznatku

Odpovédi na evaluaé¢ni podotazky

1.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupi a vysledki v jednotlivych Opatienich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:

OP TAK - K rozhodnému datu nebyly stanové indikatory napinény. V pribéhu sledovanych
obdobi probé&hly zmény programovych ramcu souvisejicich s navySenim alokace a s tim
souvisejici oprava indikatord. Indikator pro pocet instalovanych technologii byl dle podminek
RO nastaven neadekvatné k moznosti po&tu podpofenych projektl (uvazovalo se, Ze jeden
projekt generuje dvé instalované technologie, pocet instalovanych technologii byl v plné
kompetenci zadatele).

Doporuceni: V pfipadé zapojeni se do dalSi vyzvy (Technologie pro MAS Il) konzultovat
s RO podminky nastaveni indikatoru.
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SP SZP - Vétsina indikatoru je s rozhodnym obdobim napinéna. Nékteré indikatory plni
hodnotu jiz dle ro¢niho planu indikatort 2026. Indikator R. 18 Investi¢ni podpora pro odvétvi
lesnictvi, pfestoze byla jiz vyzva vyhlasena nebyly podany zadné projekty, alokace byla jiz
presunuta a nepredpoklada se dalsi vyhlaseni z divodu nezajmu Zzadatel(, tudiz ani
v budoucnu nebude indikator napinén.

Indikator R. 41 Propojeni evropského venkova — k rozhodnému obdobi je tento indikator
napinén, av8ak existuje obava, Ze hodnoty v nasledujicich letech nebudou napinény a to
z duvodu jiz vyCerpani velké Casti alokace a z divodu, ze nej¢astéjSimi zadateli jsou obce
s malym poc¢tem obyvatel.

Doporuceni: Vyuzit navySeni alokace za splnéni milnikd pro pfislusnou Fichi 5.

IROP — Indikatory nebyly naplnény v souvislosti s nenaplnénim milniku ke 30. 9. 2025.
Doporuceni: Zména programového ramce véetné finanéniho i indikatorového planu a
ponizeni hodnot odpovidajici do€erpani pfidélené alokace.

1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Odpovéd: MAS upravovala v cilové hodnoty indikatoru prostfednictvim ZoZ ve vazbé& na
upravu finanéniho planu v PR IROP a PR OP TAK. V pfipadé OP TAK se jednalo o0 zmény
souvisejici s navy$enim alokace o proti ptivodni predikci. Dale k podani ZoZ PR &. 2 (posun
plnéni milniku do 31. 3. 2025),. V PR IROP - Zména se tykala pfesunu finan¢nich prostredki
z 012 Vzdélavani na O9 Doprava. Dvodem této zmény bylo odstoupeni Zzadatele ZS od
pfedlozeného projektového zaméru do 2. vyzvy a moznost podpory vSech projektd
podanych do 3. vyzvy.

1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatorti Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncepéni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:

V celkovém shrnuti I1ze zhodnotit, Ze MAS z vétsi €asti jiz v rozhodném obdobi napliuje
stanové cilové hodnoty vlastnich indikator. Doporu€eni: Vytvaret kroky a aktivizovat uzemi
pro moznosti naplnéni konkrétnich indikator(:: Kvalita a ochrana zivotniho prostfedi a
Sitovani a spoluprace.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

Realizace jednotlivych opatfeni/Fichi PR vedla k investicim do venkovského Uzemi a vzniku
benefitl. Cerpani podpory v PR SP SZP a PR OP TAK byla naplnéna dosaZenymi milniky
a erpani souvisejicich indikatort bylo také téméF naplnéno. Cerpani alokace v ramci vyzev
MAS v PR OP IROP sice probéhlo, ale k rozhodnému datu nelze zhodnotit pfinosy a efekty,
(jak pro erpani podpory tak pro indikatory) z diivodu nezaregistrovanych ZoP.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

P PR Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni
1. OP TAK - V piipadé zapojeni se do | 31.12.2026 Helena Silerova
dalsi vyzvy (Technologie pro MAS II)
konzultovat s RO podminky nastaveni
indikatoru.
2. SP SZP - Vyuzit navySeni alokace | 31.12.2026 Lucie TausSova
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za splnéni milnikd pro pfislusnou
Fichi 5.

3.

PR IROP - Zména programového
ramce vCetné finan€niho [
indikatorového planu a ponizZeni
hodnot odpovidajici doCerpani
pridélené alokace.

31.12.2026

Lucie TauSova

EO 1.3 Jsou finanéni prostfredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svij ucel a prinasi do izemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

>
>

>

identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektd v uzemi MAS,
urCit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynaloZené prostfedky vedou

k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry plni svuj ucel (jsou efektivni),

vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou ocekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uzemi pUsobnosti

MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

Zadosti o dotaci

Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), pFip. dalsi relevantni
prilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit

projektu apod.)

Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Evaluacni rozhovory s pfijemci
Syntéza
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Tabulka 14 Piehled projektu pro realizaci evaluacnich rozhovora pro mid-term evaluaci
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Datum
ukoncéeni

PR Opatreni/Fiche | N&zev projektu Zadatel h CZV projektu
realizace
projektu
IROP IROP - | Rekonstrukce $koly | Zakladni Skola | 1.9.2027 1769 854,90 K¢
VZDELAVANI véetné odbornych | Rosténice  —
uceben Zvonovice,
okres VyS$kov,
prispévkova
organizace
IROP IROP - | Odborné tfidy a | Zakladni Skola | 30.6.2026 1942 579,53 K¢
VZDELAVANI doplrikové  aktivity | Vyskov,
ZS Vyskov, TyrSova | TyrSova 4,
4 pfispévkova
organizace
IROP IROP - Doprava Chodnik podél sil. | Obec 31. 8. 2025 2981 780,80 K¢
11/431, Manerov Bohdalice-
Pavlovice
IROP IROP - Doprava Snovidky — chodnik | Obec Snovidky | 31. 12. 2025 | 2 080 987,46 K¢
v obci
IROP IROP - HASICI Porizeni DA pro | Obec 31.12.2027 1200 000 K¢&
JSDH Nemotice Nemotice
IROP IROP - HASICI Porizeni  vybaveni | Méstys 31.12.2025 1419 737 K&
do novostavby | Svéabenice
hasi¢ské zbrojnice
JSDH meéstyse
Svébenice, VE.
pfistupovych
komunikaci,
zpevnénych a
manipulacnich ploch
uréenych k obsluze
zbrojnice
IROP IROP — SOCIALNI | Pofizeni Asociace 31.12.2026 | 1273245 K¢
SLUZBY elektrického rodiét a pratel
automobilu pro | zdravotné
socialni sluzby postizenych
déti v CR, z.s.
Klub
PAPRSEK
IROP IROP — SOCIALNI | PIAFA — Mobilita | PIAFA Vyskov, | 30.9.2026 1273 245 K¢
SLUZBY bez bariér z. 0.
OPTAK Technologie pro | Porizeni ANTREG, a.s. 30.4.2024 499 794 K¢
MAS (CLLD) - | programovaci
vyzva l. stanice do
spole¢nosti
ANTREG, a.s.
OPTAK Technologie pro | Technologie pro | ProBioBed, 12/2025 1990 000 K¢
MAS — (CLLD) - | piné& S.r.o
vyzva l. automatizované
Zpracovani
Jjemnych
hoblinovych
podestylek
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Datum
PR Opatreni/Fiche | N&zev projektu Zadatel ukonceni | o7, projektu
realizace
projektu
SzZP F1- Zemédélské | Nakup mobilni | Agrostis 30.6.2025 300 000 K¢
podnikani, Skolkarské Travniky,
Zpracovani a | mechanizace pro | s.r.o.
uvadéni rozS8ifeni nabidky
zemeédélskych okrasnych trvalek
produktii na trh | pfirodniho
charakteru
SZP F4 - Fiche 4 - | Kabelové rozvody | Ing. JIRI | 11.5.2025 495 000 K¢
Podnikani NN na pozemcich | MARAK
malych a | Zadatele v arealu
strednich mimo centrum
podnikt obce
SzZP F4 - Fiche 4 -| Varny blok v | HSD Reality, | 15.4.2025 970 000 K¢
Podnikani kuchyni  Hotelu | s.r.o.
malych a | Selsky dvir ve
strednich VySkové
podnikt
SzZP F5 — Zakladni | Porizeni Myslivecky 11.8.2025 369 160 K¢
sluzby a obnova | komunalni spolek
obci techniky Komofrany
Szp Fiche 5 - | Modernizace Obec 31.12.2025 750 000 K¢
Zakladni sluzby | verejného hristé Nemochovice
a obnova obci
Szp F6 — | Altany pro SO | Svazek obci | 30.4.2026 1 000 000 K¢
Neproduktivni Mezihori Mezihori
infrastruktura v
krajiné

Odpovédi na evaluaé¢ni podotazky

1.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupindam daného
projektu v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu?

Odpovéd:

IROP — Projekty zajistily lepSi obanskou vybavenost, investice obci a pfispévkovych
organizaci do modernizace a technického zhodnoceni nemovitosti. Projekty také vedly ke
zvySeni bezbariérovosti a posileni akceschopnosti slozek 1ZS. V socialni oblasti doslo k
navyseni kapacit a mobility terénnich sluzeb, coz pfimo zlepSilo dostupnost péc€e pro seniory
a osoby se znevyhodnénim.

OP TAK a SP SZP - Hlavnim pfinosem pro podniky byly investice do modernizace provozu
a tim doSlo ke zvySeni efektivity prace, snizeni provoznich nakladd a zvySeni
konkurenceschopnosti. Robotizace pfispéla k optimalizaci vyrobnich postupu.
Vramci SP SZP a projektl pro obce a spolky Ize hovofit o tom, Ze doSlo ke zlepSeni
ob&anské vybavenosti. Podpora pomohla k pofizeni pfedmétt, na které by bez podpory
nebylo mozné dosahnout a umoznila tim dal$i rozvoj subjektll a moznost investovat penize
do jinych aktivit.
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1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledku?

Odpovéd:

IROP - Modernizace odbornych u€eben vyvolala narist zajmu o mimoskolni aktivity a v
pfipadé venkovnich u€eben umoznila jejich celotydenni integraci do programu Skolnich
druzin. V oblasti socialnich sluzeb funguji pofizené vozy jako efektivni mobilni reklama
zvySujici povédomi o poskytované sluzbé.

OP TAK- Prijemci zaznamenali rychlejSi adaptaci technologickych pracovnikil na novy
software, nez bylo plivodné predikovano.

SP SZP- Pofizeni nového vybaveni pro spolky prokazatelné zvysSilo motivaci zapojeni
novych €lenl. Spolecné projekty obci upevnily meziobecni spolupraci, coz se projevilo
schopnosti operativné si vyjit vstfic pfi zménach lokalizace jednotlivych prvku infrastruktury.
V pfipadé podnikatelskych subjektll to vedlo k synergickému uc€inku spoluprace s MAS pfi
prezentaci projektl vefejnosti a partnerim MAS.

1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledku?

Odpovéd:

IROP - S délkou doby realizace se také zvySuji celkové naklady projektd z duvodu
navysujicich se cen materialu a praci dle trhu. Celkové naklady se pak zvySuji v Case.

OP TAK - Jako zasadni negativum vSak je vnimana extrémni administrativni zatéz spojena
s vykazovanim a schvalovacim procesem, ktera je pro malé a stfedni podniky velice
naro¢na.

SP SZP - U realizovanych projektl (napf. volnoCasova infrastruktura) se generuje vyssi
navstévnost a s tim souvisejici i naklady na udrzbu. U lokalnich malovyrobcl mize zvySena
publicita paradoxné& vyvolat negativni efekt v podobé pfevisu poptavky, kterou nejsou
vzhledem k omezenym kapacitam schopni uspokojit.

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

IROP - Udrzitelnost je zajisténa institucionalné skrze rozpocty obci a zfizovateld (u Skol a
hasi€u) a stabilnim vicezdrojovym financovanim u socialnich sluzeb. Hlavnim rizikem je
rychlé zastaravani IT techniky a budouci finan¢ni naroky na udrzbu a zimni uklid chodniku.
Hrozbou jsou také rostouci ceny energii a nahradnich dilu.

OP TAK - U podnikatelskych subjektt je udrzitelnost dana neustalou potfebou rozvoje IT
technologii a jejich aktualnosti v navaznosti na robotizaci a digitalizaci. Zajisténi udrzitelnosti
je zavislé na financovani z trzeb podniku.

SP SZP - U projektll obci a spolkll je udrzitelnost zajiSténa vlastnictvim majetku a
vyClenénim prostfedku na revize (hfisté, technika) v rozpoc&tech. U podnikatelskych subjektd
je udrzitelnost zavisla a ekonomické stabilité podnikani.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni

1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty svij ucel
a prinasi do Uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

Finanéni prostfedky na projekty v izemi MAS jsou vynakladany pfevazné ucelné. Projekty
plni svlj stanoveny ucel, napliuji potfeby cilovych skupin a pfinaseji pozitivni, dlouhodobé
efekty. Zaroven je vSak nutné zminit Ze, kazdy projekt s sebou nese udrzitelnost a dalSi
souvisejici naklady v Case.

IROP - Investice do odbornych u€eben, techniky hasicl, chodnikd a vozU pro terénni sluzby
zvysily bezpec€nost, bezbariérovost a kvalitu vzdélavani.

29



OP TAK - Pofizené technologie pro digitalizaci a automatizaci vyroby zvysSily
konkurenceschopnost firem.
SP SZP - Projekty modernizovaly a aktivizovaly komunitni Zivot skrze nové vybaveni pro
spolky. Podpora podnikateld vedla k modernizaci jejich provozi a zvySeni
konkurenceschopnosti.
Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi
— T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .
doporuceni
1. OP TAK - Vzhledem k vysoké | 31.12.2028 Bc. Helena Silerova
administrativni zatézi by MAS méla posilit
roli metodického privodce, zejména pro
menSi subjekty a prvozadatele.
2. OP TAK a SP SZP - Pokracdovat | 31.12.2028 Ing. Lucie TauSova
v nastavené podpofe cilovych
skupin.
3. Pokracovat ve vytvareni | 31.12.2028 Ing. Lucie TauSova
synergickych uginkd a sitovani
s Zadateli.

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO Il.4:

» ur¢it a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektll dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
o Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni
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1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického cile SCLLD daného
Opatieni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:
IROP

Specificky cil 2.1: ZvySovani kvality a dostupnosti infrastruktury pro kvalitni
vzdélavani a celozivotni uéeni

V oblasti vzdélavani projekty modernizaci odbornych u€eben a konektivity pfimo zvysuji
kvalitu a dostupnost vzdélavaci infrastruktury.

Specificky cil 4.2: Zkvalitnéni dopravy v regionu a zvyseni bezpecnosti
V dopravé vystavba bezbariérovych chodnikl prokazatelné zvySuje bezpelnost péSich a
dostupnost vefejnych sluzeb.

Specificky cil 4.3: Podpora socialnich sluzeb

V socidlnich sluzbach pofizeni vozidel zajiStuje mobilitu terénnich sluzeb a inkluzi
znevyhodnénych skupin. U hasi¢ll nova technika zajiStuje akceschopnost a ochranu
obyvatel.

OP TAK
Specificky cil 3.1: Inovace a modernizace podnikt, podpora podnikani

Podnikatelské projekty naplfiuji cil skrze digitalizaci, automatizaci a robotizaci vyroby.
Pofizené technologie (programovaci stanice, balici linky) zvySuji konkurenceschopnost a
zavadéji prvky digitalniho dvojCete vyroby.

SP SZP
Specificky cil 1.1: Pé¢e o kulturni a pfirodni dédictvi, mistni tradice

Podpofené projekty podpofily obCanskou vybavenost a zaktivizovali mistni obyvatele o
zajem o okoli.

Specificky cil 3.1: Inovace a modernizace podnikt, podpora podnikani

Podpofené projekty vedly k zajisténi lepSi vybavenosti podnikl, zajisténi zefektivnéni
vyrobnich procesu. A s tim spojené snizeni vyrobnich nakladu.

Specificky cil 4.1 Podpora spolkové ¢innosti a komunitniho Zivota v obcich

V ramci obnovy obci a spolkl projekty modernizuji hfisté a pofizuji techniku pro
dobrovolniky, ¢imz pfimo posiluji socialni kapital a komunitni Zivot a s tim spojené zapojeni
mistnich obyvatel do chodu spolk.

Specificky cil 6.1: Projekty spoluprace

Projekt zatim nebyl vytvoren, tudiz je nerelevantni hodnotit jeho efekt.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) Ozdap'%\;e“c;r;zist
apod.) . .
doporuceni
1. VyuzZivat maximalné moznosti | 31.12.2028 Ing. Lucie TauSova
k Cerpani alokaci v Operacnich
programech a jinych dotacnich
moznostech.
2. Realizovat projekt spoluprace SP SZP, | 31.12.2028 Ing. Lucie TauSova
pfipadné prostfednictvim  jinych
moznosti nebo pfilezZitosti.
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EO 1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO 11.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do tzemi MAS
doruc¢ena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového ramce SP SZP
e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formular Zadost
o dotaci k ZoP (obsahuijici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evaluaé¢ni podotazky

1.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. k vysSSimu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projekti predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd:

IROP, SP SZP a OP TAK - Do pfipravy projektl se zadatelé aktivné spojovaly s MAS a
konzultovaly své projektové zaméry, ucastnili se seminar(. Na zastupitelstvech jednotlivych
obci probihaly jednani ke schvaleni projektovych zamér. Mnohé realizované projekty vedly
ke vzniku synergickych vztahd a to pfedevSim mezi zadateli a MAS. MAS pFedevSim
s obcemi skrze ,Snidané s MAS* — pravidelné setkani, analyzovala potfeby a pfedavala si
aktivné informace zregionu. DalSi vazby synergickych vztahl nemlze MAS z divodu
nedostatku informaci zhodnotit.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu v tzemi MAS?

Odpovéd:
SP SZP - Zadatelé své projekty prezentovali pomoci workshopt a akei, jako jsou Dny
otevienych dvefi. Taktéz mnozi spolupracuji s mistnimi aktéry, napf. ZS, SS. Socialni
kapital byl posilen meziobecnim projektem na vybudovani altand s SO. Celkové se da
vyhodnotit, Ze projekty pfispivaji ke zlepSeni socialniho kapitalu formou pfidané hodnoty
projektu.
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IROP -V socialni oblasti jsou pofizena vozidla vyuzivana pro komunitni aktivity a integraci
znevyhodnénych osob do bézného Zivota regionu

OP TAK - Projekty maji pfimy dopad na mistni obyvatele, formou zlepSeni pracovniho
prostfedi. Robotizace a digitalizace jsou vnimany jako investice do lidi — eliminuji fyzicky
naro¢nou praci, coz zvySuje kvalitu zZivota zaméstnancl a motivuje je k setrvani ve firmé
Vv regionu.

11.5.3) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:

SP SZP - Charakter inovaci byl pfedevsim procesni a technologicky. Inovace probihaly
v ramci napliovani zavazkl z zadosti. Inovace vytvarely pfidané hodnoty projektu. Objem
projektu, které splfiovaly definici inovace MAS byl maly. Slo o velice specifické projekty,
které vSak pfinesly oCekavané inovativni vysledky.

IROP - Ve vzdélavani je inovaci budovani venkovnich odbornych uéeben pro vyuku v
terénu. V socialnich sluzbach je inovaci duraz na Cistou mobilitu, diky pofizeni elektrickych
vozidel.

OP TAK - Projekty jsou inovativni diky plné automatizaci a robotizaci dle nejnovéjsich
technologii.

11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika¢ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:
IROP

Specificky cil 2.1: ZvySovani kvality a dostupnosti infrastruktury pro kvalitni
vzdélavani a celozivotni uéeni

Podniceni dalSich investic - nové projekty modernizace u¢eben pfimo navazuji na pfedchozi
projekty IROP a doplfuji chybéjici prvky infrastruktury.

Specificky cil 4.2: Zkvalitnéni dopravy v regionu a zvySeni bezpec€nosti

Dobrovolnicka prace - Synergie se projevuje u jednotek sbor dobrovolnych hasi¢a (JSDH),
kde investice do techniky zvySuje motivaci a akceschopnost dobrovolnych ¢lenu.

Specificky cil 4.3: Podpora socialnich sluzeb

Podniceni aktivit — Diky projektim je mozné realizovat dal$i typy aktivit a rozSifit nabizené
sluzby.

OP TAK

Specificky cil 3.1: Inovace a modernizace podniki, podpora podnikani
Podniceni dalSich investic - Pofizeni konkrétniho softwaru &i programovaci stanice
podnécuje firmy k planovani nakupu navazujicich modernich center, ktera jsou s novym
systémem kompatibilni.

SP SZP
Specificky cil 1.1: Pé¢e o kulturni a pfirodni dédictvi, mistni tradice

Efekty jsou sledovany ve: zvySovani sounalezitosti obyvatel s regionem a podpora lokalniho
turismu.

Specificky cil 3.1: Inovace a modernizace podnikt, podpora podnikani

Podniceni dalSich investic — Realizace projektll umoznuje Zadatellm investovat dalSi
finance pro rozvoj podnikani.
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Specificky cil 4.1 Podpora spolkové ¢innosti a komunitniho Zivota v obcich
Dobrovolnicka prace a zvySovani sounalezitosti s mistem, kde lidé Ziji. A to skrze vytvoreni
zazemi a vybaveni pro realizaci komunitniho Zivota v obci.

Specificky cil 6.1: Projekty spoluprace

Projekt nebyl realizovan, nelze hodnotit efekty.

PR OPZ+

Specificky cil 3.2: Podpora socialniho nebo ekonomického zaélenéni

Podniceni dal$ich aktivit - Uspé&sna realizace kliovych aktivit (mezigeneraéni akce, dluhové
poradenstvi) vedla k pfimému podniceni navazujiciho zaméru na jehoz zakladé byl napsan
a pozdéji schvalen navazuijici projekt. Bylo zajisténo, ze podpora v této oblasti bude nadale

v Uuzemi poskytovana bez Casové prodlevy a diky tomu bude pfedchazeno socialni
izolovanosti.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplnovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:

Realizované projekty pfispély ke konceptu SMART Villages sitovanim a propojovanim osob
a subjektll, napf. pfi prezentaci projektl verejnosti a partnerdm MAS, inovativnostech
projektu. Projekty pfispivaji k mistnimu rozvoji ¢asto se vSak soustfedi na prostou obnovu
zastaralého vybaveni &i techniky namisto strategickych projektt, které by venkov posunuly
vyraznéji vpred.

1.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v ramci uzemi MAS?

Odpovéd:

SP SZP - Pridana hodnota projektl vznikala pfi u€asti Zadatell na seminarich (preferencni
kritérium), ktera vedla k aktivni komunikaci a planovani projektovych zamér( Zadatel vs.
MAS.

VSechny PR - ,Snidané s MAS* — pravidelné setkani MAS se zastupci obci a pfedavani
informaci, analyza uzemi. Organizace animacnich aktivit pro prezentaci realizovanych
projektu pod zastitou MAS.

PR OPZ+ - MAS vyuZiva aktivity OPZ+ mimo jiné k Sifeni informaci o svych dalSich
¢innostech (napf. poradenstvi v energetice NZUL, regionalni znacka). Vznika tak efekt, kdy
se u€astnik komunitni akce dozvi o moznostech dalSi podpory.

PR OPZ+ funguje jako integracni prvek, ktery k ¢innosti MAS pfitahuje Sirokou verfejnost. Tu
diky projektovym aktivitam efektivné propojuje s odbornymi socialnimi sluzbami, ¢imz v
Uuzemi vytvafi unikatni sit vazeb, které dfive existovaly pouze izolované. Diky témto
aktivitam také aktivizuje a participuje obCany, C¢imz napomaha ke zvySeni obCanské
angazovanosti a pfechazi tim socialni izolovanosti.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuéeni

1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
prfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Pfidanou hodnotou realizovanych projektt je pfima komunikace zadatel vs. MAS a tim i
sitovani a rozsifovani kontaktd. Dochazi k propojovani aktérl — stejnd osoba muze byt
Zadatelem, drZitelem regionalni znacky a zaroven se zapojovat do komunitnich akci OPZ+.

34



SP SZP - Nastavena pravidla pro zadatele zajistila, aby projekty vytvarely pfidanou
hodnotu.

IROP - Investice do modernizaci v regionu a moznost rozSifeni nabizenych sluzeb.
OP TAK - Piidanou hodnotou projektl jsou inovace v mistnim kontextu s dopadem na
ekonomickou stabilitu regionu.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

.. e Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .
doporuceni
1. Pokracovat v nastavené podpore | 31.12.2028 Ing. Lucie Tau$ova
cilovych skupin ve vSech PR.
2. Udrzovat komunikaci s aktéry v uzemi. | 31.12.2028 Ing. Lucie TauSova

EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO 11.6:
» urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam v uzemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Z3apis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Odpovéd k SP SZP uvadime nize.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepSily

o o o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily ZlepSily zmény zhorSily zhorsily

Odpovéd: Investice v tomto ramci sméfovaly pfedevS§im do modernizace vefejnych
prostranstvi a ob&anské vybavenosti, jako jsou herni plochy pro déti nebo zazemi pro
volnoCasove aktivity. Podpofeno bylo také pofizeni techniky pro udrzbu obecni zelené a

35



extravilanu, coz pfimo zvySuje estetickou hodnotu a Cistotu obci. Zaroven doslo k posileni
technického zazemi mistnich podnikatelli, coz pfispiva k udrzeni dostupnosti sluzeb na
venkové

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

O O O O @)
pfistup pristup pristup pfistup pristup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezmenil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpovéd: Vyznamnym pfinosem je budovani sité drobnych prvka rekreacni infrastruktury
ve volné krajiné, ktera zlep3uje prostupnost Uzemi a komfort pro pé&Si turisty i cyklisty.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali

akci jako dfive

Odpovéd: Podpora spolkové Cinnosti a pofizeni technického vybaveni pro kulturni aktivity
umoznily realizaci komunitnich akci s vysokou ucasti vefejnosti.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova meéli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch

Odpovéd: Obyvatelé téZi z existence modernizovanych mist pro setkavani, ktera zlepsuji
celkovou naladu v komunité a motivuji k dalSim aktivitam.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Projekty pfispivaji k mistnimu rozvoji pfedevsim v obcich a NNO.

Vysoka relevance a absorpce ve Fichi 5: Poptavka po dotacich na zakladni sluzby a
obnovu obci (Fiche 5) trvale prevySuje dostupnou alokaci, coz dokazuje, ze tato oblast
pfesné cili na prioritni potfeby uzemi.

ZlepSeni rekreacni infrastruktury: Budovani drobnych prvkda v krajiné pfimo zvySuje
komfort pro obyvatele i turisty a zlepSuje prostupnost volné pfirody.
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Aktivizace neziskového sektoru: Investice podnécuji ¢leny spolkil a vefejnost k rozvoiji

komunitniho a tim posiluji socialni kapital.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

1. SP SZP - Vyuzit navySeni alokace
za splnéni milnikd pro pfislusnou
Fichi 5.

31.12.2026

Ing. Lucie TauSova
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3. Manazerské shrnuti vystupl a vysledka realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organ MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy MAS VysSkovsko, z.s. svéfena kontrolnimu organu
MAS, ktery schvalil Evaluacni zpravu dne 23.6.2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Toto manazerské shrnuti rekapituluje klicové poznatky stfednédobé (mid-term) evaluace
strategie SCLLD pro obdobi 2021-2027.

yotrategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS VySkovsko, z.s. na obdobi 2021—
2027“ je realizovana prostfednictvim ¢tyf Programovych ramcli zaméfenych na podporu
rozvoje venkovského uUzemi, posilovani mistni ekonomiky, komunitniho Zivota a kvality
vefejnych sluzeb. MAS realizuje Programové ramce Integrovaného regionalniho operaéniho
programu (IROP), Strategického planu Spole¢né zemédélské politiky (SP SZP), Operaéniho
programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), a Operacniho
programu Zaméstnanost plus (OPZ+). Programové ramce se zaméfuji zejména na podporu
vefejné infrastruktury, rozvoj zemédélského i nezemédélského podnikani, podporu
komunitniho zivota, socialniho zaclenovani, vzdélavani a posilovani spoluprace aktérd v
uzemi.

Mid-term evaluace realizace SCLLD byla zpracovana na zakladé metodického zadani
Ministerstva pro mistni rozvoj a vychazi z udaju platnych k 31. 12. 2025. Do evaluace byl
zapojeni pracovnici kancelare MAS, ¢lenové organt MAS i dalSi relevantni aktéfi z Uzemi. Na
zpracovani se podilela kancelai MAS a pfedseda spolku. Evaluace byla realizovana
prostfednictvim analyzy internich dokumentu, dat z MS2021+ a Portalu farmare, evaluacnich
rozhovorl, Focus group a skupinovych diskusi. V pribé&hu evaluace nebyly identifikovany
zasadni komplikace pfi zpracovani podkladu, nicméné nékteré zavéry byly ovlivnény
personalnimi zménami a problémy v implementaci ¢asti programovych ramcl v pfedchozim
obdobi.

V ramci procesni evaluace (Oblast I) byly identifikovany vyznamné pozitivni zmény v
oblasti komunikace, animace Uzemi a celkového fungovani kancelafe MAS. Od roku 2021
doSlo k vyraznému posileni komunikace smérem k obcim, Zzadatelim i vefejnosti
prostfednictvim pravidelnych informacénich aktivit, socialnich siti, aktualizace webovych
stranek a organizace komunitnich a odbornych setkani. Za pfiklad dobré praxe Ize oznadit
pravidelna setkani ,Snidané s MASkou®, ktera pfispivaji k neformalni komunikaci se starosty
a aktéry v uzemi, mapovani potfeb regionu a vzniku novych projektovych zamérd. Vyznamnym
pfinosem byla také realizace animacnich aktivit v ramci projektd MAP IV a OPZ+, které
podpofrily sitovani aktért, komunitni praci a zvySeni povédomi o ¢innosti MAS. Pozitivné byla
hodnocena rovnéz Cinnost spojena s Mistni znackou Produkty a sluzby VysSkovska — Tvofim
na Vyskovsku, ktera pfispéla k podpofe lokalnich producentl, rozvoji regionalni identity a
animaénim aktivitdm v uzemi.

Velmi pozitivné byla hodnocena implementace Programového ramce SP SZP. MAS
nastavila funkéni systém komunikace a podpory Zadatelt zaloZeny na osobnich konzultacich,
seminafich a intenzivni metodické pomoci. Diky tomu byla administrace projektl plynula a
nebyly identifikovany zasadni komplikace pfi realizaci projektd. Pozitivné byl hodnocen také
vysoky zajem zZadatell o vyzvy MAS a kvalitné pfipravené projektové zadosti.
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Evaluace potvrdila problémy spojené zejména s nedostateCnou komunikaci s potencialnimi
zadateli, nevhodnym nastavenim nékterych vyzev a hodnoticich kritérii v po&atecCni fazi
implementace, prodlevami pfi vyhlaSovani vyzev a nedostateénym monitoringem plnéni
finan€nich milnikd. Tyto skute¢nosti vedly k nenaplInéni finanéniho milniku IROP k 30. 9. 2025
a naslednému odejmuti Casti zbyvajici alokace. Negativni dopady byly spojeny také s
personalni nestabilitou a kumulaci pracovnich funkci v pfedchozim obdobi. V ramci evaluace
bylo doporuceno posilit kontrolni mechanismy, zvySit proaktivni komunikaci s Zadateli a
duslednéji sledovat pInéni harmonogramu a finan&nich milnikud.

V Programovém ramci OP TAK byl zaznamenan vysoky zajem podnikatelskych subjekt(
o podporu projektt, nicméné nebyla plné vyCerpana alokace vyzvy. Hlavni bariérou byla
nejednotnost a neaktualnost informaci mezi jednotlivymi metodickymi zdroji. Pfesto byla
pozitivné hodnocena intenzivni komunikace projektového manazera se zadateli a kvalitné
pfipravené projektové zameéry.

V Programovém ramci OP ZP se ukéazala nizka absorpéni kapacita Uzemi, zejména z
davodu vysoké technické a finan¢ni naro€nosti projektl. Konzultované projektové zaméry
¢asto nesplnovaly minimalni bodovou hranici. MAS bude nadale monitorovat potfeby uzemi a
hledat moznosti podpory vhodnych projektovych zaméra v oblasti Zivotniho prostredi.

Vysledkova evaluace (Oblast Il) potvrdila, Ze realizace SCLLD pfispiva k naplfiovani
strategickych cild MAS a pfinasi pozitivni dopady do uUzemi. Projekty realizované
prostfednictvim jednotlivych Programovych ramcl podporuji rozvoj vefejné infrastruktury,
podnikani, komunitniho Zivota, vzdélavani, socialniho zaclefiovani i mistni ekonomiky.
Vyznamnym pfinosem realizace SCLLD je posilovani spoluprace mezi obcemi, Skolami,
podnikateli, neziskovym sektorem a dalSimi aktéry v uzemi. Evaluace zaroven potvrdila
pfidanou hodnotu pfistupu LEADER/CLLD, zejména diky znalosti mistniho prostfedi,
individualnimu pfistupu k zadatellm, podpofe participace a schopnosti reagovat na konkrétni
potieby regionu.

MAS bude s vystupy evaluace dale pracovat zejména prostfednictvim projednani zavera
a doporuceni v organech MAS a kancelafi MAS. Identifikovana doporuceni budou prubézné
zapracovavana do implementace jednotlivych Programovych ramcd, internich postupl a
animacnich aktivit. Zvlastni pozornost bude vénovana zejména oblasti IROP, a to pfedevSim
v oblasti planovani vyzev, komunikace s potencialnimi zadateli, monitoringu finan€nich milniku
a posileni kontrolnich mechanismu. Sou€asné bude MAS pokracovat v rozvijeni osvéd&enych
animacnich aktivit, sitovani aktérl v uzemi a podpofe komunikace smérem k vefejnosti i
partneriim v uzemi. Doporuceni budou pribézné projednavana s pracovniky kancelare MAS,
Programovym vyborem, Kontrolni komisi i dalSimi relevantnimi aktéry v uzemi tak, aby mohly
byt efektivné implementovany do dalsi realizace strategie.

Evaluaéni postup

Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a &innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluaCnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Uvodu pfislusné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasleduijici tabulce.
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Tabulka 15 Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita . na ukoné&eni Datum
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti |
Evaluace v Oblasti Il
PFiprava podkladud pro zpracovani
rozhovort s pijemc 2.2.2026 15.2.2026
Reailllzacg evaluaénich rozhovort 15.2.2026 15.3.2026
s pfijemci
Jednani Focus Group 16.4.2026
Zodpovgzem evaluaqnlch pod/otazek 27 4.2026 1.6.2026
a podotazek v Oblasti Il
Projednani a schvaleni evaluaéni zpravy 23.6.2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluac¢ni zpravy MMR-ORP 24.6.2026
skrze ISKP21+
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