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1 UvVOoD

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV v SO ORP Vyskov, tzv. MAP IV
(reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008148) je pokracovanim predchozich etap mistniho
akéniho planovani (MAP I-lll), které byly na Gzemi realizovany od roku 2016. Projekt navazuje
na dlouhodoby proces strategického planovani ve vzdélavani a predstavuje klicovy nastroj pro
zlepSovani kvality vzdélavaci soustavy v Uzemi spravniho obvodu ORP Vyskov.

Zavérecna evaluacni zprava obsahuje: Uvod, cil a vyznam evaluace, manazerské shrnuti,
metodologii, popis vychozi situace v uzemi, evaluacni zjiSténi, vyhodnoceni, shrnuti,
doporuceni na zakladé zjisténi, diseminace vysledkl a zavér. V dalSich kapitolach jsou
zodpovézeny otdzky stanovené v evaluacénim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi
ziskany a jejich omezeni. Soucasti je také doporuceni pro nasledné akéni planovani v Uzemi,
ktera budou dale probirdna s aktéry v izemi. Doslo také k vyhodnoceni, zda bylo dosazeno cilQ
MAP a zda se postupovalo s principy MAP, co ak¢ni planovani v Uzemi zménilo a pfineslo
aktérdm v Uzemi a zda je zajiSténo, Ze se v akénim planovani bude v izemi pokracovat.

A.KONTEXT MIiSTNIHO AKCNIiHO PLANOVANI

Mistni akéni planovani ve vzdélavani (MAP) je nastrojem podpory rozvoje vzdélavaci politiky
na mistni Urovni, zaloZenym na principech partnerstvi, spoluprace a sdilené odpovédnosti
vSech aktérl ve vzdélavani.

Cilem je posileni strategického tizeni Skol, propojeni $kol a zfizovatell, zkvalitnéni vyuky
prostfednictvim profesniho rozvoje pedagogl a rozvijeni klicovych kompetenci déti a
23kl — zejména v oblasti gramotnosti, polytechnického vzdélavani a rovnosti pfilezZitosti.
Proces MAP v uzemi Vyskovska pfispiva k vytvareni komunity aktér(i ve vzdélavani, ktefi sdileji
zkuSenosti, navzajem se inspiruji a spolecné planuji rozvoj vzdélavaciho systému.

MAP IV navazuje na dosazené vysledky a doporuceni ze zdvérecné evaluace predchozich
projektl a zaméruje se na udrzeni a rozvoj spoluprace mezi Skolami, zfizovateli, rodici a dalSimi
partnery.

B.REALIZACNI RAMEC PROJEKTU MAP IV

Projekt MAP IV je realizovdan MAS Vyskovsko, z.s. ve spolupraci s aktéry z celého izemi SO ORP
Vyskov. Doba realizace projektu je od 12/2023 do 12/2025.

Do projektu je zapojeno 58 skol dle 1ZO (34 materskych, 22 zakladnich a 2 zakladni umélecké
Skoly), coz predstavuje vétSinu vzdéldvacich instituci v Uzemi. Aktivné se zapojuji také
ztizovatelé (35 obci), pracovnici Skolskych poradenskych pracovist, rodi¢e a dalsi partnefi ve
vzdélavani — napr. mistni firmy, stfedni Skoly, knihovny ¢i neziskové organizace.
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Hlavnimi oblastmi podpory projektu jsou:

e Posileni strategického Ffizeni $kol a jejich zfizovatel(,

e Profesni rozvoj pedagogickych a nepedagogickych pracovniki,

e Rozvoj gramotnosti, polytechniky a podnikavosti Zaka,

e Podpora spoluprace a partnerstvi mezi aktéry vzdélavani,

e ZvySovani informovanosti a zapojeni verejnosti do vzdélavaciho déni.

2 CIL A VYZNAM EVALUACE

Evaluace projektu MAP IV je nedilnou soucasti fizeni projektu a probiha v souladu s pozadavky
Vyzvy Akéni planovani v izemi — MAP (OP JAK). Jejim Ucelem je zhodnotit pfinosy, dopady a
udrzitelnost aktivit projektu pro vSechny relevantni cilové skupiny a zdroven poskytnout
zpétnou vazbu pro dalsi rozvoj akéniho planovani v Uzemi. Hlavnimi tématy evaluace jsou:
Proces akéniho planovani v uzemi — podpora a rozvoj spoluprace vzajmové lokalité;
implementace akéniho planu a publicita projektu.

Hlavni cile evaluace jsou:

e zhodnoceni pfinost aktivit pro déti, Zaky, pedagogy, vedeni Skol, zfizovatele a

verejnost,

e identifikace toho, co se v realizaci podafilo a kde nastaly obtize,

e popsani prekazek, limitd a faktort uspéchu,

e zhodnoceni pfinosu spoluprace mezi aktéry v Gzemi,

e vymezeni aktivit a mechanism( s potencialem udrZitelnosti po skonéeni projektu.
Evaluace tak slouZi nejen jako nastroj zpétného hodnoceni, ale také jako mechanismus uceni,
rozvoje a adaptace mistniho akéniho planovani. Jejim vysledkem je tato Zavéreéna evaluacni
zprava, ktera shrnuje pribéh, zjisténi a doporuceni pro dalsi etapu MAP a pro dalsi rozvoj
vzdélavaci politiky v regionu Vyskovska.

3 MANAZERSKE SHRNUTI

Evaluacni Setfeni realizované v letech 2024-2025 potvrzuje, Ze mistni akéni pldnovani na
uzemi MAS Vyskovsko se dlouhodobé posouva smérem k vétsi profesionalizaci, otevienosti
a funkénimu zapojeni aktérti ve vzdélavani. Z rozhovorl s realiza¢nim tymem, cleny
pracovnich skupin, vedenim Skol i dalSimi partnery vyplyva, Ze MAP IV stavi na pevnych
zakladech z predchozich projekt(i a dokdazal rozvijet jiz vytvorené vztahy, nastroje i procesy
akéniho planovani. Klicovym prinosem zUstava systematicka podpora spoluprace skol v
regionu, sdileni dobré praxe a posilovani profesniho ristu pedagogi, coZ maji aktéfi za jedno
z nejcennéjsich a nejuzitecnéjsich vysledk( projektu.

Vyznamnym posunem je také vétsi otevienost komunikace mezi skolami, jejich zfizovateli a
dalsimi institucemi v tizemi. V rdmci osobnich rozhovor( aktéri opakované uvadéli, Ze MAP
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sehrdl roli koordinatora a ,aktivizatora” spoluprdce — propojil Skoly napfi¢ regionem, podnitil
jejich vzdjemnou informovanost a vytvofil prostfedi divéry, ve kterém mohou jednotlivé
organizace sdilet své potfeby i zkuSenosti. Aktivni uc€ast na pracovnich skupinach,
mentorskych setkanich, tematickych seminarich i navstévach skol byla mnohymi oznacena
jako prinosna pravé z hlediska praktické inspirace a rozvoje kompetenci.

Evaluacni zjisténi dale ukazuji, Ze konkrétni aktivity MAP — napfiklad polytechnické
programy, dalsi vzdélavani pedagogl, odborné seminare, moderni didaktické formy,
exkurze, femeslné dny nebo setkavani s odborniky — maji pfimy dopad na zkvalitnéni vyuky
i SirSi pedagogické praxe. MAP také vyznamné pfispél k rozvoji materidlnich podminek
vzdélavani, at uz prostfednictvim inspirace k vyuZivani jinych dotaénich tituli (IROP, Sablony,
OP VVV) nebo sdilenim informaci mezi Skolami, coz nékolik skol vedlo k rekonstrukci i
modernizaci uceben. Aktéfi ocenuji, Ze projekt pfinasi nejen konkrétni podporu, ale také
koncepéné smyslené planovani, které Skoly motivuje pfemyslet v delSim horizontu.

Z rozhovoru viak zaroven vyplynulo nékolik rizik a bariér, které mohou ovlivnit dlouhodobou
udrZitelnost akéniho pldnovani. Nejcastéji se objevovala témata jako omezené zapojeni
zfizovatell, nedostatek finan¢nich zdroji mimo projektové financovani, casova vytizenost
pedagogll ¢i obava, Ze bez koordinace realizacniho tymu dojde k oslabeni meziskolni
spoluprdce. Aktéri také upozornovali na systémové limity — nejasné metodické vedeni,
pretizenost Skol administrativou nebo slozitou provazanost s dalSimi projekty. Tyto bariéry
mohou do budoucna komplikovat snahu o pokracovani klicovych aktivit, jako jsou pracovni
skupiny, mentoring ¢i pravidelna setkavani pedagogu.

K celkovému hodnoceni MAP |V lze fici, Ze projekt vyrazné prispél k podpore kvality
vzdélavani v regionu, a to zejména prostiednictvim systematické spoluprace, profesniho
rozvoje a sdileni dobré praxe. Zaroven vsak ukdzal potfebu uvazovat o novych modelech
udrzitelnosti — napfiklad skrze rozdéleni aktivit mezi Skoly, vyuzZiti nizkonakladovych forem
setkavani, vétsi zapojeni zfizovatell ¢i posileni komunikace navenek (napf. intenzivné;si
vyuzivani webu a socialnich siti). PfestoZze nékteré aktivity mohou pokracovat i bez finan¢ni
podpory projektu, vétSina aktérl zdlraznuje, Ze role koordindtora MAP je pro dlouhodobé
fungovani spoluprace kli¢ova.

Celkové Ize konstatovat, ze MAP IV naplnil své hlavni cile, posilil partnerskou sit v Gzemi a
vytvoril pevné predpoklady pro dalsi rozvoj vzdélavaciho systému na Vyskovsku. Projekt byl
aktéry hodnocen pozitivné, prinosné a jako nezastupitelny ndstroj rozvoje regiondlniho
Skolstvi.
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4 METODOLOGIE — MATERIALY A METODIKA
HODNOCENI

A.PRISTUP K EVALUACI

Evaluace projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV v SO ORP Vyskov (MAP IV) byla
realizovdna jako vnitfni (interni) evaluace v souladu s pozadavky aktivity 2 projektu — Vnitini
hodnoceni projektu. Hodnoceni provadél interni evaluator ve spolupraci s realizatnim tymem
projektu (RT MAP) a Ridicim vyborem (RV MAP). Tento pfistup umoznil vyuzit dobrou znalost
prostfedi, aktérl a kontextu Uzemi, pfi¢emZ byla soucasné zajisténa funkéni nezavislost
evaluatora — evaluator nevykondval Zadné jiné Cinnosti, které by mohly predstavovat stret
zajma.

Cilem metodického pfistupu bylo ziskat relevantni a ovéfitelné informace o dopadech aktivit
MAP IV na jednotlivé cilové skupiny, identifikovat klicové pfinosy, slaba mista a oblasti pro
zlepseni, a zaroven vytvorit podklad pro dalsi rozvoj akéniho planovani v dzemi.

Evaluaci realizoval nezavisly externi evaluator ve spolupraci s realizacnim tymem MAP
Vyskovsko. Sbér dat probihal anonymné a dobrovolné. Komplexni vyhodnoceni vsech
evaluacnich nastroja bylo provedeno v fijnu 2025 a slouzi jako podklad pro zavérecnou reflexi
a navrhy opatreni pro dalsi etapu MAP.

B.POUZITE METODY SBERU DAT

Pro zajisténi validity a komplexnosti vysledk(i byla pouzita kombinace kvantitativnich a
kvalitativnich metod.

Hlavni nastroje evaluace:
1. Desk research (analyza dokumentt)

e Studium relevantnich dokumentd projektu: Zadost o podporu, Strategicky rdmec
MAP, Akéni plany, zépisy z pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, pribé&iné
evaluacni zpravy, dotaznikové vystupy, ¢lanky a podklady z aktivit implementace.

e Analyza Zavéreéné evaluacni zpravy projektu MAP Il a jejiho doporuceni pro MAP
V.

2. Dotaznikové Setieni

e Realizovana:

o po jednotlivych implementacnich aktivitdch (napf. workshopy, mentorska
setkani, exkurze, konference),
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o a dale v zavérecném obdobi (zari-tfijen 2025), kdy bylo uskutec¢néno
komplexni dotaznikové Setfeni zamérené na zhodnoceni celého obdobi
realizace projektu.

Cilové skupiny: vedeni Skol a zfizovatelé, pedagogicti a nepedagogicti pracovnici,
Skolni poradenska pracovisté, rodice, vefejnost a ostatni aktéfi ve vzdélavani.
Dotazniky byly tvofeny v prostfedi Google Forms a data byla tfidéna minimalné
podle pohlavi respondent( a typu skoly ¢i instituce.

Vysledky byly analyzovany a diskutovany v pracovnich skupinach a Ridicim vyboru.

Individualni hloubkové rozhovory

Byly vedeny se zastupci kliCovych aktérl, ktefi se aktivné podileli na procesu
akéniho planovani (napt. €lenové RV, vedouci PS, feditelé $kol, zfizovatelé, zastupci
MAS).

Rozhovory se zaméfily na vnimané pfinosy projektu, zkuSenosti s implementaci
aktivit, prekazky a navrhy zlepseni.

Bylo osloveno priblizné 10 respondentl podle vybéru evaluatora a RT MAP.

4. Diskuze a pozorovani pfi pracovnich skupinach a implementacnich aktivitach

Evaludtor a clenové realizaéniho tymu prabéiné sledovali pribéh aktivit
(workshopy, setkani, akce pro déti a rodice).

Zjisténi z téchto pozorovani byla zaznamenana a vyuzita pfi interpretaci vysledku
evaluace. Diskuze v pracovnich skupinach slouzily jako forma ovéfeni zjisténi
(,validace v uzemi“).

5. Expertni vyhodnoceni

C.CILOVE SKUPINY EVALUACE

Evaluace se zaméfila na vSechny relevantni cilové skupiny definované v projektové zadosti a

Evalua¢nim planu:

\Y

vedeni skol a zfizovatelé,

pedagogicti a nepedagogicti pracovnici,
Skolni poradenska pracoviste,

déti a Zaci,

rodice,

ostatni aktéri ve vzdélavani,

Siroka verejnost.

pfipadé déti a zadkl byly dopady projektu vyhodnocovany téZz zprostredkované

prostfednictvim zpétné vazby od pedagogl, vedeni skol a rodicu.

D.ZPRACOVANI A VYHODNOCENI DAT

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV v SO ORP Vyskov (reg. €.: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008148)
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Ziskana data byla analyzovadna s vyuZitim kombinace obsahové a tematické analyzy (pro
kvalitativni Udaje) a deskriptivni statistiky (pro kvantitativni udaje z dotaznik(). Vysledky byly
nasledné agregovany podle cilovych skupin a tematickych oblasti a interpretovany v
souvislostech akéniho planovani v uzemi.

K ovéreni zjisténi byly pouzity principy triangulace dat — porovnani vystupl z rliznych zdroja
(naptf. dotaznik x rozhovor x pozorovani) a z rlznych Uhld pohledu
(napf. Skola - zfizovatel - rodic).

Zavéry byly projednany s realizaénim tymem a Ridicim vyborem, nasledné byly zapracovany
do této Zavérecné evaluacni zpravy.

E.EVALUACNI OTAZKY

V ramci realizace evaluace se evaluator zaméfil na hledani odpovédi na klicové evaluacni
otazky, které vychazeji z cili projektu a zohlednuji oblasti dopadd, spoluprace, publicity a
udrZitelnosti projektu. Tyto otazky sméfrovaly zejména k tomu, co se v Uzemi diky MAP IV
zménilo, jaké pfinosy mély realizované aktivity pro jednotlivé cilové skupiny a zda je nastaven
systém spoluprace a rozvoje udrzitelny i po ukonceni projektu.

Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

V pribéhu realizace MAP IV jednotlivi aktéfi v rdmci pracovnich skupin, realiza¢niho tymu a
Ridiciho vyboru zpracovavali analytické podklady, strategické ramce, planovali implementaéni
¢ast a pfipravovali ro¢ni akéni plany atd. Odpovédi na tuto otazku by mélo byt, co vSechno se
v Uzemi diky akénimu planovani zménilo. A to v pozitivnim, i negativnim smyslu, zamérné ¢i
jako nezamysleny dopad.

Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktértim v izemi?

Zde budou vyjmenovany pozitivni i negativni dopady vztahujici se ke konkrétni skupiné aktért
ve vzdélavani dotéené akénim planovanim vcéetné seznamu aktéri ve vzdélavani v ramci
akéniho planovani. Zhodnoceny budou zamyslené i primdrné nezamyslené dopady. Na rozdil
od predchozi otazky, tato otdzka reflektuje dopady vidy ke konkrétnim skupinam aktérd ve
vzdélavani, (tj. tykajici se konkrétni skupiny).

Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cild MAP?

V ramci této otdzky bude identifikovdno a specifikovano, co konkrétné prinesla spoluprace s
dalsimi projekty mimo MAP, a to at uz hrazenych z OP VVV, IROP, OPZ+ nebo i projekty mimo
ESI fondy a dalSimi aktivitami rlznych organizaci v Gzemi. Odpovéd bude zahrnovat seznam
spolupracujicich ¢i néjakym zplsobem zahrnutych projektd a specifikovat vzajemny pfinos,
komplementarity ¢i synergie ve vztahu k MAP.

Co pfinesla Implementace MAP jednotlivym aktértim v uzemi? Jaké dopady méla realizace
Implementace MAP na jednotlivé cilové skupiny?

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV v SO ORP Vyskov (reg. €.: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008148)
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Tato otdzka bude dale zahrnovat detailnéjsi otazky ke konkrétnim aktivitam Implementace
MAP napf.:
e V ¢em konkrétné bylo pro Vas setkani inspirativni a pfinosné?
e Jaké konkrétni poznatky si odndsite do své praxe a jak s nimi budete i nadale pracovat?
e \/yuzivate jiz nékteré metody prace ve své praxi?
e Chcete toto téma i nadale rozvijet v rdmci nékterych aktivit MAP?
e Které aktivity v navaznosti na toto setkani by byly pro Vas zajimavé?
Odpovéd bude zahrnovat minimalné zhodnoceni dopadu realizace aktivit Implementace MAP
na cilové skupiny.

Jak vice podpofit propagaci a publicitu projektu MAP IV v GUzemi smérem k cilovym
skupindm?

Tato otdzka bude dale zahrnovat detailnéjsi otdzky k propagaci a publicité projektu MAP IV.
napfr.:

e Jakym zplsobem se cilové skupiny dozvidaji o aktivitach Implementace MAP a procesu
mistniho akéniho planovani?

e Je vsoucasné dobé efektivni zverejiiovat ¢lanky v mistnich a regiondalnich denicich?

e Jsou webové stranky organizace prehledné a zastupci cilovych skupin najdou
informace o MAP IV bez problému?

e Jak vice miZe RT MAP podpofit propagaci projektu v izemi?

e Jaka je informovanost spolupracujicich subjektl o projektu?

Jakym zplUsobem se v MAP bude pokracovat? Je zajisténa udrzitelnost pfinosu projektu i po
ukonceni jeho realizace?

Odpovédi na tuto otazku bude to, zda a jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni
projektu, atois ohledem na celkovou organizaci (financ¢ni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci
apod.):

e Vodpovédibude reflektovdno, zda se MAP vyvinul v néco, co aktéri ve vzdélavani chtéji
udrzet a v éem chtéji pokracovat?

e Popfripadé jaké aktivity se ukazaly natolik pfinosné, ze v nich chtéji pokracovat bez
ohledu na to, zda bude dale plynout financovani MAPG z ESI fondd i v dalSim
programovém obdobi?

e Jak by tyto aktivity financovaly?

e Ave kterych ¢astech ¢i ¢innostech akéniho planovani naopak jiz pokracovat neplanu;ji?

Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
Tato otazka bude reflektovat plan udrzitelnosti MAP i po skonceni programového obdobi z
pohledu toho, jaka skryva rizika.
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F.DOTAZNIKY

Komplexni dotaznik

Komplexni dotaznik byl realizovan elektronicky prostfednictvim online platformy Google
Forms a byl dostupny vsem cilovym skupindm — ¢lenlim pracovnich skupin, Sirsi verejnosti,
rodicim, zfizovatellm i dalSim aktérlm ve vzdélavani. Distribuce dotazniku probihala
prostiednictvim e-mailové komunikace. Do dotaznikového Setfeni se v dobé sbéru celkem
zapojilo 43 respondentu.

Dotaznik obsahoval celkem 16 otazek, které byly zaméreny na zjisténi prinost, dopadu, miry
spoluprace a udrzitelnosti aktivit projektu MAP IV (Tab. 1). Z toho bylo:
e 6 otazek uzavienych (s preddefinovanymi moznostmi odpovédi, pfipadné skalou 1-5),
e 10 otdzek otevienych (umoZnujicich vlastni textové vyjadieni respondenta).

VSechny otdzky v dotazniku byly povinné k vyplnéni. Bez vyplnéni vsech polozek nebylo mozné
dotaznik odeslat.

Tab. 1 Otdzky v ramci komplexniho dotazniku u jednotlivych cilovych skupin

Znéni otazky

1. Kterou cilovou skupinu zastupujete?? Uzaviena
Jak celkové hodnotite pfinos projektu MAP pro L.

2. i i Uzavrena
uzemi?

3. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi? | Oteviena

Co akéni planovani prineslo konkrétné Vam/ Vasi .
4., . Otevrena
organizaci?

Co prinesla spoluprdce s dalSimi projekty k naplfiovani
5. cili MAP (podpora spolecného planovani a | Oteviena
spoluprace s dopadem na rozvoj vzdélavani v regionu)

Zakladni otazky

6. V ¢em byla pro Vas setkani v ramci MAP inspirativni? | Oteviena

Které konkrétni aktivity projektu MAP IV povaZujete L.
7. ., - Otevrena
za nejprinosnéjsi?

Jakym zplGsobem se dozviddte o nabizenych L.
8. e , R . Otevrena
vzdélavacich akcich a aktivitach projektu?
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Napiste, jak jste byl/a spokojen/a s aktivitami? Mate L
9. v o - y . Otevrena
néjaké vyhrady ¢i podnéty k realizaci?

Otevrenad
10. Projekt MAP v Uzemi vnimate predevsim jako? vice
moznosti

Ma podle Vas smysl pokracovat v projektu MAP v L.
11. , .. , Uzavrena
Uzemi i nadale?

Jaka je redlna Sance na udrzitelnost aktivit projektu i L
12. .. ) Uzavrena
po ukonceni jeho realizace?

Které konkrétni aktivity se ukazaly natolik pfinosné,
13. aby se pokracovalo v jejich realizaci? Jak by se tyto | Oteviena
aktivity mohly financovat?

Pokud by nékteré aktivity (napf. dalsi vzdélavani,
konference, mentorskd setkani, spole¢né projektové
14. dny, tematickd setkani) bylo moziné realizovat i po | Uzaviend
skonceni MAP, ale s ¢astecnou financni spoluucasti,
méli byste zajem o ucast?

PovaZujete za realné a smysluplné, aby byl zfizovatel
Skol jiz na zacatku pripadného navazujiciho projektu
15. osloven k zajisténi financni spoluucasti Skol, aby se | Uzaviena
Skoly mohly do aktivit zapojit bez nutnosti hradit
naklady samy?

16. Jaké dalsi podnéty/vzkazy mate k RT MAP? Otevrena

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na vSechny hlavni cilové skupiny projektu MAP IV, tedy na
vedeni Skol, pedagogické a nepedagogické pracovniky, zfizovatele, rodice, pracovniky
Skolskych poradenskych zafizeni a dalsi aktéry ve vzdélavani. Celkem se do Setfeni zapojilo
43 respondentl. Nejpocetnéjsi zastoupeni mély skupiny vedeni $kol (23 respondentl) a
pedagogickych pracovnikl (13 respondent().

U vybranych cilovych skupin (zejména rodice, pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni a
skupina ,,Jiné“) se zapojil pouze jeden respondent. V téchto pfipadech nebylo mozné provést
statistické vyhodnoceni, odpovédi vsak byly analyzovany kvalitativné a slouzi jako dopliujici
pohled na prinosy projektu z perspektivy méné zastoupenych skupin.
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Dil¢i dotazniky po jednotlivych akcich

Dotaznikové Setfeni z jednotlivych akci bylo vyhodnoceno na zékladé indikator( projektu. Toto
rozdéleni bylo zvoleno z ddvodu prolindni jednotlivych cilovych skupin u nékterych akci,
napfiklad u akci osvétového charakteru.
Dotazniky byly vyhodnoceny u téchto indikator(:

e 510172 - osvétové akce (rizné cilové skupiny)

e 510173 — pracovnici ve vzdélavani (cilova skupina pracovnici ve vzdélavani)

e 512 120 - akce pro déti a zaky (cilové skupiny: déti a 74ci ZS)

Indikator 510 172 Osvétové akce
V rdmci indikatoru 510 172 (osvétové akce) je v této sadé aktivit realizovana kombinace vice

cilovych skupin (zaci, pedagogové, rodice, vedeni skol, pripadné Sirsi verfejnost). U prevaziné
Casti aktivit neni z povahy obsahu ani U¢asti mozné jednoznacné oddélit jednotlivé cilové
skupiny. Zejména tam, kde se jednd o cykly, na které navazuji dil¢i vzdélavaci, osvétové Ci
prezentacni aktivity konané pfimo ve Skolach. Z tohoto dlivodu jsou niZze uvedené akce
vykazovany do indikatoru 510 172 jako osvétové, s mixem cilovych skupin.

Do indikatoru budou vykazany nasledujici aktivity:

e Exkurze do Hestega (cilové skupiny Z4aci, pedagogové). Jednalo se o akci ve formatu
cyklust (exkurze + soutéz). Akce jiz probéhla.

e Cyklus Podpora podnikavosti, EVVO a badatelstvi (cilové skupiny pedagogové a
74ci — smiSené skupiny Gcastnikd). Planované akce v ramci tohoto cyklu: zahajeni zS
Rousinov (uéeni se venku); nasledné aktivity na $kolach, na zavér spole¢né sdileni ZS
Prameny (naucna stezka). Ve sledovaném obdobi cyklus postupné probihal.

e Remeslny den (cilova skupina 7aci a pedagogové). Akce byla zrealizovana v Rousinové
a Bohdalicich. Dana akce jiz byla zrealizovana.

e Autorska cteni (cilova skupina déti a Zaci, rodice, pedagogové). Aktudlné jesté dana
aktivita probiha. Zbyva realizace posledniho autorského ¢teni.

e Osvétové akce (smiSené cilové skupiny). Aktualné byly zrealizované 3 osvétové akce.
Zbyva zrealizovat posledni aktivitu v rdmci projektu.

o Konference pro feditele a zfizovatele (cilové skupiny vedeni skol, zfizovatelé). V rdmci
projektu maji byt zrealizovany dvé konference (jedna probéhla, druhd bude
zrealizovana v terminu 19. 11.2025).

e Informativni setkani ke kvalité vzdélavani (cilové skupiny vedeni skol, pedagogové).
Tato aktivita jiz byla realizovana.

Otazky, které byly distribuovdny mezi respondenty, jsou k dispozici v Tab. 2. K nékterym
cyklim ddle probihaji dil¢i ndvazné aktivity, a proto se v evaluacnich dotaznicich vyskytuji
dotaznikové vystupy navic — jedna se o tutéz akci v ramci jednoho cyklu, kterd vsak méla vice
realizacCnich ¢asti. Tento kontext je zohlednén ve vykazovani, pro potieby indikatoru jsou celky
zapocitdvany vidy jako jedna akce dle metodiky.
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Tab. 2 Otdzky v ramci indikdtoru 510 173 Pracovnici ve vzdéldvdni
€.otazky  Znéni otazky

1. Jak hodnotite setkani? Uzavrena

V ¢em konkrétné bylo pro Vas setkani inspirativni a L
2. . i Otevrena
pfinosné?

Jaké konkrétni poznatky si odnasite do své praxe a jak ..
3. . . . Otevrena
s nimi budete i naddle pracovat?

Chcete toto téma i naddle rozvijet v rdmci nékterych
4. aktivit MAP? Které aktivity v navaznosti na toto | Oteviena
setkdni by byly pro Vas zajimavé?

Vypiste aktivity, které by se mohly zaradit dale do ..
5. - s - . Otevrena
aktivit MAP? (konkrétni ndvrhy aktivit ¢i lektort)

6. Méte dalsi podnéty a dotazy k RealizaCnimu tymu | gteviena

Zakladni otazky

MAP IV? (organizace, komunikace, atd.)

Indikator 510 173 Pracovnici ve vzdélavani
Za celou dobu realizace projektu MAP byly pod indikatory vykazany nasledujici aktivity:
e Mentorska setkani pro vedeni $kol - Celkem 3 cykly (pro MS, malé ZS a velké zS).
Aktivita je pribézna a stale probiha.
e Podpora $kolskych poradenskych pracovist - Jeden cyklus, pribéiné realizovan.
Kromé pravidelnych setkavani je rozsifen o tematické seminare dle potreb praxe.
e Ukazkové hodiny - Celkem 4 realizace. Aktivita jiz byla ukoncena
e Podpora ¢tenaiské gramotnosti - Celkem 2 cykly — samostatné pro MS a pro ZS.
Aktivita zahrnovala seminatre zamérené na kritické mysleni, komiksovy workshop, dilny
¢teni a sdileni praxe.
e Interaktivni polytechnické dilny se SSP ve Vyskové- Celkem 2 cykly, aktivita byla jiZ
kompletné realizovana.
e Sdileni zkusenosti nap¥i¢ predméty - Jeden cyklus — v tomto obdobi zaméren na
matematiku, informatiku a sdileni napfi¢ predméty.
e Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli - V ramci projektu probéhlo celkem 8
seminarl na 4 tematické okruhy.
Otazky, které byly distribuovany mezi respondenty, jsou k dispozici v Tab. 3. Vzhledem k tomu,
Ze velka ¢ast akci je realizovana formou cykl( (opakujicich se setkavani), je pfirozené, ze v
prehledech vyskytu dotaznik( zpétné vazby muize byt vyssi pocet zaznamdi. Jednotlivé
dotazniky pochazeji z dil¢ich ¢asti cyklh.
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Tab. 3 Otdzky v ramci indikdtoru 510 173 Pracovnici ve vzdéldvdni
C.otazky  Znéni otazky

1. Jak hodnotite setkanis .... Uzavrena

V ¢em konkrétné bylo pro Vas setkani inspirativni a L
2. . i Otevrena
pfinosné?

Jaké konkrétni poznatky si odnasite do své praxe a jak ..
3. . . . Otevrena
s nimi budete i naddle pracovat?

4. VyuzZivate jiz nékteré metody prace ve své praxi? Otevrenad

Chcete toto téma i naddle rozvijet v rdmci nékterych
5. aktivit MAP? Které aktivity v navaznosti na toto | Oteviena
setkdni by byly pro Vas zajimavé?

Vypiste aktivity, které by se mohly zaradit dale do .
6. - o - . Otevrena
aktivit MAP? (konkrétni ndvrhy aktivit ¢i lektort)

7. Mate daldi podnéty a dotazy k Realizatnimu tymu | oteviens

Zakladni otazky

MAP IV? (organizace, komunikace, atd.)

Indikator 512 120 Déti a zaky

V rdmci tohoto indikatoru byly vykazany nasledujici realizované aktivity:
e Technickd olympidda — 2x
e Remesla do kol — 25x
e Komiksové workshopy — 10x

Otazky, které byly distribuovany mezi respondenty, jsou k dispozici v Tab. 4. U vSech aktivit
realizovanych ve skolach byla zajistovana zpétna vazba pfimo na misté, a to od déti a zakd
(minimalné od divek i chlapcll) prostrednictvim prace s flipchartem, zkteré vznikla
fotodokumentace. Po uskutecnéni jednotlivych akci byla navic zasilana zpétna vazba
pedagogovi, aby zhodnotil ptinos aktivit za Zaky.

Tab. 4 Otdzky v ramci indikdtoru 512 120 Déti a Zdky

C.otazky  Znéni otazky

<
‘E 1. Jak hodnotite setkani's .... Uzaviena
o
-§ 2. Jak se dle vaseho nazoru akce libila chlapcim? Uzavrena
=
N 3. Jak se dle vaseho nazoru akce libila divkam? Uzaviena
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Jak konkrétné vyuZijete ziskané poznatky pfi dalsi L
4. e s Oteviena
praci s détmi?

5. Co nejvice Vas dnes zaujalo? Otevrena

6. Z jakych zdroju jste se o této aktivité dozvédéli? Otevrenad

Mate dalsi podnéty a dotazy k Realizaénimu tymu L
7. . ) Otevrena
MAP IV? (organizace, komunikace, atd.)

G. INDIVIDUALNI HLOUBKOVE ROZHOVORY

V rdmci evaluace MAP IV byly v roce 2025 realizovany individudlni hloubkové rozhovory s
klicovymi aktéry zapojenymi do fizeni a rozvoje projektu. Rozhovory probéhly se ¢leny
realiza¢niho tymu MAP, odbornymi experty, zastupci Ridiciho vyboru a €leny pracovnich
skupin (PS pro financovani, PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti, PS pro rozvoj matematické
gramotnosti, PS pro aktualni priority v Uzemi a PS pro rovné pfilezitosti). Celkem bylo osloveno
a zapojeno deset respondent( predstavujicich Siroké spektrum zainteresovanych subjekt( v
uzemi.

Kazdy rozhovor probihal v rozsahu pfiblizné 60 minut. Otazky, které byly diskutovany v ramci
individudlnich rozhovord, jsou kdispozici vTab. 5. Jeho struktura zahrnovala soubor
10 zakladnich otazek, které tvorily zdkladni ramec evaluace. Respondentiim byly vSechny
otdzky zaslany predem, pfiblizné tyden pred realizaci rozhovoru, aby méli dostatek prostoru
na pfipravu. Rozhovory probihaly za uUcasti hlavniho manaZera projektu a evaluatora, ktery
odpovédi detailné zaznamendval a kladl dopliujici dotazy v souladu s poZzadavky stanovenymi
v platném Evaluacénim planu. Tento postup zajistil vysokou miru relevance, hloubky a presnosti
ziskanych dat, ktera ddle slouzila jako podklad pro zpracovani zavérecné evaluace.

Tab. 5 Otdzky v ramci individudlnich hloubkovych rozhovort

Znéni otazky
z 1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi? | Oteviena
o
o Jakym zplsobem Vam akéni pldnovani MAP pfineslo Oteviens
K= 2 - - PR, . v evrena
S prinosy €i nové pfileZitosti ve Vasi praci?
%
N Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani ..
3. e Otevrena
cili MAP?
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Jak vnimate pfinosy spoluprace s dalSimi projekty i

4. iniciativami mimo MAP? Co tato spoluprdce umoznila | Oteviena
nebo urychlila

Které aktivity Implementace MAP byly pro Vas ¢i Vasi ..
5. L, v . Otevrena
organizaci nejpfinosnéjsi a proc?

Jak konkrétné vyuzivate poznatky, inspirace nebo L.
6. , Ly . , i Otevrena
metody ziskané béhem aktivit MAP ve své praxi?

Jak hodnotite aktudlni formy propagace a komunikace
7. MAP IV? Co funguje dobfe a kde vidite prostor pro | Oteviena
zlepseni?

Jak vnimate udrzitelnost aktivit MAP po ukonceni
8. financovani projektu? Jsou aktéfi motivovani | Oteviena
pokracovat?

Které aktivity MAP povaZujete za natolik pfinosné, ze
9. by mély pokracovat i bez projektové podpory? A | Oteviend
jakym zplsobem by mohly byt financovany?

Jakd rizika nebo prekazky vnimate ve vztahu k
10. dlouhodobé udrzitelnosti mistniho akéniho planovani | Otevrena
v Uzemi?

H. LIMITY A OMEZENIi EVALUACE

Casové rozloZeni aktivit MAP IV neumoznilo u nékterych opatieni plné sledovat dlouhodobé
dopady. Vzhledem k dobrovolnosti Ucasti v evaluaci se liSila mira navratnosti dotaznik(i mezi
cilovymi skupinami. U nékterych zjisténi je nutné pocitat s vlivem subjektivniho hodnoceni
respondent(. Zavéry jsou formulovany na zakladé triangulace dat, avsak interpretace dopadu
vychazi prevaziné z vnimanych efektl (percepcénich zmén).

I. SHRNUTI

Zvolena metodologie umozZnila zachytit komplexni obraz o realizaci projektu MAP IV a jeho
dopadech v Uzemi. Kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod pfinesla vyvazené a
validni podklady pro formulaci zavér( a doporuceni, ktera reflektuji potfeby i realitu vSech
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zapojenych aktér( vzdélavani v ORP Vyskov. Vybrana fotodokumentace je k dispozici v pfiloze
tohoto dokumentu (Obr. 17 az 24).

5.POPIS VYCHOZI SITUACE V UZEMI

A.CHARAKTERISTIKA UZEMIi

Uzemi MAP Vygkovsko tvofi pFirozeny spravni a vzdélavaci celek zahrnuijici 35 obci s rozvinutou
siti matefskych a zakladnich 8kol. Uzemi se vyznaduje vyvaZenym pomérem méstskych a
venkovskych Skol, pficemz centrdlni roli plni mésto Vyskov jako spadové centrum vzdélavani,
zaméstnanosti a verejnych sluzeb. tremi AR 1v s

58 zapojenych skol
(MS, Z8, ZU$) ‘

Skolstvi v Gzemi charakterizuje stabilni sit
Skolskych zafizeni, kterd dlouhodobé
reaguje na demograficky vyvoj a ménici se
potieby déti a Zak(. V poslednich letech se
v Uzemi projevuji trendy typické pro mensi
regiony — kolisani poc¢td déti v materskych
Skolach, narlst poctu zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (SVP) a vyssi tlak R

na zajiéténi podpGrnych opatfeni a )
inkluzivniho vzdélavani.

eeeeeeee

B.VYCHOZI STAV SPOLUPRACE A RiZENI MAP PRED
ZAHAJENIM PROJEKTU

Pfed zahajenim projektu MAP IV byl v Uzemi VySkovska jiz zaveden a stabilné fungujici systém
mistniho akéniho planovani, navazujici na pfedchozi etapy MAP | - MAP llI.
Na zakladé téchto fazi byla vytvorena a v praxi osvédcena fidici a pracovni struktura MAP
Vyskovsko, kterou tvofily:
e fidici vybor MAP, zajistujici strategické sméfovani projektu a schvalovani klicovych
dokumentd;

e pracovni skupiny (PS) pro hlavni tematické oblasti rozvoje vzdélavani (v souladu s
metodikou MSMT);
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e realizacni tym MAP Vyskovsko, ktery zajistoval administrativni, komunikacni a
odbornou podporu celého procesu a uUzce spolupracoval s realizdtorem MAS
Vyskovsko, z.s.

V uzemi jiz existovala aktivni sit Skol a dalSich aktérd, ktefi se dlouhodobé zapojovali do
pldnovani a realizace spolecnych aktivit. Zakladni principy spoluprdce byly nastaveny béhem
predchozich projektd MAP. Na zacatku realizace projektu MAP IV (tj. rok 2023) existovala v
Uzemi jiz dobre fungujici struktura spoluprace Skol, zfizovatel( a dalSich partnerd, kterd byla
vybudovana v predchozich etapach MAP I-lIl.

Z vychozich analyz a evaluaci v MAP Il vyplynulo, Ze spoluprace v Uzemi je vnimana pozitivné
a ma prokazatelné dopady na zlepSeni koordinace vzdéldvacich aktivit. Zaroven vsak byly
identifikovany nasledujici bariéry a vyzvy:

e rozdilnd mira zapojeni jednotlivych skol a zfizovatell do spolecného planovani,

e omezené Casové a personalni kapacity vedeni skol pro ucast na aktivitach MAP,

e potieba zefektivnit prenos informaci smérem k rodi¢im a Sirsi verejnosti,

e nutnost zajiSténi ndvaznosti a udrZitelnosti aktivit po ukonceni projektového

financovani.

Na zakladé téchto zjisténi byl projekt MAP IV VySkovsko koncipovan tak, aby posilil jiz existujici
mechanismy spoluprace a zdroven rozvinul oblast mentoringu, profesniho rozvoje pedagogt
a sdileni dobré praxe. Realiza¢ni tym MAP IV navazal na ovéfené principy fizeni z pfedchozich
etap a zajistil koordinovanou komunikaci v ramci Ridiciho vyboru a pracovnich skupin.

Z hlediska fizeni projektu MAP IV byly pfed jeho zahdjenim vytvoreny podminky pro efektivni
organizaci a koordinaci aktivit, a to prostiednictvim realizacniho tymu MAP Vyskovsko, ktery
zajistoval jak metodické vedeni, tak pfimou komunikaci s partnery v Gzemi.
Presto vsak byla zjisténa potreba:

e prohloubit meziSkolni spolupraci (zejména mezi mensimi venkovskymi Skolami),

e zvysit zapojeni zfizovatell do planovani rozvoje vzdélavani,

e zlepsit informovanost a komunikaci smérem k verejnosti a rodic¢dim,

e a posilit udrzitelnost aktivit mimo projektové obdobi.

C.KLiCOVE POTREBY IDENTIFIKOVANE V UZEMIi PRED
ZAHAJENIM PROJEKTU

Na zakladé analytickych vystup( z predchozich etap (zejména MAP IIl) a vstupnich zjisténi
projektu MAP IV byly v izemi ORP Vyskov identifikovany hlavni vzdélavaci potreby a vyzvy,
které se staly vychodiskem pro planovani implementacnich aktivit. Tyto potfeby byly
potvrzeny v rdmci pripravy Evaluacniho planu MAP IV i v prabéZznych Setfenich realizovanych
v Uzemi.

Mezi klicové oblasti, na které se projekt MAP IV zaméfil, patfi zejména:
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e Posilovani spoluprace a sitovani $kol v izemi — navazani na jiz existujici partnerskou
sit Skol, podpora sdileni dobré praxe a rozvoj spoluprace mezi vedenim skol, pedagogy,
zfizovateli a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

e Rozvoj profesnich kompetenci pedagogi — pokracdovani v odborném vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, zaméreném zejména na moderni metody vyuky,
mentoring, ¢tenafskou, matematickou a digitalni gramotnost.

e Podpora rovnych prilezitosti ve vzdélavani — reagovani na potieby zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a podpora skol pfi nastavovani inkluzivniho prostredi.

e Podpora polytechnického a environmentalniho vzdélavani — rozvoj aktivit
zamérenych na praktické dovednosti Zakd, motivaci k technickym oborim a spolupréci
Skol s mistnimi firmami a institucemi.

e ZvySovani informovanosti a zapojeni rodicli a vefejnosti do vzdélavani — rozvoj
komunikacnich kanald a komunitnich aktivit, které propojuji skoly, rodi¢e a Sirsi
verejnost.

e Zajisténi udrizitelnosti aktivit projektu po jeho ukonéeni — hledani moznosti
dlouhodobé spoluprace mezi Skolami a partnery mimo rdamec projektového
financovani.

Tyto potreby byly zohlednény pfi stanoveni cill projektu a pfi tvorbé Strategického ramce
MAP Vyskovsko 2023-2025. Projekt MAP IV VySkovsko byl koncipovan tak, aby navazal na jiz
dosazené vysledky z predchozich etap a souc¢asné reagoval na nové vyzvy v Uzemi, zejména v
oblasti profesni podpory pedagogu, zvySovani kvality vzdélavani a posilovani partnerstvi mezi
aktéry v tzemi.

D.SHRNUTI VYCHOZI SITUACE

Projekt MAP IV Vyskovsko navazal na predchozi etapy mistniho akéniho planovani v Uzemi a
vychazel z jiz vytvorenych struktur spoluprace a rozvoje vzdélavani. V tzemi puasobila aktivni
sit Skol, zfizovatelU a dalSich partner(, kterd se dlouhodobé podilela na pfipravé a realizaci
aktivit zamérenych na zvySovani kvality vzdélavani.

Pfed zahajenim projektu MAP IV byla v Uzemi nastavena funkéni organizacni struktura tvorena
Ridicim vyborem, pracovnimi skupinami a realizaénim tymem MAP Vyskovsko. Tyto struktury
zajistovaly koordinaci planovani a implementace aktivit i zapojeni zastupct vsech cilovych
skupin.

Analytické podklady a zkuSenosti z predchozich projektd ukazaly, Ze Uzemi disponuje stabilni
siti spolupracujicich skol a vysokym zajmem o dalsi profesni rozvoj pedagogickych pracovnik.
Zaroven se projevila potfeba pokracovat v systematickém posilovani spoluprace mezi Skolami,
sdileni dobré praxe, zlepSovani komunikace smérem k rodicdm a verejnosti a zajisténi
udrzitelnosti aktivit po skonceni projektového financovani.
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Projekt MAP IV byl proto koncipovan tak, aby na tyto skutecnosti pfimo navdazal. Realizované
aktivity byly zaméreny na rozvoj profesnich kompetenci pedagogut, posilovani spoluprace a
partnerstvi mezi aktéry v Uzemi, sdileni zkuSenosti a dobré praxe, podporu polytechnického
vzdélavani a hledani cest k udrzitelnosti aktivit i po ukonéeni projektu.

6.EVALUACNI ZJISTENI (dle cilovych skupin)

A.KOMPLEXNI DOTAZNIKY

Uvod k evaluaci cilovych skupin

Evaluace byla zaméfena na hlavni cilové skupiny zapojené do realizace projektu
MAP IV VySkovsko — vedeni skol, pedagogické a nepedagogické pracovniky, zfizovatele,
rodi¢e, pracovniky Skolskych poradenskych zafizeni a dalSi aktéry ve vzdélavani (napfr.
zastupce neziskového sektoru ¢i firem).

Cilem bylo ziskat zpétnou vazbu k vnimanym ptinosim projektu, urovni spoluprace a
komunikace v Uzemi, k efektivité realizovanych aktivit a k otazkdm udrzitelnosti projektu po
jeho ukondeni.

Dotaznik byl realizovan elektronicky prostfednictvim online platformy Google Forms v obdobi
zafi aZ rijen 2025 a byl distribuovan vSsem zapojenym aktérim prostfednictvim e-mailové
komunikace. Celkem se do dotaznikového Setfeni zapojilo 43 respondentu.

Prehled zapojenych cilovych skupin

Nejpocetné;jsi zastoupeni mély skupiny vedeni skol a pedagogickych pracovnikd, jejichz ndzory
a zkuSenosti tvofi hlavni zaklad evaluacnich zavért (Tab. 6, Obr. 1). U skupin se zastoupenim
jednoho respondenta (nap¥. rodi¢e, pracovnici SPP, skupina ,Jiné“) nebylo mozné provadét
statistické vyhodnoceni; jejich odpovédi byly proto interpretovany kvalitativné a slouzi jako
dopliujici ilustrativni pohled.

Tab. 6 Prehled respondentt podle cilovych skupin

o . Pocet
Cilova skupina .
respondentu
Vedeni skol a skolskych zatizeni 23
13

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Zrizovatelé

Ostatni aktéri ve vzdélavani (NNO, firmy, OHK, aj.) 2
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Jiné 1
Rodice déti a zakl 1
Pracovnici Skolskych poradenskych pracovist 1
Celkem 43

Obr. 1 Zastoupeni respondenti dle cilovych skupin

1. Kterou cilovou skupinu zastupujete?
43 odpovédi

@ Vedeni $kol a $kolskych zafizeni

® Ziizovatelé

@ Pedagogitti a nepedagogicti pracovnici

® Rodice déti a zaku

@ Dati, zaci 28

@ Pracovnici $kolskych poradenskych
pracovist

@ Siroka vefejnost

@ Ostatni aktéfi ve vzdélavani (NNO, fir...

@ Jiné

Celkové vyhodnoceni bez rozdéleni na cilové skupiny

Z vysledk( dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze projekt MAP IV Vyskovsko byl viemi cilovymi
skupinami vniman jako pfinosny a smysluplny (Obr. 2). Hlavni pfidanou hodnotou projektu
byla spoluprace, sdileni zkusenosti a profesni rozvoj pedagogickych pracovniku.
Napfi¢ vSemi skupinami se opakované objevuje téma udrZitelnosti — vétsSina respondentt
vnima, zZe aktivity projektu maji potencidl pokracovat i po skonceni financovéni, avsak bude
nutné zajistit organizacni a personalni podminky pro jejich dlouhodobé fungovani.

Otazka 2. Jak celkové hodnotite prinos projektu MAP pro uzemi?
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MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Obr. 2 Prinosy projektu MAP IV.

2. Jak celkové hodnotite pfinos projektu MAP pro Gzemi?

43 odpovédi
30 30 (69,8 %)
20
10 11 (25,6 %)
0 (0 %) 0(0 %)
0
1 2

Otazka 3. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tzemi?

e Diky akénimu planovani se zlepsila spoluprace mezi skolami v uzemi, doslo k lepSimu
sdileni zkuSenosti a informaci o aktualnich potfebach skol. Projekt pomohl zacilit
investice a rozvoje aktivity podle skute¢nych priorit.

e Jako reditelka jsem se Ucastnila mentorskych setkdani, jejich nejvétsi pfinos byl pro mne
v moznosti sdileni, kolegialni podpory (pocit "tyto problémy feSi i ostatni
Skoly/feditelky"), spoleéného hledani feSeni béznych situaci a inspirace - jak danou
véc délaji jinde.

e Spoluprace skol, zpristupnéni aktivit pro skoly, jejich zaméstnance, zaky,...

e Byly stanoveny skutecné potreby a ty zaneseny do jednotného planu. Jsou také jasné
dany priority, co se tyka investic. Skoly se mohou vice propojovat a mezi sebou sdilet.
Tim v§im je zarucena vétsi koordinace ¢innosti a aktivit napfi¢ Uzemim.

e Doslo k propojeni raznych instituci i stupnt Skol, k navazani profesnich a kolegialnich
siti. Bez projektu by toto nebylo mozné.

e Jako rodi¢ neumim uUplné zhodnotit co se zménilo, ale vidim akce a diskuze se skolami
a Skolkami, zajimavé workshopy, diky kterym mohou sledovat ucitele a ucitelky nové
trendy, doporuceni a vyvoje. Libi se mi zména uvazovani o trestech ve spolecnosti a
zména vnimani déti v pozitivnim slova smyslu. Vitam slovni hodnoceni na nasi zakladni
Skole. Vitam aktivity pro skoly a i pro vefejnost. Rada se aktivit, které MAS organizuje,
ucastnim.

e Spoluprace v uzemi, aktivity pro Skoly a pedagogy, moznosti dalSiho vzdélavani pro
pedagogy

e Zlepsila se komunikace mezi Skolami v regionu.
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MINISTERSTVO SKOLSTVI

e Aktivity spoluprace v Uzemi.

e Zapojeni se nasi Skoly do projektu.

e Podpora Skol, vzajemné setkavani, moznost dalSiho vzdélavan.

e Vzijemna komunikace, konzultace, poznavani novych mist.

e Vzdélavani pedagogl a vyuZivani ziskanych poznatkd v praxi.

e Doslo k vzajemné propojenosti a spolupraci mezi jednotlivymi subjekty

e Spoluprace skol.

e Spoluprace skol.

e Obrovskou podporu skolstvi, zapojeni a propojeni zfizovatelli, mnoho pfrileZitosti pro
sebevzdélavani, konzultace, setkavani, sdileni.

e Spoluprace se ZS.

o Vétsi spoluprace (velka nabidka seminafli, spoluprdce a inspirace mezi Skolami,
podpora ze strany MAPU).

e Diky akénimu planovani jsme mohli realizovat projektové dny, které détem prinesly
nové zazitky a podpofily propojeni teorie s praxi. Zarovern se posilila spoluprace mezi
pedagogy a motivace k dalSimu rozvoji skoly.

e Propojeni Skol, organizaci a firem v regionu.

e Rozvoj spoluprace mezi Skolami, osvéta v oblasti pedagogickych trend.

e Vzdélavani pedagogt, aktivity pro Skoly.

e Spoluprace, sdileni, odborna informovanost, nabidka vzdélavani kvalitnimi lektory.

e Spoluprace skol v Uzemi i mezi jednotlivymi stupni Skol, implementace inovativnich
smérud vyuky.

e UZsi spoluprace skol.

e Akéni planovani pomohlo zmapovat potieby skol a nastavit priority do dalSich let.
Pfinosem bylo zapojeni vice skol do spole¢ného planovani.

e Pristup zfizovatel(, zapojeni firem.

e Nejvic celkové propojeni a spoluprace aktérl ve vzdélavani, ale pfinosné jsou i
vzdélavaci akce a spoleéné planovani.

e Zlepsila se podpora vzdélavani - sdileni dobrych projekti, napadl, dostupnost
nékterych seminard - jak zajiSténim lektora, tak financnim zajisténim, zlepsila se
informovanost o inspirativni praci nékterych skol, diky MAP bylo mozZné je navstivit a
setkat se i s pedagogy téchto skol...

¢ Propojeni skol, rozvoj pedagogti v ramci poradanych seminard.

e Spoluprace, predavani informaci.

e Lépe se definuje cil zmény ve vzdélavani, zlepsily se moznosti jeho realizace.

e Na zakladé podrobné analyzy a zjistovani skuteénych potfeb Gzemi zpracoval RT MAP
ve spolupréci s pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem Dokument MAP obsahujici
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MINIS

Strategicky ramec do roku 2028 s investi¢nimi prioritami $kol, Akéni plany aktivit Skol
a aktivit spoluprace v uzemi.

e spoluprace mezi rlznymi cilovymi skupinami

e Doslo k podpore spoleéného vzdélavani, ke spolupraci mezi Skolami a organizacemi, k
podpore vzdélavani pedagogl

e Pro nasi obec znamena planovani pomoci MAP mozZnost prehledu potfeb Skolskych
zatizeni a také podporu pro pfipadné podavani zadosti o dotace.

e Podstatné vice aktivit a moZnosti zapojeni v dané oblasti.

e Diky pracovnim skupinam se Skoly zacaly vice koordinovat, sdilet zkuSenosti a
planovat spolecné aktivity.

Z odpovédi viech respondenttd vyplyva, Ze proces mistniho akéniho planovani (MAP IV) je v
uzemi vniman jako stabilni a uzZite€¢ny nastroj, ktery vyznamné zlepsil spolupriaci, koordinaci
a informovanost ve vzdélavani. | kdyZ mira zapojeni jednotlivych skupin byla rozdilna, vsechny
shodné potvrzuji, Ze diky akénimu planovani doslo k propojeni aktért, lepsi komunikaci a
vétsSimu prehledu o potiebach skol.
Aspekty, které byly v rdmci projektu MAP IV posileny:
1. Spoluprace a propojovani aktéru:
Nejcastéji zmiflovanym pfinosem napfi¢ vSemi skupinami je rozvoj spoluprace — mezi
Skolami, mezi Skolami a zfizovateli i mezi Skolami a dalSimi institucemi.
e Vedeni Skol a pedagogové popisuiji, ze Skoly zacaly mezi sebou vice komunikovat,
sdilet zkuSenosti a spolecné planovat aktivity.
e Zfizovatelé a ostatni aktéri ocenuji, Ze se do spoluprdce zapojilo vice partnerd a Ze
je nyni |épe zajiSténa koordinace napfic¢ celym Gzemim.
e Pracovni skupiny a spoleéna setkani vytvofrila prostor, kde se aktéri vzdélavani
navzajem poznali a zacali si dvérovat.
Zména: Z izolovanych 3Skol a subjektll se postupné wvytvari propojena sit
spolupracujicich partnerq, ktera sdili informace i zkusenosti.

2. ZlepSeni komunikace a informovanosti v tizemi:

Respondenti uvadéji, ze diky MAP IV se zvysila otevienost informaci o déni ve Skolstvi
Ze maji lepsi prehled o aktivitach, projektech a zamérech v regionu.

e Zfizovatelé zdlraznuji, Ze maji vice informaci o potfebach Skol a mohou planovat
rozvoj efektivnéji.

e Ostatni aktéfi (NNO, firmy, S5, OHK) hodnoti pozitivng, 7e maji pfistup k
prehlednym informacim o vzdéldvacich aktivitach a strategickych dokumentech.

e Rodice sice zménu vnimaji méné vyrazné, ale nepfimo potvrzuji, Ze informace o
Skolach jsou dostupnéjsi.
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Zména: V Uzemi vznikl systém prenosu informaci a sdileni prehledu o vzdélavani, ktery
posiluje transparentnost a strategické planovani.

3. Strategické fizeni a planovani rozvoje Skolstvi

Z odpovédi je zfejmé, Ze akcni planovani prineslo do regionu strategicky ramec a

dlouhodoby pohled na rozvoj vzdélavani.

e Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni pfimo zminuji zpracovani dokumentu
MAP |V se Strategickym ramcem a akénimi plany aktivit.

e Vedeni skol povazuje MAP za dulezity podklad pro planovani rozvoje skoly a
investic.

e Zfizovatelé vnimaji MAP jako oporu pro rozhodovani o prioritach investic do sSkol.

Zména: Zavedeni systematického a strategického pfistupu k planovani vzdélavani na
celého uzemi.

4. Zlepseni vzajemného porozuméni mezi Urovnémi vzdélavani
Odpovédi skol (zejména vedeni a pedagogl) ukazuji, Ze diky akénimu planovani doslo
ke komunikace mezi materskymi a zakladnimi skolami.
Skoly se vice zajimaji o to, jak navazuje vzdélavani déti p¥i pfechodu mezi stupni, a
hledaji spole¢né pfistupy a témata.
Zména: Posileni vertikalni spoluprace mezi skolami a snaha o sjednoceni pristupl k
vzdélavani.

5. Komunitni a mezioborova spoluprace

Z odpovédi ostatnich aktérd a skupiny ,,Jiné“ vyplyva, Zze MAP IV mél také komunitni a
mezioborovy dopad.

Diky pracovnim skupindm a projektovym aktivitam se vzdélavani vice otevielo SirSimu
prostfedi — neziskovym organizacim, firmam i mistnim iniciativam.

MAP je vniman jako prostor pro setkavani rliznych aktér(, ktefi se dfive ve vzdélavacich
tématech nepotkavali.

Zména: Vznik otevrené platformy, ktera propojuje formalni a neformalni vzdélavani a
podporuje komunitni spolupraci.

6. Rozdily v mife vnimani zmény
Je patrné, Ze vnimani zmén se lisi podle miry zapojeni do projektu:

e Skoly a pedagogové popisuji konkrétni dopady na praxi (spolupréce, inspirace,
vyména zkusenosti).
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e Zfizovatelé a poradenské instituce vnimaji spisSe systémové a organizacni efekty (
strategické planovani, prehled).
e Rodite a verejnost se orientuji méné, coz naznaluje prostor pro posileni
komunikace smérem ven.

ov

Dopady akéniho planovani jsou nejvyraznéjSi u Skol a pfimych ucastnikl, zatimco pro
verejnost a rodice jsou zatim méné viditelné.

Akéni planovani pfineslo do Uzemi zasadni kvalitativni posun v oblasti spoluprace,
strategického mysleni a sdileni informaci.

V odpovédich se opakuji slova jako spoluprace, koordinace, prehled, propojeni — cozZ svédci o
tom, Ze projekt mél méfitelny dopad na vztahy mezi aktéry vzdélavani.

Zmény, které respondenti popisuji, maji charakter kulturni a systémové zmény — skoly,
zfizovatelé i dalsi partnefi dnes funguji v mnohem otevienéjSim a kooperativnéjsim prostredi
nez pred zahdajenim projektu.

MAP IV Vyskovsko je tak v odpovédich vniman jako dlouhodobé pfinosna a funkcni platforma,
ktera napomaha rozvoji vzdélavani a posiluje komunitni charakter regionu.

Otazka 4. Co akéni planovani prineslo konkrétné Vam/ Vasi organizaci?

e Ak¢ni planovani prineslo nasi Skole lepSi systém v pfipravé rozvojovych a investicnich
aktivit. Pomohlo ndm ujasnit si priority, propojit se s dalSimi Skolami a inspirovat se
jejich zkuSenostmi. Ocenuji i metodickou podporu, vzdélavaci seminare a sdileni
dobré praxe.

e MozZnost Ucasti na dalSim vzdélavani. MozZnost Ucastnit se mentorskych setkani
Feditelek MS.

e Kontakt s partnery, ptiklady dobré praxe, vzdélavani,...

e Vétsi pfehled po poptdvce z Uzemi, a tim mozZnost reagovat na nabidku pro uzemi.

e MozZnost setkavat se s uciteli v praxi a s kolegy z jinych Skol. UmoZnilo mi to bez obav
zavést nékteré inovace do vyuky.

e Povédomi o mistnich tvircich, zajimavé besedy a diskuze. U¢astnila jsem se nékolika
diskuzi o détech, diskuzi s autorkou knih, rznych akci pro déti. Diky MAS se u nas ve
mésté déji krasné akce a v diskuzich se oteviraji zajimava témata.

e Spolupraci, vétsi informovanost, povédomi o aktivitach, ucast na zajimavych
programech.

e Zviditelnéni se, nové kontakty, moznost Ucasti na kvalitnich seminarich, predavani
zkusenosti.

e Spolecné setkani skol z jiného regionu.

e Pozitivni a klidny postoj k pedagogické profesi.

e Ucast na vybranych seminafich, sdileni, moinost navazani spoluprace, novinky
v legislativé.
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e Metodicka podpora, aktivity a ¢innosti pro skupiny déti v MS.
e Kvalita vychovné vzdéldvaci prace, vyuzivali jsme ziskanych poznatkl ze vzdélavacich
akci.
e Moznost dalSiho vzdélavani pedagogl, vzajemné sdileni, navazovani spoluprace.
e Nasi organizaci nic. Mé seminare a jiné.
e Vybornou spolupraci s okolnimi Skolami.
e Ziskavani novych a aktualnich informaci, moznosti konzultaci, efektivni setkavani i
zajim.
Z analyzy odpovédi vyplyva, Zze proces mistniho akéniho planovani je v izemi vniman velmi
pozitivné a jeho dopady jsou praktické, konkrétni a dlouhodobé.

Vv

Respondenti napfic cilovymi skupinami shodné uvadéji, ze akéni planovani jim pfineslo nové
prilezitosti ke spolupraci, profesnimu rastu, vyméné zkusenosti a lepsi informovanosti o
déni ve vzdélavani.
Nejcastéji se objevuji tyto tematické okruhy pfinosu:

e Spoluprdce a propojeni skol v Uzemi

e Profesnirozvoj a inspirace

e Zlepseni informovanosti a komunikace v izemi

e Odborna podpora a inkluze

e Propojeni skol s dalSimi partnery v regionu
Napfi¢ vSemi skupinami lze pozorovat, Ze akéni planovani pfineslo redlnou pfidanou hodnotu.
Nejen v roviné formalni spoluprace, ale i v kazdodenni ¢innosti $kol a organizaci. Respondenti
popisuji konkrétni zmény, které se promitly do jejich prace: nové kontakty, lepsi koordinaci,
pristup k inspiraci, ale také vétsi povédomi verejnosti o vzdélavani.
Z odpovédi je patrné, Ze MAP |V Vyskovsko: posilil vzajemnou divéru mezi Skolami, zfizovateli
a dalSimi partnery, zvysil profesni jistotu a kompetence pedagogickych pracovnik(, rozsifil
komunikaci smérem k verejnosti a prispél k trvalé kultufe spoluprace a sdileni v izemi ORP
Vyskov.
Otdzka €. 4 ukazuje, Ze akini planovani je vnimano jako funkcni, pfinosny a smyslupiny
nastroj, ktery ma méfitelné dopady na jednotlivé subjekty i na celkovy rozvoj vzdélavaciho
prostredi.

Vsichni respondenti — od vedeni Skol po rodi¢e a externi partnery — vnimaji MAP IV jako
platformu, ktera jim néco konkrétniho pfinesla: znalosti, kontakty, inspiraci i vétsi propojeni
Vv ramci regionu.

Z odpovédi vyplyva, Ze akéni planovani pFineslo ucastnikiim konkrétni a praktické pfinosy,

vrsv

nikoli jen formalni. Hlavni pfinosy, které se objevuji napfic¢ cilovymi skupinami:

e Spoluprace a navazovani kontaktt (opakované zmiriovano vsemi skupinami),
e Profesni rozvoj a inspirace (zejména vedeni Skol a pedagogové),
e ZlepSeni informovanosti o déni ve vzdélavani (zfizovatelé, rodice, verejnost),
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Podpora inkluze a odborného zazemi (SPP),
Zviditelnéni a propojeni s praxi (NNO, firmy, ostatni aktéfri).

AkEni planovéni je tedy v oCich respondentl PRAKTICKYM A FUNKCNIM NASTROJEM, ktery prinasi
ptimé prinosy jednotlivclm, organizacim i komunité.

Otazka 5. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili MAP (podpora
spole¢ného plianovani a spolupriace s dopadem na rozvoj vzdélavani v regionu)? (Napf.
jiné projekty z OP JAK, IROP, OPZ+, SZP, ¢i dalsi aktivity jednotlivych organizaci v
uzemi).

OP JAK.

Spoluprace s dalSimi projekty prinesla lepsi koordinaci aktivit v regionu, sdileni
zkuSenosti a moZnost vyuzivat vzajemné vystupy pro rozvoj skol.

Pomoc, rady, zkuSenosti s realizaci dalSich projekt(.

Vzdjemna synergie pfinesla moznost nabidky vzdélavacich aktivit pro pedagogy i Zaky
na rlizna aktualni témata (inovativni metody ve vzdélavani, revidované RVP aj).
Prispéla také ke sdileni kontaktt a odkazl na zajimavé zdroje a udalosti.

Jednd se o ojedinély projekt, ve kterém dostaly prilezitost k setkavani, sdileni a
vzdjemné inspiraci zastupci rlznych instituci. Je to potifebny a vhodné zvoleny pfistup.
Vétsi rozvoj vzdélavani v regionu.

Spolupriace skol, projekty OP JAK, IROP.

MozZnost ziskat nové poznatky v oblasti pedagogické, profesni rozvoj pedagogt, sdileni
zkuSenosti mezi pedagogy, navstéva jinych Skolnich zafizeni.

Spolec¢né planovani, spoluprace.

Zapojeni Skoly do projektu OP JAK.

Inspirace pro uceni venku a v pfirodé.

Spoluprace s ostatnimi projekty ndm umoznila sdilet zkuSenosti, ziskat nové napady
pro praci s détmi a inspirovat se v organizaci projektovych dnl. Diky spole¢nému
planovani se posilila komunikace mezi Skolkami v regionu.

Mnoho riznorodych nabidek aktivit, seminaru, setkavani, polytechnické dilny.
Spoluprace pfinesla inspiraci a sdileni dobré praxe.

Moznost realizovat projekty mimo MS.

pomohl ziskat prehled o aktivitdch v Uzemi a moznostech dalsi spoluprace meazi
Skolami.

Informace o moznostech zisku dotacnich programd.

Snazime se pfenaset podnéty (podnikavost, v soucasnosti kompetence v RVP) z IDZ do
regionu.

Sdileni zkuSenosti, podporu skol i pedagogl, prehled o potfebach pedagogi v
regionu... jestli je otazka myslena takto...

Podporu a vzdjemné obohaceni, spolupraci na rozvoji skol.

Spoluprace a rozvoj vzdélavani.
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e Dalsi aktivity na naSem regionu.

e Moznost jesté intenzivnéjsiho rozvoje skoly i potencidl spoluprace mezi skolami.

e Sdileni zkusSenosti a lepsi koordinaci spoluprace cilovych skupin.

e Skol se zapojila do OP JAK.

e Posileni ve vzdélavani.

e Moznost zapojeni do projektd a aktivit, bohuZel u projektl bez jejich realizace.

e Diky exkurzim a predvedeni praxe si ucitelé lépe uvédomuji potieby zaméstnavateli
a mohou tomu pfizpasobit vyuku.

Otdazka €. 5 ukazuje, Ze spoluprace s dalSimi projekty je v Uzemi vnimana pfevainé pozitivné,
i kdyZ ne vSechny skupiny maiji detailni prehled o jejim fungovani. Z odpovédi vyplyva nékolik
klicovych poznatk:

Hlavni pfinosy spoluprace: inspirace a prenos dobré praxe —zejména u vedeni skol, pedagogl
a ostatnich aktér(; podpora rozvoje tematickych oblasti (napf. podnikavost, polytechnické
vzdélavani); lepsi ndvaznost aktivit mezi projekty a Skolni praxi a vétsi rozvoj vzdélavani v
regionu z pohledu zfizovatela.

Zjisténé limity: ¢ast respondentd (zejména rodic¢e, SPP, mensi $koly) nedokdzala pfinos
spoluprdce posoudit; spoluprace je zatim vice patrnda u zapojenych instituci nez u Sirsi
verejnosti a je potfeba lépe komunikovat konkrétni vysledky a prinosy této spoluprace.
Spoluprace s dalSimi projekty prispéla k propojeni aktivit ve vzdélavacim systému, sdileni
zkuSenosti a efektivnéjsimu vyuzivani zdroja.

Vnimdni respondentd potvrzuje, Ze MAP IV Vyskovsko dokazal spolupraci s dalSimi programy
rozsifit dopad svych aktivit a podpofit systémovy rozvoj vzdélavani v tzemi.

| presto, Ze €ast respondentll nema pfimou zkusenost s projektovymi vazbami, Ize fici, Ze
spoluprace projektl byla klicovym faktorem pro synergické naplriovani cil MAP a pro celkové
zlepSeni koordinace vzdélavacich aktivit v regionu.

Otazka 6. V ¢em byla pro Vas setkani v ramci MAP inspirativni?

e Setkdni v ramci MAP byla pro mé pfinosnd predevsim moznosti sdilet zkusenosti s
ostatnimi rediteli, ziskat inspiraci pro rozvoj Skoly a seznamit se s priklady dobré
praxe.

e Ziskani kontaktl na dalsi reditele, inspirace pro praci skoly, sdileni.

e Pravé kontakt s partnery, potkavani se, vyména zkusenosti.

e Poskytla mi moznost sdilet zkuSenosti pfi jednani pracovnich skupin a pfi navstévé
nékterych skol. Ziskala jsem mozZnost seznamit se, co se v Uzemi dafi, v ¢em jsou
problémy, jaké jsou potieby skol. Inspiraci bylo velké nasazeni realiza¢niho tymu MAP,
diky kterému se nabidka vzdélavani v Uzemi neskuteéné posunula.

e Moznost setkavat se a sdilet. Diskutovat jak problémy a jejich feSeni, tak i sdilet
dobrou praxi.

e Otevirdni novych otazek, nové nahledy. Spolecné tvoreni s détmi.
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e Vevsem.

e V zapaleni realizacniho tymu pro "véc".

e Setkdni jsou pro mne vidy inspirativni.

e Ukazkové hodiny, sdileni dobré praxe.

e Sdélovani si zkusenosti, napadi, inspirace.

e Na&vstéva jinych MS, predvedeni venkovni vyuky s détmi pro pedagogy.

e Metody a formy prace, praktické ukazky, podpora klima ve tridé.

e Inspirace byla vSestranna.

e Vzajemné sdileni zkuSenosti, ziskdvani novych podnétl k profesnimu i osobnostnimu
rozvoji.

e Dozvédéla jsem se, jak to funguje na jinych Skolach. A predali jsme si vzajemné
informace.

e Redeni konkrétniho tématu s fediteli jinych kol.

o Kazdé setkani je zajimavé diky rGznorodym tématim. Vzidy je o ¢em diskutovat i
nasledné premyslet ¢i implementovat do chodu instituce.

e Kazdé setkani bylo velmi pfinosné.

e Pomoc v organizace, spousta napadu.

e Setkdni v rdmci MAP pro nas byla cenna zejména diky vyméné zkuSenosti mezi
pedagogy z rliznych skol. Dozvédéli jsme se o novych metodach a formach prace, které
jsme mohli vyuZit v praxi, a ziskali jsme inspiraci pro projektové dny i dalsi vzdélavaci
aktivity. Ocenfiujeme také moznost navazat spolupriaci a sdilet materialy i napady.

e Ziskavani kontaktu, informaci a sdileni dobré praxe.

e Je inspirativni nahlédnout na jednotlivd témata z rlznych perspektiv, seznamit se s
kolegy z jinych Skol.

e Vzdélavani, sdileni praxe.

e Sdileni ostatnich pedagogl, konkrétni naméty k reseni nastalych situaci, ukotveni v
legislativé.

e Zejména v inspiraci modernimi vzdélavacimi trendy.

e Projektové dny, aktivity pro déti - EVVO, polytechnika, podnikavost, badatelstvi.

e Setkdni byla inspirativni hlavné tim, Ze jsme mohli sdilet zkuSenosti s ostatnimi Skolami
a vidét, jak resi podobné situace. Pfinesla nam nové napady a tipy, které lze vyuZit v
nasi Skolce.

e Motivace pro dalsi praci ve Skolstvi.

e Setkani s dalSimi aktéry v regionu, poslouchani redlnych problém, které Skoly fesi (v
nékterych vécech jsme trochu odtrzeni od skolni reality)

e Inspirace prichazela diky moZnosti poznavani praxe v jinych Skolach, mozZnosti
sezndmeni se s jejich zajimavymi projekty a pedagogy

e Jak mentorska tak i setkavani poradenskych pracovist umoznila spole¢né diskutovat
nad tématy, které v e skole feSime, inspirovat se vzajemné.

e Vse vidét a zazit na vlastni k(zZi
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e Komunikace, zkusenosti, jiné pohledy, seznameni s obtizemi.
e V moZnostech podélit se o zkuSenosti s kolegy z jinych Skol, zejména o ty dobré
zkuSenosti a také zkusenosti s pracovniky z jinych resortl souvisejicich se Skolstvim.
e Inspirovalo mne sdileni zkuSenosti i nahled do vzdélavani na jinych stupnich zakladnich
Skol.
e Setkani s odborniky - ziskani novych poznatki
e Spousta novych informaci a inspiraci.
e Prindsi moZnost srovnani pfistupu zfizovatell jednotlivych Skolskych zafizeni k
potfebam Skol s tim, jak nasSe obec pecuje o tuto svou pfispévkovou organizaci.
e Predavani zkusenosti, napadu.
e Nové kontakty, nazory, ziskavani novych zkusenosti.
e Cely tym MAP pracoval srdcem — jejich energie a nadSeni byly nakaZzlivé, jejich napady
a ochota dotahnout vse k dokonalosti byly neuvéritelné. Jsem rada, zZe jsem se mohla
Ucastnit za skupinu zaméstnavatell a pohlizet na danou véc i z jiného Uhlu pohledu a
pochopit tak potize napf. feditell Skol — uvédomila jsem si, Ze nékteré véci nejsou tak
jednoduché, jak se zdaji.
Otazka €. 6 potvrzuje, Ze setkavani v ramci MAP jsou vnimana jako nejviditelnéjsi a
nejhodnotné;jsi ¢ast projektu. Respondenti napfi¢ skupinami ocenuji zejména: osobni kontakt
a sdileni zkuSenosti, moznost inspirovat se konkrétnimi priklady z jinych Skol, praktické tipy
vyuzitelné v praxi a prostor pro spolupraci a vytvareni kontaktl mezi rGznymi aktéry
vzdélavani.
Nejvice pfinosna jsou setkani pro vedeni skol a pedagogy, ktefi je povazuji za zdroj profesniho
rozvoje a inspirace. Ostatni aktéfi (zfizovatelé, NNO, rodice) ocenuji predevsim otevienost
komunikace, informovanost a vzajemné porozuméni.
Z odpovédi je patrné, Ze setkani MAP: posilila spolupraci a vzajemné propojeni aktéru,
prispéla ke sdileni a Sifeni dobré praxe, vytvofila prostfedi davéry a vzajemné podpory, a
méla pfimy dopad na rozvoj profesnich kompetenci pedagogt a kvalitu vzdélavani v regionu.
Setkani v ramci MAP IV Vyskovsko jsou respondenty hodnocena jako nejvice inspirativni
prvek projektu. Pfinesla praktickou inspiraci, profesni rozvoj a prostor pro vzajemné uceni,
zaroven vSak i komunitni a partnersky rozmér spoluprace, ktery dlouhodobé posiluje kvalitu
vzdélavani v celém tzemi.

Otazka 7. Které konkrétni aktivity projektu MAP IV povaZujete za nejprinosnéjsi?
Odpovédi napfi¢ skupinami se shoduji v tom, Ze nejpfinosnéjsSimi aktivitami projektu MAP IV
byly ty, které: umoznily osobni setkavani a sdileni zkuSenosti mezi Skolami, prfinesly
praktické ukazky a inspiraci do vyuky a vedly ke spolupraci skol s dalSimi aktéry v tzemi.

Na tuto otdzku odpovédélo celkem 43 respondentll, pficemzZ mohli oznadit az Ctyfi aktivity,
které povazuji za nejvice pfinosné. Z grafu (Obr. 3) je patrné, Ze mezi nejvice oceflované
aktivity patfi predevsim vzdélavaci akce, seminafe a workshopy, které oznacilo 93 %
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respondentl. Tyto aktivity jsou tedy jednoznacné vnimany jako klicovy prinos projektu,
prinasejici praktickou inspiraci, nové metody a rozvoj profesnich kompetenci ucastnik(. Na
druhém misté se umistily projektové dny a aktivity pro déti a Zaky, které vybralo 60,5 %
respondentl. Tato zjiSténi potvrzuji, Ze MAP IV dokazal ucinné propojit vzdélavaci proces s
konkrétnimi zkuSenostmi a zazitkovym ucenim. Treti nejcastéji zminovanou kategorii jsou
sdileni zkuSenosti a kulaté stoly (53,5 %), které respondenti hodnoti jako cennou pfileZitost k
vymeéné ndzor(, inspiraci a navazovani spoluprace mezi Skolami.

Z vysledkl vyplyva, Ze ucastnici nejvice ocenuji aktivity s praktickym dopadem na vyuku a ty,
které umoznuji sdileni zkuSenosti a profesni rozvoj. Projekt MAP IV je vniman jako efektivni
pfedeviim tam, kde nabizi moZnost osobniho setkavani, vymény dobré praxe a pfimé
inspirace pro vzdélavani. Tato zjisténi potvrzuji, Ze hlavni sila projektu spociva v prakticky
zaméreném vzdélavani pedagogti, podpore spoluprace mezi Skolami a pfimém zapojeni déti
a zaka do aktivit.

Obr. 3 Nejprinosnéjsi aktivity projektu MAP IV.

Konference pro feditele a zfizo... 15 (34,9 %)
Setkani Ridiciho vyboru

Setkani pracovnich skupin 18 (41,9 %)

Vzdélavaci akce, seminafe, wo... 40 (93 %)
Sdileni zkuSenosti, kulaté stoly 23 (53,5 %)

Projektové dny, aktivity pro déti... 17 (39,5 %)

Projektove dny, aktivity pro déti... 26 (60,5 %)
Mentorské setkani pro vedeni §... 15 (34,9 %)

Mentorska setkani na podporu... 7 (16,3 %)

Osvéta pro rodice a vefejnost 9 (20,9 %)
Neformalni setkavani 7 (16,3 %)
0 10 20 30 40

Otazka 8. Jakym zpilisobem se dozvidate o nabizenych vzdélavacich akcich a aktivitach
projektu?

Otazka ¢. 8 potvrzuje, Ze komunikace o aktivitach projektu MAP IV probiha predevsim
elektronicky (Obr. 4), a to zejména: pfimou e-mailovou rozesilkou (nejcastéji zmifiovany
kandl — 86 % respondent(l) a webovych stranek (7 % respondent() ¢i socidlnich siti projektu
(4,7 % respondenttl). Osobni kontakt (napf. komunikace s koordinatory, pracovni skupiny) je
rovnéz dalezity, ale doplrikovy. E-mail je hlavnim a nejefektivnéjsSim komunika¢nim nastrojem
napfi¢ vsemi cilovymi skupinami. Pedagogové a vedeni $kol funguji jako prostfednici pro
prenos informaci smérem k Sirsi vefejnosti. Rodice a neskolské organizace ziskavaji informace
spiSe sekundarné. Web a socialni sité predstavuji dopliikovy, ale rostouci informaéni kanal,

ktery zvysSuje dosah projektu mimo Skolni prostredi.

Obr. 4 Zpisob informovdni zainteresovanych o danych akcich
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® Email
@ FB stranky projekiu
webové stranky MAS Vyskovsko
@ Nasténka ve Skole/sdileni ve shoru
~_—| @ Osobni kontakt
® Jiné

Otazka 9. Napiste, jak jste byl/a spokojen/a s aktivitami? Mate néjaké vyhrady ¢i podnéty
k realizaci?

S aktivitami projektu jsem byl velmi spokojen. Byly praktické, pfinosné a dobfre
organizované. Ocenuji predevSim otevienou komunikaci a vstficny pfistup
realiza¢niho tymu.

Nemam. Mentorska setkani byla skvéla. Dalo mi to

Velmi spokojen.

Ocenuji velmi Sirokou nabidku zajimavych a pfinosnych aktivit, které byly realizovany
dle poptavky z Gzemi.

Akce byly profesionalné pfripravené a zajisténé.

Jsem velmi spokojend, realizace vsSech aktivit, kterych jsme se ucastnila, byla
bezproblémova.

Byla bych rada, kdyby se rozsifily aktivity smérem k pedagogiim a détem na druhém
stupni a S8. Mozna bych takeé vice zainteresovala dalii instituce jako muzea, komunitni
centra a jiné neziskovky, které maji co fict ke vzdélavani.

Nabidka byla promyslena, réiznorodd a kvalitni. Skoda, Ze ji nevyuZilo vice organizaci v
regionu.

Jsem velmi spokojena.

S aktivitami, kterych jsem se Ucastnila jsem byla spokojena.

Maximalni spokojenost.

Spokojenost.

Spokojenost.

Jsme velmi spokojeni.

Spokojena, bez vyhrad.

Byla jsem velice spokojena.

Bez vyhrad.

Jsem naprosto spokojena a zadné vyhrady nemam. Spis jen obrovskou pochvalu za
praci a nasazeni celého realiza¢niho tymu!!

Velmi spokojeni.

Byla jsem velmi spokojena.

S aktivitami realizovanymi v ramci MAP jsme byli velmi spokojeni. Projektové dny i
spolec¢na setkani prinesla détem i pedagoglim nové podnéty a napady.

S aktivitami jsem byla vZzdy spokojena, profesionalni organizace i realizace aktivit.
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e Byla jsem velmi spokojena.

e Maximalni spokojenost.

e Naprosta spokojenost.

e Byla jsem velmi spokojena, vzidy bylo z ¢eho vybirat na miru Skole a vidy mé mrzelo,
kdyZ jsem se z ¢asovych ¢i organizacnich dvodd nemohla Ucastnit aktivit, které by mé
zajimaly.

e S nabizenymi aktivitami jsme byli maximalné spokojeni.

e S aktivitami MAP jsem byla spokojend, zejména se sdilenim zkuSenosti a vzajemnou
podporou skol.

e Maximalni spokojenost.

e Dlouhodobé nabizime vic podnikavosti a kompetenci - zatim na to ve Skolach asi
nenazral ¢as; ted' s RVP bude asi vétsi prilezitost; na Slavkovsku jsme s MAS realizovali
zakovské miniprojekty.

e S aktivitami jsem velmi spokojena, spoluprace s MAP je vyborna, podpora vzdélavani,
projektl, reakce na potieby pedagogl a propojovani inspirativnich skol jsou skvélé.

e Byli jsme velmi spokojeni.

¢ Velmi spokojena.

e Velka spokojenost.

e Aktivity nds teprve Cekaji, nicméné z priprav mame dobry pocit, tak véfime, Ze pretrva
i do realizace a po ni. :-)

e Aktivity, kterych jsem se Ucastnila, splnily moje oCekavani a pripadaly mné obohacuijici.

e Akce byly zajimavé, uvitala bych vice akci pro 2. stuperi ZS

e Spokojeni - bez vyhrad.

e S aktivitami jsem velmi spokojend, pokud pracovni vytizeni dovoli, snazim se ucastnit

e Vcelku ano anemam.

e Vsechny nabizené aktivity byly pfinosné.

e Jsem spokojen.

e Byla jsem velmi spokojena. Jak jsem uvedla vyse, vSechno bylo naplanovano a
zorganizovano na 100%.

Odpovédi respondentl napfic¢ cilovymi skupinami jsou velmi pozitivni a vyjadiuji vysokou miru
spokojenosti s realizaci aktivit projektu. Z celkového poctu 43 odpovédi se vSechny hodnoti

4

kladné, pficemz pres 80 % respondentli pouZiva vyrazy jako ,velmi spokojen/a“, ,maximdlni

spokojenost”, ,,naprostd spokojenost” i ,bez vyhrad”. Negativni ¢i kritické pripominky se

prakticky nevyskytuji — objevuji se pouze podnéty k dalSimu rozsifeni aktivit ¢i navrhy na
zapojeni dalSich cilovych skupin (napf. Zaci 2. stupné, SS, neziskové organizace).

Otazka 10. Projekt MAP v tizemi vniméate predevsim jako:

Z odpovédi jasné vyplyva, Ze ucastnici vnimaji setkavani v ramci MAP IV pfedevsim jako zdroj
odborné podpory, sdileni a inspirace. Nejvice respondentl ocefiuje praktickou podporu
vzdélavani pfimo v regionu (76,7 %) a moZnost setkavat se a sdilet zkusenosti s kolegy z
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ostatnich skol (72,1 %). Tato dvé témata potvrzuji, Ze MAP IV funguje jako uc¢inna platforma
pro spolupraci a profesni rozvoj pedagogické komunity. Vyznamna ¢ast respondent( (69,8 %)
zminuje také inspiraci, kterou jim setkani prinasela — at uz ve formé novych pristupti, metod
nebo konkrétnich pFikladi dobré praxe. Vice nez 60 % Ucastnikd vnima MAP také jako prostor
pro rozvoj vztahl mezi Skolami a dalSimi partnery v Uzemi, coZz naplfiuje klicovy cil
projektu — propojovat a sjednocovat vzdélavaci aktéry v regionu. Relativné nizsi podil (27,9 %)
respondentl oznadil ,nové informace” jako hlavni pfinos (Obr. 5). To naznacuje, Ze ucastnici
vnimaji setkdni spiSe jako prakticky a spolupracujici prostor nez jako zdroj teoretickych
poznatk.

Obr. 5 Zpisob informovadni zainteresovanych o danych akcich

moznost sdileni s ostatnimi

0,
coloy 31 (72,1 %)

podporu v oblasti vzdélavani

» . 33 (76,7 %)
pPrimo v regionu

podporu spoluprace, budovani

0,
dobrych vztaht v Gzemi 27 (62,8 %)

inspiraci 30 (69,8 %)

nové informace 12 (27,9 %)

Shrnuti: Vysledky potvrzuji, Ze setkani v ramci projektu MAP IV byla tcastniky hodnocena
jako velmi pfinosna a prakticky zamérena.

Respondenti ocenuji zejména: moznost sdileni zkuSenosti, vzajemnou inspiraci, praktickou
podporu vzdélavani v regionu a posilovani spoluprace mezi $kolami. Projekt tak napliuje sv(j
hlavni cil — podporovat komunitu vzdélavani a propojovat jednotlivé aktéry na Urovni regionu.

Otazka 11. Ma podle Vas smysl pokracovat v projektu MAP v izemi i nadale?

Vysledky ukazuji jednoznacné pozitivni hodnoceni dopadu projektu MAP IV na spolupraci v
uzemi. Naprosta vétsina respondentli (téméf 98 %) uvedla, Ze projekt prispél ke zlepseni
spoluprace mezi Skolami, zfizovateli, institucemi a dalSimi aktéry. Prevazujici odpovéd',,ano,
rozhodné“ (88,4 %) svédci o tom, Ze Gcastnici projektu vnimaji MAP IV jako efektivni platformu
pro komunikaci a sdileni zkuSenosti, kterd pomdhd sjednocovat vzdélavaci aktéry a
podporovat spolec¢né planovani (Obr. 6). Mensi €ast respondentti (spiSe ano, 9,3 %)
naznacuje, Zze dopady v oblasti spoluprace jsou patrné, i kdyz mozna jesté ne zcela ve vSech
segmentech nebo Skolach. Pouze zanedbatelné procento respondentd tj. jedna osoba (nejsem
sijisty, 2,3 %) zUstdva neutralni — Zadné odpovédi typu ,,ne” ¢i ,spiSe ne” nebyly zaznamenany.
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To potvrzuje, Ze projekt MAP IV ma silny a pozitivni vliv na rozvoj mezilidskych a profesnich
vztah( v regionu.

Shrnuti: Otdzka 11 potvrzuje, Ze projekt MAP IV vyznamné prispél k posileni spoluprace a
vzajemné dluvéry mezi vzdélavacimi aktéry. MAP je vniman jako funkéni a respektovana
platforma, kterd podporuje komunikaci, sdileni dobré praxe i spole€né smérovani v rozvoji
vzdélavani v regionu.

Obr. 6 Vyjadreni respondentt k pokracovadni projektu MAP

® ano, rozhodné.
® spise ano

spise ne
®ne

@ nejsem si jisty

Otazka 12. Jaka je realna Sance na udrzitelnost aktivit projektu i po ukonceni jeho
realizace?

Vysledky naznacuji, Ze vétsina ucastnikt dotazniku je pfesvédcena o alespon stfedni az
vysoké pravdépodobnosti udrZitelnosti aktivit projektu MAP. Celkem 88 % respondentl
hodnoti Sanci na udrzitelnost jako 3 a vice, coZ potvrzuje prevladajici davéru v dlouhodoby
pfinos projektu (Obr. 7). Tento vysledek lze interpretovat jako projev presvédceni, Ze:
vytvorené vazby, sité spoluprace a vystupy projektu maji potencial pretrvat i po jeho oficialnim
ukonceni, a Ze projekt zanechal konkrétni prinosy (napf. vzdélavaci aktivity, spolupraci mezi
Skolami, sdileni dobré praxe), které lze rozvijet i v dalSich letech. Mensi ¢ast odpovédi ve
stupni 2 miZe odrazet obavy o finan¢ni Ci organizacni zajiSténi udrzitelnosti, nikoli vSak
negativni postoj k projektu samotnému. UdrZitelnost aktivit projektu MAP je hodnocena jako
spiSe aZ velmi vysoka, s celkovym primérem kolem 3,5 bodu (na pétibodové skale).
Respondenti tedy véri v pokracovani prinosl projektu a povazuji jeho vysledky za dlouhodobé
vyuzitelné.

Shrnuti: Celkové graf odrazi pozitivni vnimani budouci udrzitelnosti projektu MAP — vétsSina
respondent( Vvéri, Zze vytvorené aktivity, vazby a know-how maji potencidl pokracovat i po
skonceni dotacni podpory.

Obr. 7 UdrZitelnost aktivit projektu dle respondentu
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17 (39,5 %)

15 (34,9 %)

6 (14 %)

5 (11,6 %)

0 (0 %)

Otazka 13. Které konkrétni aktivity se ukazaly natolik pfinosné, aby se pokracovalo v
jejich realizaci? Jak by se tyto aktivity mohly financovat?

Za nejprinosnéjsi povazuji vzdélavaci akce pro pedagogy, vyménu zkuSenosti mezi
Skolami a setkavani feditell. Tyto aktivity by mély pokracovat - idealné s podporou z
dalSich dotacnich program.

Vzdélavani, mentorska setkani.

Pokud MSMT, ufednici, .... prestanou vymyslet nesmysly, tak bude finanénich
prostfedkl na realizaci aktivit dost.

RGzné vzdélavaci akce - finance z jinych zdroju (pfispévky ze skol, z poplatkl tcastnikd,
fundraising, partnerstvi a spoluprace s jinymi projekty), sdileni, osvéta rodicu.
Zejména seminare a Skoleni, které prendseji nové metody rovnou do praxe. Zkusenosti
ze seminard jsou zarukou, Ze se ucitelé pokusi nové pfistupy realizovat.

To je pro mne tézkd otdzka. Urcité jsou to aktivity v oblasti Skolstvi, poradenstvi a
osvéty. Financovani nevim, podpora mést a obci, kde se akce organizuji?

Jiné projekty a dotace z MSMT, JMK, MK CR, MO CR, nadace apod.

Podpora polytechnické vychovy, setkavani ucitelek MS, SPP, konference feditel(,
podpora aktivit spojené s regionalnimi vyrobky.

Vzajemna setkavani skol z jinych region, setkani pracovnich skupin.

Vzdélavaci akce, projektové dny.

Polytechnické vzdélavani, Ffemesla, metodika a podpora pedagogt, finance - ¢astecna
spolulcast.

Vzdélavani pedagogt, projekt polytechniky pro déti.

Vzdélavaci akce, sdileni zkuSenosti, mentorska setkani.

Setkani, workshopy a jiné spolecné akce.

Kulaté stoly, vzdélavaci akce.

Urcité to jsou projektoveé dny, dilnicky, vzdélavaci akce, konference. Financovani snad
podporou zapojenych mést.

DVPP.

Mentorské setkani, vzdélavaci akce, seminare.
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e Zanejvice pfinosné se ukazaly projektové dny, které déti velmi bavily a podpofily jejich
rozvoj i spolupraci pedagogt. Do budoucna bychom v jejich realizaci radi pokracovali,
napf. s podporou z rozpoctu Skoly, zfizovatele.

e Sdileni dobré praxe, ¢astecné z financi na DVPP od zfizovatelu.

e Vzdélavani pro pedagogy.

e Seminare, setkavani, vlastni platba nebo spolutcast.

e DVPP, pracovni skupiny - ONIV

e Vzdélavani, projektové dny, konference.

e Vzdélavaci akce, seminare, workshopy.

e Pfinosné se ukdazaly zejména setkavani skol a sdileni zkusenosti. Pokracovani téchto
aktivit by bylo uZitecné.

e Ve spoluprdci s firmami by byla moZnost spolufinancovani.

e Vzdélavaci aktivity - hrazeni pfimo ze Skol z jejich Sablon.

e Podpora dalSiho vzdélavani pedagogl prostiednictvim seminar(, které reaguji na
aktualni potreby pedagogl, spoluprace mezi Skolami - zejména inspirace jejich
zajimavymi ndapady a aktivitami, fungujicimi projekty, sdilenim dobré praxe...
Financovani - rizné fondy, granty, spoluprace s nadacemi, osloveni mecenasd...

e Mentorska setkavani, workshopy pro pedagogy i pro Zzaky, mohly bychom c¢ast
spolufinancovat z rozpoctu Skoly vénovanému DVPP a vzdélavani zaku.

e Spoluprace a vyména informaci mezi Skoly.

e Aktivity na ctendrskou gramotnost a kritické mysleni.

e Napf.z OP JAK.

e Mentorska setkani pro podporu Skolnich poradenskych pracovist.

e Napf. Technicka olympidda, finan¢ni podporu bych ocekdvala od firem v regionu.

e Podpora polytechnického vzdélavani, nabidka seminari, konference...

e Projekty podporujici dalsi vzdélavani pedagogt a feditell skol.

e Informace a Feeni konkrétnich problém0 na ptdé $koly v ramci pracovnik( SPP.

e Podpora vzdélavani v regionu, projektové dny pro Zzaky, mentorska setkani.

¢ Na toto neumim odpovédét, protoze jsem byla jen soucdsti jedné oblasti.

Odpovédi respondentli napfi¢ cilovymi skupinami ukazuji jasny konsenzus v tom, Ze projekt
MAP byl pro region i zapojené subjekty vyznamné pfinosny, zejména v oblasti vzdélavani
pedagogu, propojovani skol a podpory zakl prostfednictvim prakticky zamérenych aktivit.
Respondenti zaroven poskytli fadu navrhu, jak zajistit pokra¢ovani téchto aktivit i po skonéeni
projektu.

Pfinosné a doporucené aktivity k pokracovani
Z odpovédi se nejcastéji objevovaly nasledujici oblasti:

e Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP): Nejvice frekventovana oblast ve
vSech skupindch. Odpovédi zdlraznovaly vyznam seminard, workshop(, konferenci,
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mentoringu a sdileni dobré praxe. Tyto aktivity jsou vnimany jako praktické, aktudlni a
pfimo vyuZitelné v praxi skol.

e Projektové dny a podpora polytechnického vzdélavani: Velmi casto
zminované — predevsim z pohledu motivace zakl a podpory rozvoje kompetenci.
Respondenti hodnotili tyto aktivity jako praktické, pro zdky atraktivni a podporujici
spolupraci ucitell. Zvlastni dlraz byl kladen na polytechnickou vychovu, ¢tenafskou a
kritickou gramotnost, femesla a regiondlni prvky.

e Mentorska setkani a profesni komunita: Opakované byla uvadéna mentorska setkani
pro pedagogy i $kolni poradenské pracovniky (SPP). Tato setkdni pomahaji rozvijet
profesni kompetence, podporuji sdileni zkuSenosti a poskytuji odbornou podporu v
ramci Skol.

e Sdileni dobré praxe, spoluprace a sitovani skol: Velky dliraz byl kladen na propojovani
Skol, vzajemnou inspiraci a regionalni spolupraci. Mezi konkrétni formy patfily kulaté
stoly, setkdni pracovnich skupin, konference a spole¢né workshopy.

Navrhy na zajisSténi financovani aktivit
Respondenti velmi casto reflektovali potfebu kombinovat vice zdroja financovani, aby byla
udrzitelnost realna. Z jejich ndvrha vyplynuly tyto hlavni sméry:

e Dotacni a projektové zdroje: OP JAK (Operacni program Jan Amos
Komensky) - nejéast&ji uvadény zdroj. Dale byly zmifiovany vyzvy MSMT, krajské a
narodni dotaéni tituly, granty nadaci a ministerstev (MK CR, MO CR apod.).

e Spolufinancovani Skol a zfizovatelli: MozZnost ¢astecného financovani z rozpoctl skol
uréenych na DVPP nebo ze zdroju zfizovatell. Néktefi respondenti navrhovali i
spolutcast skol (napf. mensi poplatky ucastnika).

e Partnerstvi, spoluprace a fundraising: Néktefi respondenti vidi potencial v spolupréci s
firmami, podniky a institucemi regionu, které by mohly poskytovat finan¢ni i materidlni
podporu. Ddle se objevila moznost fundraisingu, partnerstvi s nadacemi a
spolufinancovani Ucastniky aktivit.

Prekazky a nejistoty

Néktefi respondenti pfiznavali, Ze nedokazou zplsob financovani urcit, pfipadné Ze financni
nejistota predstavuje klicovy problém udrzitelnosti. Nékolik odpovédi vyjadrilo skepsi k
pretizeni administrativou nebo k zavislosti na projektech.

Otazka 14. Pokud by nékteré aktivity (napr. dalsi vzdélavani, konference, mentorska
setkani, spolecné projektové dny, tematicka setkani) bylo mozné realizovat i po skonceni
MAP, ale s ¢astecnou finan¢ni spoluti¢asti, méli byste zajem o tcast?

Vysledky ukazuji, Ze vétsina respondentt (60,5 %) je oteviena pokracovani aktivit projektu
MAP i po skonceni jeho financovani z evropskych fondtl, pokud by se na jejich realizaci
castecné financné podileli. To je velmi pozitivni signal o vnimani pfidané hodnoty projektu
MAP a jeho aktivit (zejména vzdélavacich a spolupracujicich formatd). Zhruba tretina
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respondentt (34,9 %) zvolila odpovéd ,nevim“, coZ miZe naznacovat: nejistotu ohledné
vySe pripadné financni spolulcasti, potfebu znat konkrétni pfinos nebo zaméreni aktivit
nebo momentdlni nedostatek informaci o moznostech pokracovani projektu. Pouze 2
respondenti (4,6 %) uvedli ,ne“, coz potvrzuje, Ze odmitavy postoj je v ramci cilovych skupin
zcela minoritni (Obr. 7).

Shrnuti: Zajem o pokracovani aktivit projektu MAP po skonceni financovani je vysoky (pres
60 %). Pfevlada pozitivni postoj napfic cilovymi skupinami — zejména mezi vedenim kol a
pedagogy, ktefi ocenuji pfinos sdileni, DVPP, mentoringu ¢i spolecnych akci. Tfetina vahajicich
respondent( (,nevim“) pfedstavuje skupinu, kterou Ize oslovit jasnéjsi komunikaci pfinost a
pfijatelnych finan¢nich podminek. Odmitavé postoje (ne) jsou zcela marginalni — pouze
2 odpovédi z 43. Respondenti ocefuji, Ze projekt MAP nabizi: praktické vzdélavani a profesni
rozvoj (DVPP), mozZnosti spoluprace mezi Skolami, sdileni zkuSenosti a dobré praxe a podporu
komunitniho rozvoje vzdélavani v regionu. Ochota pokracovat i pfi ¢astecné spoluucasti
svédci o tom, Ze: ucastnici vnimaji kvalitu a pfinos aktivit, projekt naplnil o¢ekavani z praxe
skol i dalSich aktéra a Ze v tzemi existuje realny potencial udrzitelnosti nékterych aktivit
(napt. vzdélavaci semindre, mentoring, projektové dny, konference).

Z odpovédi na otazku €. 14 vyplyva, Ze:

e Projekt MAP ma silnou podporu a pozitivni ohlas napfic cilovymi skupinami.

e Vice nez 3/5 respondent( (60,5 %) deklaruji ochotu pokracovat v Gcasti i pfi ¢astecéné
finanéni spoluudasti.

e Pro dlouhodobou udrzitelnost aktivit bude kliové: transparentné komunikovat
moznosti financovani, zachovat relevantni a kvalitni obsah aktivit a podporovat
spolupraci mezi Skolami a zfizovateli.

Celkové Ize konstatovat, Ze projekt MAP zanechal pozitivni stopu v regiondlnim vzdélavacim
prostiedi a vytvoril zaklad pro jeho dalsi rozvoj i po skonceni dotacni podpory.

Obr. 7 Vyjadreni respondentt k pokracovadni projektu MAP

® ano
® e

nevim

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV v SO ORP Vyskov (reg. €.: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008148)



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Otazka 15. Povazujete za realné a smysluplné, aby byl ziizovatel Skol jiz na zacatku
pripadného navazujiciho projektu osloven k zajisténi finanéni spoluuéasti Skol, aby se
Skoly mohly do aktivit zapojit bez nutnosti hradit naklady samy? (Pfedbézny vypocet pro
spoluticast je max. 15 000,- K¢ za IZO na celou dobu realizace projektu).

Z odpovédi je zfejmé, Ze vétsina respondentll povaZuje zapojeni zfizovatele do zajisténi
financni spoluicasti Skol za redlné a smysluplné fesSeni, pripadné by byli tomuto kroku
naklonéni po vyjasnéni podminek. Vice nez dvé tfetiny respondentti (72,1 %) odpovédély bud’
»ano“ nebo ,moZna ano”, coz? signalizuje pozitivni postoj k zapojeni zfizovatell. Nejcastéjsi
volba byla ,,moZna ano, zdlezelo by na konkrétni vysi a typu aktivit“ (41,9 %), coz ukazuje na
citlivost respondentt k finanénim podminkam projektu. Pouze 7 % respondenti se domniva,
Ze by zfizovatel tuto iniciativu pravdépodobné nepodpofil, a Zadny z respondentt ji
nepovazuje za zcela neredlnou. Pétina respondenti (20,9 %) uvedla, Ze nedokaZe posoudit,
coz naznacuje, Ze tato otazka vyZzaduje dalsi vysvétleni a komunikaci smérem ke Skolam a
zfizovateltiim (Obr. 8).

Shrnuti: Vysledky ukazuji, Ze navrh na zapojeni zfizovatell do spolufinancovani aktivit projektu
MAP je vniman prevazné pozitivné. Respondenti vnimaji tento pfistup jako realny, funkéni a
systémovy, nebo alesponi jako potencidlné pftijatelny, pokud by byly jasné stanoveny
podminky financni spoluticasti. Pfesto je patrna urcitd opatrnost a potfeba transparentnich
informaci —zejména o tom, jaké aktivity by byly hrazeny a jak vysoky by byl finan¢ni prispévek.
Negativni ¢i vahavé postoje jsou spiSe okrajové a pravdépodobné souvisi s nejistotou ohledné
postojli zfizovatell nebo nedostatkem zkuSenosti s podobnymi modely financovani. Otazka
¢. 15 ukazala, Ze vétsina respondentl podporuje myslenku spolutiéasti zfizovatell na
financovani aktivit projektu MAP v pfipadé jeho pokracovani. Celkové Ize konstatovat, Zze: 72 %
respondent(l povaZzuje tento pristup za redlny nebo potencidlné pfijatelny, pouze 7 % jej
odmita a 21 % se nedokazalo vyjadrit. Tento vysledek naznacuje vysoky potencial pro
spolupraci sSkol a jejich zfizovateld v dalSim obdobi, pokud bude ndvrh komunikovan

srozumitelné a budou jasné vymezeny finanéni i organiza¢ni ramce.

Obr. 8 Vlyjadreni respondentt k pokrac¢ovadni projektu MAP

@ Ano, vnimame to jako dobré a
proveditelné Feseni

@ Mozna ano, zaleZelo by na konkrétni
vysi a typu aktivit
Spise ne, zfizovatel by to
pravdépodobné nepodpofil

@ Ne, nepovazujeme to za realné

@ Nedokazu posoudit
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Otazka 16. Jaké dalsi podnéty/vzkazy mate k RT MAP?

Moc dékuji za vSechno. Pfeji hodné sil! :-)

Dékuji za prijemné prozité spolecné aktivity a tésim se na nové. :)

Dovétek k predchozi otdzce: PovazZuji za vhodné zfizovatele oslovit, nicméné mam za
to, ze i v pfipadé zamitavého stanoviska ¢i podpory zfizovatele v podobé pouze
Castecné by mélo smysl navazujici projekt realizovat.

Nemdm, hodné energie pro dalsi praci. Moc dékuji za vasi praci.

Dékuji realizacnimu tymu MAP za vstficnou spolupraci, prehlednou komunikaci a
kvalitné pfipravené aktivity. Ocenuji profesionalitu a prakticky pfinos pro Skoly.

V ONIV na vzdélavani od zfizovatele mame 3 000 K¢ pro 10 pedagogt. Na 15 000 K¢
nikdy nedosahneme.

Velké podékovani za spolupréci. Moc dékujeme za spolupraci!

Dékujeme realizaénimu tymu MAP za organizaci aktivit a podporu skol. Ocenujeme
vstficnou komunikaci a prehlednost informaci. Do budoucna bychom uvitali
pokracovani spoluprace a dalsi inspirativni setkani.

Nemam Zadné. Velmi pfinosnd prace. At se vam dafi, fandim vam. Dékuji za vasi praci!!
Budu rad, kdyzZ vSe bude pokracovat. Dékuji. Drzim vam pésti a preji hladké fungovani.
Doufam, Ze projekt bude pokracovat, je velmi potiebny. Vedly jste to uzasné. Velika
pochvala. Podékovani :0) Polytechnika a femesinici pro déti do Skol.

U zfizovatell Skol mam pochyby - pokud je to mésto nebo vétsi vesnice, snad; ale u
malych vesnic, kde se takové véci resi se zastupiteli, tézko vysvétlite smysluplnost
takové podpory, ti lidi nejdou do déni ve Skole moc vtazeni, je to mimo jejich zorné
pole.

Realiza¢nimu tymu dékuji a pfeji mnoho pracovnich uspéch v dalsi pfinosné ¢innosti
pro region.

Skoly jsou natolik podfinancované, ze finanéni spoluti¢ast $kol na navazujicim projektu
nevidim moc realné. Hasime to, co hofi, na zapojeni do aktivit, které nejsou povinné
finance nezbyvaji.

Moc dékuji za pfinosné seminare.

Moc dékuji celému tymu za jejich préci, profesionalni pfistup i podporu.

Ocenuji praci RT MAP pfi koordinaci aktivit a sdileni informaci mezi Skolami. Pokracdujte
v aktivitach podporujicich spolupraci a inspiraci skol.

Dékujeme za projekt a jeho zajisténi a doufame v pokracovani.

Dékujeme za Vasi prdci. Dékuji za vasi praci a podporu.

Preji Vam Uspésné pokracovani v dosavadni praci.

Dékuji za Vasi prdci a doufam a vérim, Ze nase spoluprace bude pokracovat :-)

Diky za vasi praci a preji, at vSe zvladnete do navazujiciho projektu MAP V.

Dékuji za dosavadni praci tymu MAP. Pokracujte vtom, co délate - spoluprace, sdileni,
workshopy maiji velky pfinos.

Dékujeme za podporu. Pokracuijte.
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Na otazku cislo 16. odpovédéli respondenti prevainé velmi pozitivné a podékovanim za
dosavadni praci realizacniho tymu MAP. Z odpovédi vyplyva, Ze projekt je vniman jako
smysluplny, pfinosny a profesionalné vedeny.

Hlavni tematické okruhy odpovédi:

e Podékovani a uznani za dosavadni praci
Vétsina respondentl vyjadfila vdék a uzndni realizacnimu tymu MAP za kvalitni a
pfinosnou praci. Casto se opakovaly komentéare typu: ,Moc dékuji za viechno®
,Dékujeme za spoluprdci a podporu”; ,Diky za vasi prdci, at se vdm dari ddl”; ,Vedly
jste to uZasné. Velikd pochvala.” Tento trend potvrzuje vysokou miru spokojenosti s
fungovanim tymu a jeho pfistupem ke Skolam i dalSim aktérim.
e Ocenéni profesionality a pfinosu aktivit
Casté bylo uznani odbornosti, organizace a prehlednosti komunikace: ,Oceriuji
profesionalitu a prakticky pfinos pro skoly;“ ,,Realizacni tym MAP pracuje prehledné a
vstficné”; ,Semindre byly velmi prinosné.” Respondenti ocenuji zejména praktické
aktivity (workshopy, seminare, sdileni dobré praxe, projektové dny) a jejich pfimy
dopad na vzdélavani a spolupraci mezi Skolami.
e PFani pokracovani projektu
Velka ¢ast ucastnikl vyjadrila prani, aby projekt MAP pokracoval i v dalsi fazi: ,,Doufdm,
Ze projekt bude pokracovat, je velmi potrfebny”; ,Pokracujte v tom, co
déldte — spoluprdce a sdileni maji velky prinos”; ,,Budu rdd, kdyZ vse bude pokracovat”.
To ukazuje, Ze projekt MAP je vniman jako dulezity prvek podpory regionalniho
vzdélavani.
e Kritické pfipominky a realistické poznamky k predchazejicim otazkam
Mensi ¢ast respondenttl zminila finanéni limity $kol a zfizovatel(: ,, Skoly jsou natolik
podfinancované, Ze financni spolutcast na navazujicim projektu nevidim moc redlné”;
,U malych obci je tézké vysvétlit smysluplnost financni podpory, vzdélavdni neni vidy v
centru pozornosti“. Tyto poznamky poukazuji na systémové problémy financovani
Skolstvi, nikoli na samotnou praci tymu MAP.
Shrnuti: Celkové vyznéni odpovédi je jednoznacné pozitivni. Respondenti ocenuiji:
vstricnost, profesionalitu a pfinos tymu MAP, praktické dopady aktivit (sdileni zkusenosti,
spoluprace skol, vzdélavani pedagogti) a smysluplnost pokracovani projektu. Negativni Ci
kritické komentare byly ojedinélé a tykaly se predevsim financnich bariér, nikoli samotné
prace realizac¢niho tymu. Z odpovédi jasné vyplyva, Ze MAP je vniman jako klicovy, kvalitni a
potfebny projekt pro rozvoj vzdélavani v regionu.

Rodice déti a zaku
Otazka 2. Jak celkové hodnotite prinos projektu MAP pro tzemi?

Z cilové skupiny rodi¢li déti a zak( odpovédél jeden respondent, ktery projekt ohodnotil
nejvyssi zndmkou 5. Tato odpovéd vyjadfuje velmi pozitivni vnimani pfinosu projektu MAP.
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Respondent pravdépodobné: vnima projekt jako vyznamny a prospésny pro vzdélavani v
regionu, ocefiuje jeho dopad na Zaky, Skoly i SirSi komunitu, povaZzuje aktivity MAP za
smysluplné a uzitecné.

Shrnuti: Z pohledu rodic¢l Ize fici, Ze projekt MAP je vniman vysoce kladné. Navzdory tomu, Ze
se zapojil pouze jeden respondent, vysledek ukazuje, Ze rodice, ktefi maji s aktivitami MAP
zkusenost, je hodnoti velmi pfiznivé a s dGvérou.

Otazka 3. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tzemi?
»Jako rodi¢ neumim upiné zhodnotit, co se zménilo.”

’

Rodice vétSinou nemaji pfimy vhled do procesu akéniho pldnovani, ale jejich odpovéd
naznacuje, ze vnimaji projekt spiSe neutrdlné. Z toho lze usuzovat, Ze dopady MAP na
verejnost nejsou zatim dostatecné viditelné nebo komunikované smérem k rodi¢tim.

Shrnuti: Omezené vnimani zmén ze strany rodicl, potifeba posilit informovanost verejnosti.

Otazka 4. Co akéni planovani prineslo konkrétné Vam/ Vasi organizaci?
»Povédomi o mistnich tvircich, zajimavé besedy, rozsifeni obzord.”

Rodic¢ uvedl, Ze akéni planovani pfineslo zvySeni povédomi o lokalnich aktivitach a moznost
ucastnit se vzdélavacich ¢i komunitnich akci. Projekt je vniman jako prostfedek, ktery oteviel
nové informacni kanaly mezi Skolami a verejnosti.

Otazka 5. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cilai MAP (podpora
spoleéného plianovani a spolupriace s dopadem na rozvoj vzdélavani v regionu)? (Napf.
jiné projekty z OP JAK, IROP, OPZ+, SZP, ¢i dalsi aktivity jednotlivych organizaci v
tuzemi).

,Neumim odpovédét.”

Rodi¢ nevnima pfimy dopad spoluprace projekti, coz je vzhledem k charakteru jejich zapojeni
pochopitelné. Tento vysledek poukazuje na nutnost |épe komunikovat smérem k vefejnosti a
rodi¢tim, jak spoluprace projektl ovliviiuje vzdélavaci prostredi.

Shrnuti: Pro rodice je spoluprdce projektli malo viditelnd, je tfeba posilit komunikaci dopad(
navenek.

Otazka 6. V ¢em byla pro Vas setkani v ramci MAP inspirativni?

»Zajimavé informace o fungovdni skol, moZnost nahlédnout do prostredi vzdélavani.”
Jednotlivi rodi¢e uvadéji, ze setkani vnimali jako prilezitost lépe pochopit praci skol a jejich
spolupraci. Ocenuji, ze diky MAP maji vétsi prehled o vzdélavacich aktivitach a projektech v
regionu.

Shrnuti: Setkani prispéla k vétsi otevienosti Skol vlci rodicim a zvySeni informovanosti.

Otazka 7. Které konkrétni aktivity projektu MAP IV povaZujete za nejprinosnéjsi?
,Konference a verejné akce, které prinesly zajimavé informace.”
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Rodice ocenuji zejména akce oteviené verejnosti, které jim umoznily nahlédnout do déni ve
Skolach a dozvédét se o novych pristupech ve vzdélavani.

Shrnuti: Nejvétsi pfinos rodi¢e vidi v vefejnych a informacnich aktivitach, které zvysuji
povédomi o vzdélavani.

Otazka 8. Jakym zptlisobem se dozvidate o nabizenych vzdélavacich akcich a aktivitach
projektu?
»Z webovych strdnek, z pozvdnek sdilenych skolou.”

Rodice ziskavaji informace prostfednictvim Facebookovych stranek projektu.

Otazka 9. Napiste, jak jste byl/a spokojen/a s aktivitami? Mate néjaké vyhrady ¢i podnéty
k realizaci?

Rodi¢ hodnoti Ucast na aktivitach projektu velmi pozitivné, bez jakychkoli vyhrad nebo navrht
na zlepSeni. Odpovéd ukazuje, Ze realizace akci probihala hladce, s dobrou organizaci a
profesiondlnim pfistupem. Z vyroku je zfejmé, Ze projekt plsobil na ucastniky z fad rodicu
dlvéryhodné, organizované a s jasnym pfinosem pro vzdélavaci komunitu.

Shrnuti: Rodic¢ byl s aktivitami projektu velmi spokojeni. Ocenuji bezproblémovy pribéh,
vstficnost a dobrou organizaci vSech akci, kterych se zucastnili. Z odpovédi nevyplyvaji Zadné
pfipominky ani potfeba zmén, coZ potvrzuje vysokou Uroven realizace aktivit i pozitivni
vhimani projektu verejnosti.

Otazka 10. Projekt MAP v tizemi vniméate predevsim jako:

Rodice déti a Zzakd vnimaji projekt MAP IV pfedevsim jako zdroj podpory vzdélavani v regionu,
ktery ma prakticky dopad na mistni Skolstvi. Soucasné jej ocenuji i jako inspirativni
platformu, pfinasejici nové informace a podnéty pro vzdélavani. Z odpovédi vyplyva, Ze
rodice si uvédomuji regionalni vyznam projektu a vnimaiji jeho pfinos nejen pro skoly, ale i pro
Sirsi komunitu. Projekt MAP IV je z pohledu rodi¢i spojovan s: rozvojem kvality vzdélavani
primo v misté, kde déti navstévuji Skoly, moznosti ziskavat prehled o vzdélavacich aktivitach a
novych trendech, otevienosti vici verejnosti a zprostfedkovanim relevantnich informaci o
vzdélavani.

Shrnuti: Rodi¢e vnimaji MAP IV predevsim jako praktickou podporu vzdélavani v regionu a
inspirativni zdroj informaci.

Otazka 11. M4 podle Vas smysl pokracovat v projektu MAP v tizemi i nadale?

Jediny respondent z fad rodica déti a Zakl vyjadfil zcela jednoznaény souhlas s pokracovanim
projektu MAP v Uzemi. Odpovéd ,ano, rozhodné” potvrzuje, Zze projekt je vniman jako
smysluplny, pfinosny a potfebny pro podporu vzdélavani i komunitniho Zivota v regionu.
Prestoze se jedna o jedinou odpovéd, jeji obsah naznacuje, Ze rodice vnimaji aktivity projektu
pozitivné, ocenuji regionalni dopad a praktické pfinosy pro skoly i Zaky.
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Shrnuti: Z vyjadreni rodice vyplyva, Ze projekt MAP ma podle této cilové skupiny jasny vyznam
a potencidl pokracovat i v dalSim obdobi. Respondent vnima projekt jako uzitecny nastroj pro
podporu vzdélavani a posilovani spoluprace v izemi.

Otazka 12. Jaka je redlna Sance na udrzitelnost aktivit projektu i po ukonceni jeho
realizace?

V rdmci cilové skupiny rodi¢t déti a zak( odpovédél na tuto otdzku jeden respondent. Jeho
hodnoceni 5 predstavuje nejvysS$i moZinou hodnotu na skdle, coz znamena, Ze tento
respondent vnima Sanci na udrZitelnost aktivit projektu jako velmi vysokou. Tato odpovéd
naznacuje, Ze rodi¢: vnima pozitivné dopady projektu MAP a ocekdva jejich dlouhodobé
pokracdovani, ma davéru v to, Ze vytvorené aktivity, spoluprace a pfristupy ke vzdélavani
pretrvaji i po ukonceni financovani projektu a Ze projekt ma pro region trvaly ptinos, ktery
presahuje dobu jeho realizace.

Shrnuti: Ackoli odpovédél pouze jeden respondent, jeho hodnoceni Ize chédpat jako silné
pozitivni zpétnou vazbu ze strany rodici. Projekt MAP je touto skupinou vniman jako
dlouhodobé udrZitelny a smysluplny nastroj podpory vzdélavani v regionu.

Otazka 13. Které konkrétni aktivity se ukazaly natolik pfinosné, aby se pokracovalo v
jejich realizaci? Jak by se tyto aktivity mohly financovat?

»T0 je pro mne téZkd otdzka. UrcCité jsou to aktivity v oblasti Skolstvi, poradenstvi a osvéty.
Financovadni nevim, podpora mést a obci, kde se akce organizuji?“

Z této odpovédi vyplyva, Ze rodi¢ vnima pFinos projektu zejména v aktivitach, které se tykaji
vzdélavani, informovanosti a podpory Skolstvi obecné. PrestoZe nedokdzal presné
specifikovat konkrétni aktivity, zmifuje oblasti, které se dotykaji celkového rozvoje
vzdélavaciho prostfedi a spoluprace Skol s vefejnosti.

Shrnuti: Respondent ocenuje osvétové a poradenské aktivity — tedy ty, které pomahaji
informovat, vzdélavat a podporovat Skoly i rodi¢e. Finanéni zajisténi vnima jako Ukol pro mésta
a obce, tedy zfizovatele skol, coZ naznacuje dlvéru ve verejné financovani vzdélavacich aktivit.
Odpovéd je spise obecnd, coz mlze souviset s tim, Ze rodi¢e nejsou primymi realizatory aktivit,
a proto se orientuji méné v jejich konkrétni podobé. Cilova skupina rodi¢d povaZuje za
pfinosné zejména vzdélavaci, poradenské a osvétové aktivity, které podporuji rozvoj Skolstvi
v regionu. Financovani téchto aktivit vidi jako Ukol pro mistni samospravy, které by mély
nadale podporovat vzdélavaci projekty podobného typu.

Otazka 14. Pokud by nékteré aktivity (napr. dalsi vzdélavani, konference, mentorska
setkani, spolecné projektové dny, tematicka setkani) bylo mozné realizovat i po skonceni
MAP, ale s ¢astecnou finan¢ni spoluti¢asti, méli byste zajem o tcast?

V ramci cilové skupiny rodice déti a Zzaki odpovédél na tuto otdzku jeden respondent, ktery
vyjadfril jasny zdjem o Gcast na aktivitach projektu MAP i po jeho ukonceni, a to i v pfipadé
¢astecné finanéni spoluucasti. Tento vysledek, byt reprezentuje pouze jedno stanovisko,

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV v SO ORP Vyskov (reg. €.: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008148)



Spolufinancovano I\Kﬁr
Evropskou unii

TERSTVO SKOLSTV

MINIS

ukazuje, Ze i mezi rodici existuje pozitivni postoj k pokrac¢ovani aktivit MAP a jejich vnimané
hodnoté. Rodiée tak zfejmé ocenuji vzdélavaci, komunitni a rozvojové pfinosy projektu, které
maji dopad nejen na Skoly, ale i na Sirsi vzdélavaci prostfedi v regionu. Jediny respondent z fad
rodi¢U projevil aktivni zajem o zapojeni i v budoucnu. Odpovéd naznaduje, Ze rodi¢e mohou
vhimat smysl a uZite¢nost aktivit MAP — zejména pokud jsou pro né pristupné, prakticky
zamérené nebo prinaseji pfimy pfinos pro vzdélavani jejich déti. Vzhledem k nizkému poctu
respondenttl v této skupiné je vsak vhodné vysledek chapat orientacné, nikoli zobecriujicim
zpusobem.

Shrnuti: Z odpovédi rodi¢l vyplyva, Ze: projekt MAP je vniman pozitivné i mimo pedagogickou
sféru a existuje ochota k dalsi spolupraci i pfi nutnosti ¢astecné financni spoludcasti. Pro
posileni zapojeni této cilové skupiny by bylo vhodné v budoucnu rozvijet aktivity cilené pfimo
na rodice, napt. workshopy pro rodice, dny otevienych dvefi skol nebo spole¢né komunitni
akce.

Otizka 15. PovaZujete za realné a smysluplné, aby byl zrizovatel $kol jiZ na zacatku
pripadného navazujiciho projektu osloven k zajiSténi finan¢ni spoluticasti $kol, aby se
Skoly mohly do aktivit zapojit bez nutnosti hradit naklady samy? (PfedbéZny vypocet pro
spoluucast je max. 15 000,- K¢ za IZO na celou dobu realizace projektu).

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo pouze o jednoho respondenta, nelze vysledek zobecnit.
Presto tato odpovéd' vypovida o otevieném postoji rodicti k moznosti, Ze by zfizovatelé
pomohli skolam zajistit prostfedky na pokracovani aktivit projektu MAP.

Otazka 16. Jaké dalsi podnéty/vzkazy mate k RT MAP?
,DrZim vam pésti a preji hladké fungovani”

Vedeni §kol a Skolskych zarizeni a zFizovatelé

Otazka 2. Jak celkové hodnotite prinos projektu MAP pro uzemi?

Vedeni Skol a skolskych zafizeni hodnoti pfinos projektu velmi pozitivhé. Témér 70 %
respondentti zvolilo nejvysSi mozné hodnoceni (5), pficemz Zadny z ucastnikt nehodnotil
projekt negativné (1 nebo 2). Odpovédi s hodnocenim 4 potvrzuji vnimani projektu jako
vyznamného a pfinosného, i kdyz néktefi vedouci pracovnici vnimaji prostor pro drobné
zlepseni (napf. intenzitu komunikace, konkrétni pfinos pro jejich skolu apod.). Jedind zndmka
3 mUiZe naznacovat spiSe individualni zkusenost nez celkovou nespokojenost.

Shrnuti: Projekt MAP je vedenim Skol vniman jako jednoznacné pfinosny pro rozvoj
vzdélavani v regionu. Vysoké hodnoceni (priimér 4,6) svédci o tom, Ze feditelé a vedeni skol
ocenuji: kvalitni podporu ze strany realiza¢niho tymu, moZnost spoluprace mezi skolami,
praktické aktivity a profesni rozvoj pedagogl. Celkové Ize konstatovat, Ze projekt spliuje
ocekavani Skolského managementu a ma vysokou divéryhodnost.
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Otazka 3. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi?

»Spoluprdce skol v uzemi i mezi jednotlivymi stupni Skol.”

Odpovédi vedeni skol se shoduji vtom, Ze akéni planovani pfineslo vétsi propojeni Skol naptic
stupni vzdélavani (MS, ZS) a posililo vzajemnou komunikaci a koordinaci aktivit. Zména je
vhimana jako posun smérem ke spole¢nému planovani a kooperaci mezi Skolami, které dfive
pracovaly spiSe oddélené.

Shrnuti: Posileni spoluprdce mezi Skolami a sjednocovani pohledu na rozvoj vzdélavani v
Uzemi.

Otazka 4. Co akéni planovani prineslo konkrétné Vam/ Vasi organizaci?

»Spoustu moznosti inspirovat se, vzdélavat se, navazat spolupraci se skolami v okoli.”
Odpovédi vedeni skol jasné ukazuji, Zze akéni planovani pfineslo inspiraci, profesni rozvoj a
nové kontakty.

Reditelé ocefuji moinost vymény zkusenosti a koordinace ¢innosti se sousednimi $kolami.

Pfinosy vnimaji predevsim v oblasti praktickych zkusenosti, novych napadd a sdileni dobré
praxe.

Otazka 5. Co prinesla spoluprace s dalS§imi projekty k napliiovani cili MAP (podpora
spole¢ného planovani a spoluprace s dopadem na rozvoj vzdélavani v regionu)? (Napf.
jiné projekty z OP JAK, IROP, OPZ+, SZP, ¢i dalsi aktivity jednotlivych organizaci v
uzemi).

»Spoluprdce pfinesla inspiraci a sdileni dobré praxe.”

Z odpovédi vedeni Skol vyplyvd, Ze propojeni s ostatnimi projekty prispélo ke sdileni
zkusenosti a prenosu dobré praxe mezi Skolami. Vedeni $kol vnima predevsim pfidanou
hodnotu v praktické inspiraci a spolupraci s kolegy z jinych projekt( ¢i instituci, ktera
obohacuje kazdodenni praci skol.

Shrnuti: Spoluprace s jinymi projekty podpofila inovace a inspiraci pro rozvoj skol.

Otazka 6. V ¢em byla pro Vas setkani v ramci MAP inspirativni?
»Vyména zkusSenosti, inspirace od jinych skol, nové ndpady do praxe.”

»Zajimaveé informace z ostatnich Skol, mozZnost porovnat pfistupy.“
Vedeni skol ocenuje predevsim moznost osobniho setkavani, sdileni a vzajemné inspirace.

Setkani byla pro né pfinosna tim, Ze umoznila vidét, jak pracuji ostatni Skoly, a prevzit ¢i upravit
osvédcéené postupy.

Casto se objevuje i pocit sounéleZitosti a vzajemné podpory mezi fediteli.

Shrnuti: Setkani podpofila profesni inspiraci, vyménu zkuSenosti a rozvoj spolupriace mezi
vedenim skol.

Otazka 7 Které konkrétni aktivity projektu MAP IV povaZujete za nejprinosnéjsi?
,Workshopy, exkurze, setkdavani vedeni skol.”
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,Diskusni setkdni, konference, inspirace od ostatnich skol.”

Vedeni Skol ocenuje predevsim workshopy a setkavani fediteld Skol, kterda umoznovala sdilet
zkusSenosti, diskutovat problémy a hledat spolec¢na feSeni. Vysoce hodnoceny jsou také
exkurze a konference, které prinesly inspiraci a praktické ukazky dobré praxe.

Shrnuti: Nejvétsi pfinos vedeni Skol vidi v setkdvani, diskusich a praktickych
ukazkach — aktivitach, které rozvijeji spoluprdci a strategické mysleni.

Otazka 8 Jakym zptlisobem se dozvidate o nabizenych vzdélavacich akcich a aktivitach
projektu?

,E-mailem, z webu MAP, osobni komunikace s koordindtorkou.”

,Pozvdnky prostfednictvim e-mailu, informace na poraddch, MAP newsletter.”

Vedeni Skol vyuZiva predevSim pfimou komunikaci e-mailem a informace sdilené
prostfednictvim koordinatort a pracovnich skupin. Casto zmiriuji i webové stranky projektu
a informacdni e-maily od MAS/MAP.

Shrnuti: Hlavnim informacnim kanalem pro vedeni $kol je e-mailovda komunikace a osobni
kontakt s koordinatorem.

Otazka 9. NapiSte, jak jste byl/a spokojen/a s aktivitami? Mate néjaké vyhrady ¢i podnéty
k realizaci?

,»,Byla jsem velmi spokojena, vidy bylo z ¢eho vybirat na miru Skole...”
»Nabidka byla promyslend, rlznoroda a kvalitni.”

,S aktivitami projektu jsem byl velmi spokojen. Byly praktické, pfinosné a dobre
organizované.”

Odpovédi vedeni skol a Skolskych zafizeni vykazuji mimoradné vysokou miru spokojenosti s
realizaci aktivit projektu MAP IV. Respondenti ocefiuji zejména: rozsah a rozmanitost nabidky
aktivit, které odpovidaly potfebdam Skol a byly prakticky zamérené, profesionalni organizaci a
vstficny pfistup realizacniho tymu, otevienou komunikaci, kvalitni planovani a zajisténi
prabéhu akci a pfinos projektovych dnd a mentorskych setkani pro rozvoj pedagogickych tyma
i vedeni skol. V fadé odpovédi se objevuje osobni uznani realizacnimu tymu a ocenéni jeho
nasazeni a profesionality. Jedinou drobnou poznamkou je litovani, Ze ,,nabidku nevyuZilo vice
organizaci v regionu” nebo Ze pracovni vytizeni ob¢as znemoznilo ucast. Tyto vyroky vsak
nesméruji ke kritice projektu, ale spise k vysokému zdjmu o zapojeni a uznani kvality aktivit.
Shrnuti: Vedeni Skol a Skolskych zafizeni hodnoti projekt vyjimeéné pozitivné. MAP IV je
vniman jako prakticky, profesiondlni a prinosny nastroj rozvoje Skol i jako platforma pro
spoluprdci, sdileni a vzajemnou podporu. Z odpovédi je ziejmé, Ze projekt naplnil ocekdvani
vedeni skol a pfinesl konkrétni dopady do vzdélavaci praxe.

Otazka 10. Projekt MAP v izemi vnimate predevSim jako:
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MINIS

Reditelé a vedouci pracovnici $kol v ném vidi predevéim: zdroj podpory pro vzdélavani v
mistnim kontextu, moZnost spoluprace a vzajemného sdileni zkuSenosti mezi Skolami,
inspiraci pro vlastni rozvoj Skoly a prostfedi pro budovani kvalitnich vztaht a partnerstvi
napric vzdélavaci siti regionu. Velkd ¢ast odpovédi se shoduje na tom, Ze MAP IV napomaha
sjednocovani vzdéldvacich priorit v Uzemi a umoziuje spole¢né planovani a koordinaci aktivit,
které maji dopad pfimo na Skolni prostiedi. Frekventované zminky o moZnosti sdileni a
budovani spoluprace potvrzuji, Ze vedeni Skol vnima projekt jako vyznamny komunitni a
profesni prvek podpory vzdélavaci politiky v regionu. Odpovédi ddle naznacuji, Ze MAP je
ocefiovan pro svou praktickou vyuZitelnost a regionalni ukotveni — nejde pouze o teoreticky
rdmec, ale o konkrétni systém podpory, ktery vedeni Skol aktivné vyuziva.

Shrnuti: Vedeni skol a skolskych zafizeni vnima projekt MAP IV predevsim jako podplrnou
platformu pro vzdéldvani v regionu, prostor pro sdileni zkusenosti a inspiraci, nastroj
spoluprace a propojovani skol a instituci v izemi. MAP IV je pro tuto skupinu symbolem
spolecného rozvoje, profesni podpory a oteviené komunikace v regionalnim vzdélavani.

Otazka 11. Ma podle Vas smysl pokracovat v projektu MAP v tizemi i nadale?

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni vyjadfilo jednoznacné pozitivni postoj k pokracovani
projektu MAP v uzemi. Drtiva vétSina respondentl (vice nez 91 %) odpovédéla ,ano,
rozhodné“, coz svéd¢i o vysoké mife spokojenosti s prinosy projektu a jeho dopadem na
vzdélavaci prostredi. Z odpovédi je patrné, Ze vedeni Skol vnima MAP predevsim jako: efektivni
nastroj podpory a koordinace vzdélavacich aktivit, prostredi pro sdileni zkusenosti a spolupraci
mezi Skolami a zfizovateli a stabilni prvek regiondlniho rozvoje vzdélavani. Dva respondenti,
ktefi uvedli odpovéd' ,,spiSe ano“, projekt rovnéz hodnoti pozitivné — jejich opatrnost muze
souviset spiSe s administrativni ¢i organizacni naroc¢nosti nez s pochybnostmi o samotném
smyslu projektu.

Shrnuti: Z hodnoceni vyplyva, Ze vedeni Skol povaZuje pokracovani projektu MAP za zcela
opodstatnéné a Zadouci. Projekt je vnimdn jako stabilni platforma pro dlouhodobou
spoluprdci, rozvoj kvality vzdélavani a koordinaci Skol v tzemi.

Otazka 12. Jaka je realna Sance na udrzitelnost aktivit projektu i po ukonceni jeho
realizace?

Respondenti z fad vedeni skol a Skolskych zafizeni vnimaji udrzitelnost aktivit projektu MAP
jako spiSe realistickou, s pfevazujicim optimismem. Vice nez 82 % respondentti hodnoti Sanci
na udrZeni aktivit stfedni nebo vyssi (3—5 bodi), coZ potvrzuje pozitivni zkusenost s dopadem
projektu i divéru ve schopnost pokracovat v zapocatych cinnostech. Nejvice zastoupené
odpovédi jsou 3 a 4, coz ukazuje, ze vedeni skol vidi projekt jako stabilni, ale zavisly na urcité
podpofre ¢i financovani (napf. z novych dotacnich vyzev, jako je OP JAK). Pozitivni hodnoceni
(4-5) naznacuje, zZe vedeni skol vnima, Ze MAP vytvofil funkéni systém spoluprace, sitovani a
vymény zkuSenosti, ktery ma potencidl pretrvat. Stfedni hodnoceni (3) odrazi urcitou
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opatrnost — Skoly si uvédomuiji, Ze bez projektové podpory mizZe byt naro¢né zachovat stejnou
intenzitu aktivit. Nizsi hodnoceni (2) Ize interpretovat jako obavu z nedostatku financ¢nich
zdroj ¢i kapacit po skonceni projektu, nikoli jako zpochybnéni jeho smyslu.

Shrnuti: Celkové vedeni Skol a Skolskych zafizeni hodnoti udrZitelnost aktivit projektu
nadpramérné (3,3/5). Z odpovédi vyplyva, Ze: projekt ma dlouhodoby pfinos a zanechal
pozitivni dopady v regiondInim vzdélavani, klicové aktivity (napt. sitovani, sdileni dobré praxe,
metodickd podpora) jsou vnimdny jako potfebné i do budoucna a vétsina respondent(l véfi v
moznost pokracovani projektu — idealné v rdmci novych navazujicich vyzev nebo regionalni
spoluprace. Vedeni Skol povazuje Sanci na udrZitelnost projektu MAP za spiSe vysokou,
pticemz dominantni je pozitivni, avSak realisticky postoj zaloZieny na dosavadnich
zkusenostech.

Otazka 13. Které konkrétni aktivity se ukazaly natolik prinosné, aby se pokracovalo v
jejich realizaci? Jak by se tyto aktivity mohly financovat?

Z odpovédi vedeni Skol jednoznacné vyplyva, Ze projekt MAP byl vniman jako velmi pfinosny
a mél konkrétni dopad na profesni rozvoj pedagogd i kvalitu vzdé&lavani 7akd. Reditelé a
vedouci pracovnici ocenuji pfedevsim rozvojové, vzdélavaci a sitovaci aktivity, které podporuji
spolupraci, sdileni zkuSenosti a propojovani skol v regionu.

Nejcastéji uvadéné prinosné aktivity

e Vzdélavani pedagogi (DVPP, seminafe, workshopy, konference): Jednoznacné
nejcastéji zminovana oblast. Respondenti povazuji dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl za klicové a zadouci i do budoucna. Ocenili zejména praktické seminare,
mentoring a vymeénu zkusenosti mezi Skolami.

e Projektové dny a polytechnické vzdélavani: Projektové dny byly opakované
oznacovany za nejvice prinosné aktivity pro Zaky. Respondenti zdUraznovali, Ze tyto
akce rozvijely tvorivost, spoluprdci a motivaci déti. Dale byla zmifiovana podpora
polytechnické a femesIné vychovy, ktera prinasi zakim praktické dovednosti.

e Sdileni dobré praxe, spoluprace a sitovani $kol: Reditelé ocefiuji zejména setkavani
Skol, pracovni skupiny, kulaté stoly a konference, které umoznily vzajemné uceni a
vymeénu zkuSenosti. Tato oblast je vnimdana jako zasadni pfinos projektu MAP, ktery
propojil Skoly naptic regionem.

e Mentorska a poradenska cinnost: Nékolik respondentli uvedlo mentorskou podporu
pedagogi a $kolnich poradenskych pracovist (SPP) jako dileZitou soucdst profesniho
rozvoje. Tyto aktivity jsou vnimany jako praktickd pomoc a nastroj podpory ve
vzdélavaci praxi.

Navrhy na financovani pokracovani aktivit:

Respondenti z vedeni kol popsali fadu moznosti, jak by bylo mozné tyto aktivity financné
zajistit po skonceni projektu MAP. Z jejich odpovédi vyplyvd kombinace projektového
financovani, spolufinancovani skol a podpory zfizovateld.
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e Dotacni a projektové zdroje: Nejcastéji uvadény zdroj: OP JAK (Operacni program Jan
Amos Komensky). Déle byly zmifovany dotaéni programy MSMT, krajské a
nadregiondlni granty, pfipadné nadace.

e Spolufinancovani ze zdroja Skol a zfizovatelli: Vice respondenti uvedlo mozZnost
financovani z rozpoctu Skol (zejména DVPP) Ci z prispévk( zfizovatel(. Nékteré Skoly
by byly ochotny hledat vnitini zdroje nebo zapojit vlastni finanéni prostfedky na
pokracovani klicovych aktivit.

e Spoluprace s partnery a firmami: Nékolik odpovédi zdUraznilo vyznam spoluprace s
regionalnimi podniky, institucemi a neziskovym sektorem. Firmy mohou poskytnout
materialni nebo finan¢ni podporu, zejména pro polytechnické a praktické aktivity.

e DalSi moZné zdroje: Néktefi respondenti zmifovali i moZnost spolulcasti Skol ¢i
Ucastnickych poplatkd, fundraising nebo spolupraci s nadacemi.

Shrnuti: Z odpovédi vedeni Skol a Skolskych zafizeni vyplyva, ze projekt MAP pfinesl aktivity s
redlnym dopadem na kvalitu vzdélavani a spolupraci Skol v regionu. Za nejptinosnéjsi jsou
povazovany predevsim: vzdélavaci a rozvojové akce pro pedagogy, projektové dny a
polytechnické vzdélavani a mentorska setkani a sdileni dobré praxe. Financovani téchto
aktivit by mélo byt zajisténo kombinaci dotacnich prostfedkl (zejména OP JAK), pFispévkl
skol a zfizovatell, a spolupraci s regionalnimi partnery. Celkové Ize konstatovat, Ze vedeni
Skol jednoznacné podporuje pokracovani klicovych aktivit projektu MAP a vnima jejich
pfinos jako dlouhodoby pro rozvoj vzdélavaciho prostiedi v regionu.

Otazka 14. Pokud by nékteré aktivity (napr. dalsi vzdélavani, konference, mentorska
setkani, spole¢né projektové dny, tematicka setkani) bylo mozné realizovat i po skonceni
MAP, ale s ¢astecnou finan¢ni spoluti¢asti, méli byste zajem o tcast?

Vysledky jasné ukazuji, ze vedeni Skol a Skolskych zaFizeni projevuje vyrazné pozitivni postoj
k pokracovani aktivit projektu MAP i po skonceni jeho financovani z evropskych zdrojt. Vice
nez dvé tretiny respondentli (69,6 %) odpovédély ,ano“, coZ vyjadfuje vysoky zdjem o
udrZitelnost aktivit a ochotu zapojit se i pri ¢astecné financ¢ni spoluucasti. Zbyvajicich 30,4 %
odpovédi ,nevim“ mlze naznacovat urcitou nejistotu ohledné: vyse ¢i formy spolulcasti,
konkrétni nabidky aktivit nebo mozinosti financovani ze strany $koly &i zfizovatele. Zadny
respondent nevyjadfil odmitavy postoj (,ne”) — tedy 0 %, cozZ potvrzuje jednoznacné kladné
vnimani pfinosu projektu MAP.

Shrnuti: Vedeni skol vnima aktivity MAP jako pfinosné a hodné pokracovani, i za cenu financni
spoluucasti. Vysokd mira pozitivnich odpovédi naznacuje, Ze vedeni Skol povaZzuje projekt MAP
za uzite¢ny nastroj rozvoje kvality vzdélavani a spoluprace v regionu. Pocet respondent(: 23,
z toho ma zdjem o pokracovani: 16 respondentll (69,6 %). 7 respondent(i (30,4 %) si neni jisto.
Zadny z respondentd neuved| odpovéd ,ne”. Celkovy postoj: Projekt MAP je z pohledu vedeni
Skol velmi pozitivné hodnocen a ma vysoky potencial pro udrzitelnost.
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Otazka 15. Povazujete za realné a smysluplné, aby byl ziizovatel Skol jiz na zacatku
pripadného navazujiciho projektu osloven k zajisténi finanéni spoluuéasti Skol, aby se
Skoly mohly do aktivit zapojit bez nutnosti hradit naklady samy? (Pfedbézny vypocet pro
spoluticast je max. 15 000,- K¢ za IZO na celou dobu realizace projektu).

Tato otazka byla dllezitd pro zmapovani ochoty Skol a zfizovateld spolupracovat na finan¢nim
zajisténi aktivit, které se v rdmci projektu MAP ukdazaly jako pfinosné a udrzitelné. Zaroven
poskytuje pohled na to, nakolik je myslenka spolufinancovani projektli vnimdana jako
proveditelna a pfijatelna ze strany jednotlivych cilovych skupin — pfedevsim vedeni Skol, které
by v praxi tuto komunikaci se zfizovateli realizovalo. Z odpovédi je patrné, Ze meazi
respondenty prevaZuje pozitivni nebo podminéné pozitivni postoj k této moznosti. Témér
tfi Ctvrtiny (73,9 %) feditelli a zastupci Skol odpovédély ,,ano”“ nebo ,,mozna ano“, coz
ukazuje na ochotu spolupracovat a vidinu realnosti tohoto feseni. 17,4 % respondentl
nedokazalo situaci posoudit, coZ mlzZe byt dano nejistotou ohledné financovani nebo
zkuSenostmi s rozpocCty zfizovatell. Pouze 8,7 % (dva respondenti) vyjadrili skepsi, ze by
zfizovatel podobny navrh podpofil.

Shrnuti: Vedeni Skol tedy navrh na zapojeni zfizovatelli vnima prevazné kladné. Klicovym
faktorem pro jejich konecné rozhodnuti by v3ak byla jasnost financniho ramce a
transparentni komunikace podminek spolutcasti. Celkové Ize konstatovat, Ze tato skupina
vidi redlny potencidl v zapojeni zfizovatel(l do zajisténi udrzitelnosti aktivit projektu MAP.

Otazka 16. Jaké dalsi podnéty/vzkazy mate k RT MAP?

Z odpovédi je patrné, Ze vedeni skol hodnoti ¢innost realiza¢niho tymu MAP velmi pozitivné.
Prevazuji pochvaly, podékovani a prani pokracovani projektu. Jen ojedinéle se objevuji kritické
Ci realistické poznamky tykajici se financovani. Hlavni tematické okruhy odpovédi:

e Podékovani a ocenéni prace tymu MAP
Drtiva vétSina odpovédi obsahuje vdék a uznani za praci realizaéniho tymu: ,,Moc
dékujeme za spolupraci!”; ,Dékujeme realizacnimu tymu MAP za organizaci aktivit a
podporu skol.“; ,,Dékuji za vasi prdci a podporu.”; ,,Diky za vasi prdci a preji, at vse
zvlddnete do navazujiciho projektu MAP V.“
Tato reakce odrazi spokojenost s komunikaci, profesionalitou i pfinosem aktivit.
Vedeni Skol ocenuje, Ze MAP pfindsi inspiraci, spolupraci mezi Skolami a rozvoj
vzdélavani v regionu.

e Podpora a prani pokracovani projektu
Opakované se objevuji prani, aby projekt MAP pokracoval i nadale: ,,Budu rad, kdyz vse
bude pokracovat.”; ,Pokracujte v tom, co délate — spoluprace, sdileni, workshopy maji
velky pfinos.”; ,,Dékujeme za projekt a doufame v pokraéovani.”
To doklada, Ze MAP ma pro Skoly dlouhodoby vyznam a je vniman jako uzitecny nastroj
spoluprdce a rozvoje.

e Realistické poznamky k financovani
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Nékolik respondent(i upozornilo na omezené finanéni moznosti kol: ,Skoly jsou
natolik podfinancované, Ze finan¢ni spoluti¢ast Skol na navazujicim projektu nevidim
moc redlné.” ,V ONIV na vzdéldvani od zfizovatele mdme 3 000 K¢ pro
10 pedagogli — na 15 000 K¢ nikdy nedosahneme.”
Tyto odpovédi poukazuji na redlné limity rozpoctl Skol a potfebu externi podpory pro
zajisténi pokracovani aktivit.
e Dalsi jednotlivé podnéty
,Polytechnika a femesinici pro déti do skol.” — ndvrh na zaméreni budoucich aktivit.
»Preji hodné sil!” — osobni povzbuzeni realizacnimu tymu.
»Dovétek k predchozi otdzce: PovaZuji za vhodné zrizovatele oslovit...” — potvrzeni
relevance tématu financni spoluucasti.
Shrnuti: Respondenti z fad vedeni Skol a Skolskych zafizeni hodnoti ¢innost MAP jako velmi
pfinosnou a kvalitni. Z odpovédi vyplyva: vysoka mira duvéry a spokojenosti s realizacnim
tymem, silna podpora pokracovani projektu do dalSich fazi, védomi financnich limita, které
mohou ovlivnit zapojeni Skol v budoucnu. Celkové Ize konstatovat, Ze MAP je vniman jako
dilezity a respektovany partner skol a obci v oblasti vzdélavani.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Otazka 2. Jak celkové hodnotite piinos projektu MAP pro uzemi?

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici vnimaji projekt MAP jako vyznamné pfinosny pro
skoly i vzdélavaci prostiedi regionu. Vétsina respondenti (pres dvé tretiny) udélila nejvyssi
mozné hodnoceni. Zadny respondent projekt nehodnotil negativné, coi potvrzuje silné
pozitivni vnimani aktivit MAP. Nizsi hodnoceni (3 nebo 4) mohou signalizovat spiSe dilci
vyhrady, naptiklad v oblasti dostupnosti aktivit, casovych moznosti pedagogli ¢i konkrétnich
dopad( na praxi.

Shrnuti: Projekt MAP je Skolnimi zaméstnanci vniman velmi kladné a je povaZzovan za realny
pfinos pro profesni rozvoj, spolupraci mezi Skolami a zkvalitnéni vyuky. Celkové vysledky
(prameér 4,6) ukazuji, Ze projekt naplfiuje potieby pedagogické komunity a je hodnocen jako
stabilni a uzite¢nda podpora skol v regionu.

Otazka 3. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasSem tizemi?
»Spoluprdce se 7S, rozvoj spoluprdce mezi Skolami.”

Pedagogové hodnoti jako nejvyznamnéjsi zménu rozvoj vzajemné spoluprace a sdileni mezi
Skolami. Odpovédi ukazuji, Ze diky akénimu planovani doslo k navazani kontakta a spolecnym
aktivitam, které umoznily pfenos dobré praxe a lepsi pochopeni potfeb Skol v okoli.

Shrnuti: Posileni koordinace a vymény zkuSenosti mezi pedagogy v regionu.

Otazka 4. Co akéni planovani prineslo konkrétné Vam/ Vasi organizaci?
,DVPP, navdzadni spoluprdce s jinymi skolami, vyména zkusenosti, inspirace.”
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Pedagogové uvadéji konkrétni dopady: ucast na dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniku
(DVPP), navazani spoluprace a sdileni zkuSenosti. Z odpovédi vyplyva, ze MAP jim pftinesl
profesni rist a nové kontakty, které vyuZivaji v kazdodenni praxi.

Otazka 5. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili MAP (podpora
spole¢ného plianovani a spolupriace s dopadem na rozvoj vzdélavani v regionu)? (Napf.
jiné projekty z OP JAK, IROP, OPZ+, SZP, ¢i dalsi aktivity jednotlivych organizaci v
uzemi).

,»,OP JAK, nedokdZu posoudit, spoluprdce a rozvoj.”

U pedagogli se odpovédi lisi — ¢ast respondentti konkrétni dopady nehodnoti, jini zminuji
rozvoj a spolupraci. Z formulaci je patrné, Ze ucitelé o propojeni projektt védi, ale jejich pfimy
dopad vnimaji spiSe nepfimo nebo okrajové.

Shrnuti: Vnimani pfinos( spoluprace je u pedagogll spiSe omezené, avsak ¢ast respondentl
zaznamendva podporu rozvoje a profesni inspiraci.

Otazka 6. V ¢em byla pro Vas setkani v ramci MAP inspirativni?
»Inspirace do vyuky, sdileni zkusenosti, praktické tipy.“

»Zajimavé predndsky, nové pohledy, poznadni jinych pristupd.”

Pedagogové povazuji setkani za prakticky pfinosna. Zminuji, Ze diky nim ziskali nové napady
pro vyuku, metody prace s zaky a motivaci k inovacim. Casto ocefiuji ptiklady dobré praxe a
moznost sdilet zkuSenosti s kolegy z jinych skol.

Shrnuti: Setkani ptinesla praktickou inspiraci pro vyuku, inovace a metodickou podporu.

Otazka 7. Které konkrétni aktivity projektu MAP IV povaZujete za nejpiinosnéjsi?
»Workshopy, mentoring, exkurze, vzdéldvaci akce.”

»Setkani ucitelt, vyména zkusenosti, praktické semindre.”

Pedagogové nejcastéji oznacuji za prinosné workshopy, exkurze a mentorska setkani.
Vyzdvihuiji jejich prakticky charakter a pfimy dopad na vyuku — ziskali nové metody, napady
a inspiraci pro praci s zaky. Ocenuji rovnéz moznost spoluprace s kolegy z jinych $kol.
Shrnuti: Nejvice ocerfiovany jsou praktické a sdileci aktivity, které prfinaseji inspiraci a
metodickou podporu pro vyuku.

Otazka 8. Jakym zpusobem se dozvidate o nabizenych vzdélavacich akcich a aktivitach
projektu?

»Informace ve skole od vedeni, e-mailem.”

»Z webu MAP, z pracovnich skupin, od kolegu.”

Pedagogové se nejCastéji dozvidaji o akcich prostfednictvim vedeni skoly nebo e-maill
rozesilanych MAPem. Casto zmiriuji také osobni komunikaci a informace sdilené v ramci
pracovnich skupin. Mensi ¢ast respondent( sleduje webové stranky ¢i socidlni sité projektu.
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Shrnuti: Pedagogové nejcastéji ziskdvaji informace internim Skolnim komunikacnim kanalem
(od vedeni nebo kolegl).

Otazka 9. Napiste, jak jste byl/a spokojen/a s aktivitami? Mate néjaké vyhrady ¢i podnéty
k realizaci?

»Velmi spokojeni.”

»Akce byly profesiondIné pfipravené a zajisténé.”

»Maximdlni spokojenost.”

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici hodnoti realizaci aktivit projektu velmi pozitivné,
pifevaiuje jednoznacna spokojenost az maximalni spokojenost. Ve vSech odpovédich je
patrné, ze aktivity MAP IV byly vnimany jako prakticky zamérené, kvalitné pfipravené a
organizacné bezchybné. Respondenti ocenuji predevsim: profesiondlni Uroven pfipravy a
realizace akci, mozZnost sdileni zkusenosti mezi Skolami, vztah realiza¢niho tymu k pedagoglim
a jeho vstricnost a redlny dopad aktivit na pedagogickou praxi. Odpovédi potvrzuji, Ze projekt
dokazal reagovat na potreby Skol a Ze Ucastnici vnimaji MAP jako funkéni podporu profesniho
rozvoje i spoluprace.

Pouze jeden respondent uvedl| drobny podnét — potiebu rozsifit nabidku aktivit pro pedagogy
2. stupné ZS. Tento komentaf Ize interpretovat jako konstruktivni doporuéeni, které potvrzuje
zajem pedagogl o dalsi vzdélavani a jejich aktivni zapojeni do projektu.

Shrnuti: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici jsou s aktivitami projektu velmi spokojeni,
vétsina odpovédi vyjadiuje naprostou spokojenost bez vyhrad. Aktivity jsou vnimany jako
pfinosné, inspirativni a kvalitné zorganizované. MAP |V je podle této skupiny silnym
nastrojem profesni podpory a propojeni skol v regionu.

Otazka 10. Projekt MAP v izemi vnimate predevSim jako:

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici vnimaji projekt MAP IV velmi pozitivhé — predevsim
jako praktickou a uzitecnou platformu pro profesni rozvoj, sdileni zkusenosti a spolupraci
mezi Skolami. Z odpovédi vyplyva, Ze MAP je pro tuto skupinu: prostorem pro vzajemné sdileni
dobré praxe a inspiraci, zdrojem podpory v oblasti vzdélavani, kterd je dostupna pfimo
v regionu a soucasné nastrojem pro propojovani a spolupraci mezi Skolami a pedagogy. Velmi
Casté zminky o ,mozZnosti sdileni s ostatnimi kolegy” ukazuji, Ze pravé komunitni a situjici
charakter MAP je vniman jako jeho nejvétsi pfinos. Pedagogové ocenuji rovnéz praktickou
prenositelnost zkuSenosti a otevienou komunikaci v rdmci setkani a pracovnich skupin.
Dopliujici zminky o ,,novych informacich” a ,inspiraci“ potvrzuji, Ze ucastnici vnimaji projekt
nejen jako misto spoluprdce, ale i jako zdroj aktualnich poznatk( a metodickych podnétu pro
svoji praci.

Shrnuti: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici povazuji MAP IV predevsim za - praktickou
podporu vzdélavani v regionu, platformu pro spolupraci a profesni rozvoj a zdroj inspirace a
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novych informaci. Projekt je vniman jako Ziva komunita odbornikd, kterd pfindsi realné dopady
na kvalitu vyuky a vztahy mezi Skolami.

Otazka 11. Ma podle Vas smysl pokracovat v projektu MAP v tizemi i nadale?
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici vnimaji pokracovani projektu MAP v Uzemi prevainé
velmi pozitivné. Vétsina respondentt (vice nez 92 %) vyjadfila jednoznacny souhlas s dalSim
pokracovanim projektu, coZ potvrzuje jeho prakticky pfinos pro rozvoj skol a vzdélavani v
regionu. Z odpovédi vyplyva, Ze pracovnici skol oceniuji predevsim: moznost dalSiho profesniho
rozvoje a vzdélavani, prostor pro sdileni zkuSenosti a spolupraci mezi Skolami a podporu,
kterou projekt poskytuje pfi realizaci vzdélavacich aktivit. Jedna odpovéd' , nejsem si jisty”
mtuZe naznacovat, Ze dany respondent nema pfimou zkusenost se viemi aktivitami projektu,
pfipadné nema dostatek informaci k jejich posouzeni.

Shrnuti: Cilova skupina pedagogickych a nepedagogickych pracovnikll povaZzuje projekt MAP
za dulezity a smysluplny. PfevaZzuje presvédceni, Zze by mél v Uzemi pokracovat, protoZe prindasi
konkrétni benefity pro Skolni praxi, profesni rlist a spolupraci mezi institucemi.

Otazka 12. Jaka je redlna Sance na udrzZitelnost aktivit projektu i po ukonceni jeho
realizace?

Vétsina pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(i hodnoti udrzitelnost aktivit projektu
pozitivné. Celkem 92 % respondentti uvedlo hodnoceni 3 a vyssi, coz ukazuje, Ze pfevaZuje
presvédceni o realné moznosti pokracovani projektu a jeho vystupl i po skonceni
financovani. Hodnoty se soustfedi predevsim kolem stfedni az spiSe vysoké urovné (3—4
body), coz naznacuje optimisticky, ale realisticky postoj: pedagogové vnimaji pfinos projektu
a jeho vysledky jako dlouhodobé vyuzitelné, avSak si uvédomuji mozné limity spojené s
financovanim ¢i kapacitami skol. Hodnoceni 4 a 5 (53,8 % odpovédi) vyjadiuje, ze ucitelé
povazuji aktivity projektu (vzdélavaci seminare, sdileni zkusenosti, mentoring, projektové dny
apod.) za prakticky vyuZitelné a smysluplné i v budoucnu. Stfedni hodnoceni (3) pak ukazuje
na urcitou nejistotu, zda budou mit skoly po skonceni projektu dostatek zdroji pro zachovani
stejné intenzity aktivit. Izolované nizsi hodnoceni (2) Ize chapat jako vyjimku spiSe v souvislosti
s individudIni zkuSenosti nez s negativnim pohledem na projekt jako celek.

Shrnuti: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici vnimaji Sance na udrzitelnost aktivit
projektu pozitivné (primér 3,6/5). Vysledky potvrzuji, Ze: projekt posilil profesni rozvoj a
vzajemnou spolupraci skol, ziskané poznatky a zkuSenosti maji trvalou hodnotu a vétsSina
pedagogl Véri, Ze alespon ¢ast aktivit bude mozné zachovat i po ukonceni projektu. Cilova
skupina pedagogl hodnoti udrzitelnost aktivit projektu jako spiSe vysokou, s prevladajicim
optimistickym a konstruktivnim postojem vici pokracovani prace MAP v regionu.

Otazka 13. Které konkrétni aktivity se ukazaly natolik prinosné, aby se pokracovalo v
jejich realizaci? Jak by se tyto aktivity mohly financovat?
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Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici jednozna¢né vnimaji projekt MAP jako prakticky

pfinosny a profesné rozvojovy nastroj, ktery jim umoznil ziskavat nové poznatky, sdilet

zkuSenosti a navazovat spolupraci s ostatnimi Skolami. Odpovédi jsou vyrazné konkrétni,

¢asto propojuji osobni zkusenost s redlnym dopadem na Skolni praxi.

Nejcastéji zminované prinosné aktivity:

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP): Nejvyznamnéjsi a nejcasté;jsi
téma napfi¢ odpovédmi. Ucitelé ocenuji odborna skoleni, seminare, mentoring a
workshopy, které ptindseji nové metody a inspiraci do vyuky. Vzdélavaci aktivity byly
¢asto vnimany jako prakticky zamérené, prehledné a okamzité vyuzitelné.

Sdileni zkuSenosti, spoluprace mezi Skolami a pracovni skupiny: Velkd c¢ast
respondent hodnotila spolupraci, vyménu zkuSenosti a spole¢nd setkani skol jako
velmi pfinosna. Tato forma byla vnimana nejen jako odborna, ale i motivacni a
kolegialni podpora mezi Skolami.

Mentorska setkani a odborna podpora: Néktefi respondenti zdlraznili vyznam
mentorské a individualni podpory, zejména pro zacinajici pedagogy nebo pracovniky
Skolnich poradenskych pracovist. Tato setkani byla oznacena za prakticky a udrzitelny
zpUsob profesniho rozvoje.

Specifické aktivity a inspirativni projekty: Nékolik odpovédi zmifuje i konkrétni
prakticky zamérené akce pro Zaky, jako je napf. Technickd olympiada, dilnicky ci
projektové dny. Tyto aktivity jsou oceflovany pro rozvoj tvorivosti, motivaci a zaZitkové
uceni zaka.

Navrhy na financovani aktivit:

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici vnimaji potfebu kombinace vice zdrojl financovani pro

zajisténi udrzitelnosti téchto aktivit. V odpovédich se objevuji tfi hlavni sméry:

Dotacni a projektové zdroje: Nejcastéjsi navrh — vyuZiti grantli, fondl a dotacnich
vyzev (zejména OP JAK, MSMT, krajskych nebo nadaci). Zdroje z projekt(i jsou
povazovany za klicové pro dlouhodobou kontinuitu vzdélavacich aktivit.

Spolutcast skol a zfizovatell: Nékteri ucitelé zminuji, Ze by bylo mozné ¢ast aktivit
financovat ze skolnich rozpocétl nebo z prispévk( zfizovatel(. Uvazuji i o malé
spolutcasti Ucastnikd (vlastni platba) u vybranych vzdélavacich akci.

Partnerstvi a zapojeni regionalnich subjektl: V nékolika odpovédich se objevuje navrh
na spoluprdci s firmami nebo regionalnimi organizacemi, které by mohly financné ¢i
materialné podpofit aktivity zamérené na praxi.

Shrnuti: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici hodnoti aktivity projektu MAP jako prakticky

pfinosné, rozvojové a inspirativni. Nejvice ocenuji vzdélavaci akce, sdileni zkuSenosti a

mentorskou podporu, které pfispivaji ke zlepseni kvality vyuky a spoluprace mezi skolami. Z

hlediska financovani povaZzuji za klicové pokracovani dotac¢nich program( (zejména OP JAK a

grantt MSMT), piipadné ¢aste¢nou spoluti¢ast $kol, zfizovateld ¢ regionélnich firem. Celkové
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Ize shrnout, Ze tato cilova skupina vnima MAP jako vyznamny nastroj profesniho rlstu
pedagogl, ktery by mél v regionu dale pokracovat.

Otizka 14. Pokud by nékteré aktivity (napr. dalSi vzdélavani, konference, mentorska
setkani, spolecné projektové dny, tematicka setkani) bylo mozné realizovat i po skonceni
MAP, ale s ¢aste¢nou finan¢ni spoluucasti, méli byste zajem o ucast?

Vysledky ukazuji, Ze vétsSina pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl (61,5 %) by méla
zajem pokracovat v Ucasti na aktivitach projektu MAP i po jeho skonceni, i za pfedpokladu
Castec¢né financni spolulcasti. DalSich 30,8 % respondent( zvolilo odpovéd ,nevim“, coz
naznacuje urcitou nejistotu — pravdépodobné ohledné vysSe spolutcasti nebo konkrétni
podoby aktivit. Pouze 1 respondent (7,7 %) uvedl odpovéd ,ne”, coz ukazuje, Zze odmitavy
postoj je v této skupiné ojedinély.

Shrnuti: Pedagogicti a nepedagogiCti pracovnici projevuji pfevainé pozitivni ptistup k
pokracovani aktivit projektu MAP i mimo dotacni obdobi. V rdmci cilové skupiny
pedagogickych a nepedagogickych pracovniki odpovédélo na otdzku ¢. 14 celkem 13
respondentl. Z vysledk( vyplyva, Ze vétSina z nich (61,5 %) by méla zdjem o uUcast na
aktivitach projektu MAP i po skonceni jeho realizace, a to i za predpokladu ¢astecné financni
spoluucasti. DalSich 30,8 % respondentlu uvedlo odpovéd' , nevim“, coz mize naznacovat
urcitou nejistotu ohledné podminek ¢i vyse finanéniho prispévku. Pouze jeden respondent
(7,7 %) se vyslovil proti tcasti. Z téchto vysledkl je patrné, Ze pedagogicti pracovnici vnimaji
aktivity projektu MAP jako pfinosné a smysluplné, zejména v oblasti dalSiho vzdélavani
pedagogl, sdileni zkuSenosti, mentoringu a projektovych dnl. Odpovédi potvrzuji ochotu
Skolnich pracovnikd aktivné pokracovat v téchto cinnostech, coz poukazuje na vysoky
potencial udrzitelnosti projektu i mimo rdmec dotacni podpory.

Otazka 15. Povazujete za realné a smysluplné, aby byl ziizovatel Skol jiz na zacatku
pripadného navazujiciho projektu osloven k zajiSténi financni spoluucasti Skol, aby se
Skoly mohly do aktivit zapojit bez nutnosti hradit naklady samy? (Pfedbézny vypocet pro
spoluucast je max. 15 000,- K¢ za IZO na celou dobu realizace projektu).

Z odpovédi pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl vyplyva, Ze vétSina respondentt
vnima ndvrh pozitivné nebo podminéné pozitivné: Témér dvé tietiny (61,6 %) respondentd
odpovédély ,,ano” nebo ,,mozna ano“, coZ ukazuje na otevienost ke spolupraci a ochotu skol
financné participovat, pokud by podminky byly jasné a pfimérené. Tfetina respondentd
(30,7 %) si neni jista a odpovédéla ,,nedokazu posoudit”, coZ mizZe odrazet nejistotu ohledné
kompetenci zfizovatele nebo redlnosti financovani. Pouze 7,7 % (jeden respondent) se
domniv3, Ze by zfizovatel financni spolutcast pravdépodobné nepodpofil, coz ukazuje na
nizkou miru skepticismu.

Shrnuti: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici vnimaji zapojeni zfizovateli do financovani
aktivit jako mozné reseni, které by mohlo zajistit dlouhodobou udrzitelnost projektovych
aktivit MAP. Pfevazuje postoj ,mozna ano”, tedy pozitivni, avSak opatrny pfistup, ktery by
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vyZadoval konkrétni vymezeni finan¢nich podminek a transparentni komunikaci mezi Skolami

a zfizovateli. Celkové lze konstatovat, Ze tato skupina je oteviena spolupraci a hledani

realistickych cest financovani, pokud budou jasné vymezené a spravedlivé rozdélené mezi

vSechny zapojené strany.

Otazka 16. Jaké dalsi podnéty/vzkazy mate k RT MAP?
Odpovédi pedagogickych a nepedagogickych pracovnikll jsou vyrazné pozitivni a podptrné.

Respondenti ocenuji pfedevsSim prinos prace realizacniho tymu MAP, jeho profesionalitu,

vstficnost a smysluplnost aktivit. Prevladaji vyjadieni vdéku, uznani a prani pokracovani

projektu.

Hlavni tematické okruhy odpovédi

Podékovani a ocenéni prace tymu MAP

Nejcastéjsi reakci bylo prosté a upfimné podékovani: ,Moc dékuji za vSechno.”; ,,Moc
dékuji za vasi prdci.”; ,Dékuji.“; ,,Moc dékuji celému tymu za jejich prdci, profesiondini
pfistup i podporu.”

Odpovédi naznacuji vysokou miru spokojenosti s fungovanim projektu a osobni
uznani ¢lendm tymu.

Ocenéni prinosu aktivit a podpory skol

Vice respondentl zminilo konkrétni pfinos projektu: ,, Velmi pfinosnd prdce.”; , Ocenuji
prdci RT MAP pfi koordinaci aktivit a sdileni informaci mezi skolami.”; , Pokracujte v
aktivitdch podporujicich spoluprdci a inspiraci Skol.”

MAP je vniman jako prakticky a uZitecny nastroj podpory skol a pedagogt.

Podpora pokracovani projektu

Casté byly i reakce vyjadtujici pfani, aby projekt MAP dale fungoval: , Doufdém, Ze

v

projekt bude pokracovat, je velmi potrebny.”; ,Preji vam uspésné pokracovdni v
dosavadni praci.”; ,Dékuji za vasi prdci a doufdm, Ze nase spoluprdce bude
pokracovat.”

Respondenti povazuji projekt za dlouhodobé prFinosny a dileZity pro rozvoj
vzdélavani v regionu.

Osobni podpora a motivace

Nékteré odpovédi maji pratelsky, lidsky ton: ,, At se vam dafi, fandim vam.”; ,,Vedly jste
to uZasné. Velikd pochvala.”; , Preji mnoho pracovnich uspéchi v dalsi pfinosné ¢innosti
pro region.”

Tyto vyroky dokladaji, Ze respondenti si vytvareji pozitivni vztah k tymu MAP a ocenu;ji
jeho lidsky i profesionalni pristup.

Neutralni odpovéd

Jediny respondent uvedl: ,Zddné.“ To znamend, 7e pFevazujici vétsina ma k tymu
pozitivni postoj a nema vytky Ci pfipominky.

Shrnuti: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici hodnoti projekt MAP a jeho realizaéni tym

velmi pozitivné. Z odpovédi vyplyva: spokojenost s kvalitou a pfinosem aktivit, vysoka
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diivéra v tym MAP a silnda podpora pro pokracovani projektu. Lze shrnout, Ze MAP je pro
Skolni persondl uzndvanym a cenénym partnerem, ktery poskytuje odbornou i motivacni
podporu skolam a jejich pracovnikiim.

Zrizovatelé

Otazka 2. Jak celkové hodnotite piinos projektu MAP pro uzemi?

Ztizovatelé hodnoti pfinos projektu MAP pro Uzemi pozitivné, s primérnym hodnocenim 4.
To ukazuje, Ze projekt je z jejich pohledu uzite¢ny a pfinosny, zejména v oblasti rozvoje
Skolstvi, podpory spoluprace skol a zlepseni regiondlniho vzdélavaciho prostredi. Zaroven
lze predpokladat, Ze rezervy v hodnoceni (zadna znamka 5) mohou souviset s: omezenou
pfimou zkusenosti zfizovatel( s aktivitami projektu nebo s vnimanymi limity finan¢ni podpory
a dlouhodobé udrzitelnosti projekt(.

Shrnuti: Zfizovatelé vnimaji projekt MAP jako vyznamné pfinosny pro rozvoj regionalniho
Skolstvi, s primérnym hodnocenim 4,0. Jejich postoj Ize oznadit za pozitivni, ale s urcitou mirou
rezervy, kterd by mohla byt zmirnéna napf. lepsi komunikaci o dopadech projektu ¢i vétSim
zapojenim zfizovatell do planovani aktivit.

Otazka 3. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tzemi?

,,Spoluprace v uzemi, aktivity pro Skoly a pedagogy. *

Ztizovatelé ocenuji, ze akéni planovani podpofilo spolupraci mezi Skolami a zrizovateli a
umoznilo lepSi informovanost o vzdélavacich aktivitich. Zména se projevuje ve vetsi
otevienosti a komunikaci mezi obcemi a §kolami, napf. pfi planovani investic a rozvojovych
zameru.

Shrnuti: ZlepSeni komunikace a spoluprace mezi ztizovateli a Skolami.

Otazka 4. Co akéni planovani prineslo konkrétné Vam/ Vasi organizaci?

»Spoluprdci, vétsi informovanost, povédomi o aktivitdch ve skolstvi.”

Ztizovatelé vnimaji akéni planovani jako nastroj, ktery zlepSil komunikaci a informovanost o
déni ve Skolach. Uvedli, Ze diky MAPu maji vétsi prehled o aktivitach a mohou lépe reagovat
na potieby Skol.

Otazka 5. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili MAP (podpora
spolecného planovani a spoluprace s dopadem na rozvoj vzdélavani v regionu)? (Napfr.
jiné projekty z OP JAK, IROP, OPZ+, SZP, ¢i dalsi aktivity jednotlivych organizaci v
uzemi).

,»Vétsi rozvoj vzdéldvani v regionu. Nevim.”

Zfizovatelé reflektuji, Ze spoluprace projektl pfFinesla obecné zlepSeni podminek pro
vzdélavani v izemi, ale ne vzdy maji detailni prehled o konkrétnich vazbach mezi projekty.
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Jejich odpovédi ukazuji, Ze dopady vnimaji pfedevsim na urovni celkového rozvoje regionu,
nikoli na arovni konkrétni implementace.

Shrnuti: Spoluprace pfinesla systematicky rozvoj regionu, ale informovanost zfizovatell o
konkrétnich projektech je spiSe nizsi.

Otazka 6. V ¢em byla pro Vas setkani v ramci MAP inspirativni?

»Ziskani informaci o sSkoldch, o jejich ¢innosti a potifebdch.”

»MoZnost lIépe porozumét déni ve vzdéldvdni v regionu.”

Zfizovatelé hodnoti setkani jako uzitecny zdroj informaci o Skolach a jejich potfebach.

Ocenuji, Ze mohli nahlédnout do problematiky skolstvi z pohledu pedagogl a feditel(l, coZ jim
umoznuje Iépe planovat podporu a rozvoj skol.

Shrnuti: Setkani posilila komunikaci a porozuméni mezi Skolami a zfizovateli.

Otazka 7. Které konkrétni aktivity projektu MAP IV povazujete za nejprinosnéjsi?
»Spolecné planovdni aktivit, prehled o ¢innosti skol, sitovdni.”

Zfizovatelé povaZuji za nejpfinosnéjsi aktivity spojené s koordinaci a planovanim rozvoje
Skol — napr. spoleéné porady, tematickd setkani a predavani informaci o Cinnosti skol.
Umoznily jim |épe porozumét vzdélavacim potfebam a koordinovat investice a priority.

Shrnuti: Nejvétsi prinos zfizovatelé vidi v koordinacnich a sitovacich aktivitach mezi skolami a
obcemi.

Otazka 8. Jakym zpusobem se dozvidate o nabizenych vzdélavacich akcich a aktivitach
projektu?

,E-mailem, prostfednictvim pozvdnek od MAP.“

Ztizovatelé uvadéji pfimou e-mailovou komunikaci jako hlavni zptisob informovani o akcich.
Vnimaji ji jako funkéni a srozumitelnou formu preddavani informaci.

Shrnuti: Zfizovatelé preferuji cilené rozesilky a pfimy e-mailovy kontakt.

Otazka 9. Napiste, jak jste byl/a spokojen/a s aktivitami? Mate néjaké vyhrady ¢i podnéty
k realizaci?

,»Byla bych rada, kdyby se rozsifily aktivity smérem k pedagogiim a détem na druhém stupni a
SS. MoZnéa bych také vice zainteresovala dalsi instituce jako muzea, komunitni centra a jiné
neziskovky, které maiji co fict ke vzdélavani.”

,Vcelku ano a nemam.”

Zfizovatelé vyjadfuji celkovou spokojenost s aktivitami projektu, a to jak z hlediska obsahu,
tak organizace. Odpovédi ukazuji, Ze projekt MAP IV je z jejich pohledu uzitecny a kvalitné
realizovany. Soucasné se v jedné odpovédi objevuje vécny podnét smérujici k dalSimu rozsiteni
spektra aktivit — zejména pro: pedagogy a zaky 2. stupné ZS a stfednich $kol a instituce mimo
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Skolstvi (napf. muzea, komunitni centra, neziskové organizace). Tento komentar potvrzuje, Ze
zfizovatelé vnimaji MAP nejen jako projekt zaméreny na skoly, ale také jako nastroj pro Sirsi
spolupraci v oblasti rozvoje vzdélavani v regionu.

Shrnuti: Zfizovatelé jsou s aktivitami projektu celkové spokojeni a nevyjadfuji Zadné zasadni
vyhrady. Ocenuji pfinos pro vzdélavaci oblast a koordinaci mezi Skolami.

Otazka 10. Projekt MAP v izemi vnimate predevSim jako:

Zfizovatelé vnimaji projekt MAP IV velmi pozitivné, predevsim jako prakticky nastroj podpory
rozvoje vzdélavani v regionu a prostiedi pro spolupraci mezi skolami a institucemi. Odpovédi
naznacuji, ze MAP je z jejich pohledu dulezity pro: posilovani partnerské spoluprice a
koordinace v Uzemi, zvySovani kvality vzdélavani prostfednictvim sdileni dobré praxe a rozvoj
komunikace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry vzdélavaci politiky.

Zfizovatelé zaroven ocenuji inspiracni ptinos projektu — vnimaiji ho jako prostredi, kde se sdileji
nové napady, pfistupy a priklady efektivniho fungovani skol. Odpovédi svédci o tom, Ze projekt
MAP IV je chdpan nejen jako formalni struktura, ale pfedevsim jako platforma pro spolupraci
a strategické planovani vzdélavani v zemi.

Shrnuti: Zfizovatelé povazuji MAP IV za klicovy koordinacni a podplrny nastroj vzdélavani v
regionu. Ocenuji predevsim jeho spolupracujici charakter, otevienost vici partneriim a ptrinos
pro strategické fizeni Skolstvi na mistni Grovni.

Otazka 11. Ma podle Vas smysl pokracovat v projektu MAP v izemi i nadale?

Oba zastupci zfizovatell vyjadfrili prevdiné pozitivni postoj k pokracovani projektu MAP v
uzemi. Odpovéd', spiSe ano” ukazuje, Ze zfizovatelé vnimaji pfinos projektu, a to zejména v
oblasti koordinace vzdélavacich aktivit a spoluprace mezi Skolami, avSak zaroven mohou
reflektovat urcitou rezervu v pfimém dopadu projektu na jejich vlastni agendu ¢i rozhodovaci
procesy. Z vyjadreni Ize usuzovat, Ze zfizovatelé: oceniuji MAP jako uzite¢nou platformu pro
komunikaci a sdileni informaci mezi Skolami a obcemi, vnimaji jeho ptinos pro strategické
pldnovani ve vzdélavani, nicméné by uvitali vétsi zapojeni zfizovatelské sféry a zohlednéni
jejich potreb pfi nastavovani aktivit projektu.

Shrnuti: Ztizovatelé povazuji pokracovani projektu MAP za Zadouci, i kdyzZ jejich hodnoceni
neni tak jednoznac¢né nadsené jako u skol. Celkové projekt vnimaiji jako funkéni a ptinosny, ale
s prostorem pro hlubsi a cilenéjsi spolupraci mezi Skolami, obcemi a dalSimi aktéry vzdélavani.

Otazka 12. Jaka je realna Sance na udrzitelnost aktivit projektu i po ukonceni jeho
realizace?

Zfizovatelé Skol hodnoti redlnou Sanci na udrzitelnost aktivit projektu MAP neutralné — jako
stfedni (3 body). To naznacuje, Ze vnimaji projekt jako pfinosny a potiebny, ale zaroven maji
urcité pochybnosti o jeho dlouhodobém pokracovani bez dalsi financni podpory. Je mozné,
Ze jejich pohled vychazi z praktickych zkuSenosti se zajisténim provozu skol po skonceni
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dotacnich programi — tedy z povédomi, Ze udrzitelnost podobnych iniciativ byva casto
podminéna novymi vyzvami €i zdroji financovani (napf¥. OP JAK). Hodnoceni ,3“ pfedstavuje
realisticky a vécny pohled zfizovatell, ktefi si uvédomuji jak prinosy, tak i limity projektt
zavislych na externim financovani. Zfizovatelé pravdépodobné ocenuji, ze MAP posilil
spolupraci, sdileni zkuSenosti a komunikaci mezi Skolami, ale zaroven vidi nutnost dalsi
systémové podpory pro zachovani kontinuity aktivit.

Shrnuti: Zfizovatelé hodnoti udrzitelnost aktivit projektu MAP stfedné pozitivné (3/5). Tento
postoj lze interpretovat jako uznani vyznamu projektu, avSsak s védomim, Ze jeho
pokracovani bude zavislé na dalSich investicich a zapojeni regionalnich partneru. Zfizovatelé
vidi projekt jako smysluplny a potifebny, ale jeho dlouhodobou udrzitelnost povazuji za
podminénou institucionalni a finan¢ni podporou.

Otazka 13. Které konkrétni aktivity se ukazaly natolik prinosné, aby se pokracovalo v
jejich realizaci? Jak by se tyto aktivity mohly financovat?

Z odpovédi zfizovatell vyplyva, Ze jejich pohled na pfinosnost aktivit projektu MAP je spiSe
strategicky a financ¢ni, méné zaméreny na konkrétni odborny obsah. Zfizovatelé vnimaiji
dlleZitost projektu, ale jejich mira zapojeni do konkrétnich aktivit byla zfejmé nizsi, coz se
odrdzi v obecnéjsich odpovédich. Jeden respondent uvedl, Ze aktivity by mély byt dale
financovany prostiednictvim réiznych dotaénich tituli — zejména z prostiredkii MSMT,
Jihomoravského kraje, Ministerstva kultury, Ministerstva obrany a nadaci. Tato odpovéd
ukazuje zfizovatelsky pohled, ktery vidi kli¢ v zajiSténi finan¢ni kontinuity vzdéldvacich aktivit
prostfednictvim vnéjsi podpory. Druhy respondent uved|, Ze nedokaze konkrétné vyhodnotit
pfinosné aktivity, coZ mizZe naznacovat bud' nizsi zapojeni do projektu, nebo nepfimou ucast
formou spoluprace se skolami.

Interpretace vysledk(: Z odpovédi vyplyva, Ze zfizovatelé si uvédomuji vyznam podpory
vzdélavacich projektl, avSak nevnimaji detaily jednotlivych aktivit (napf. konkrétni typy
Skoleni, mentoring apod.). Pro tuto skupinu je klicovym aspektem financovani a udrzitelnost
projektu — tedy zajisténi, aby mohly Skoly i po skonéeni MAP pokracovat v rozvoji vzdélavani.
Odpovédi rovnéz naznacuiji, Ze zfizovatelé by mohli byt v budoucnu vice zapojeni do planovani
a evaluace aktivit, ¢imz by se posilila jejich vazba na realizaci MAP.

Shrnuti: Cilova skupina zfizovateld vnima vyznam projektu MAP predevsim z hlediska zajisténi
finanéni stability a podpory rozvoje vzdélavaci infrastruktury. Jejich odpovédi potvrzuji, Ze si
uvédomuji potiebu pokracovani podpUrnych aktivit, ale zaroven naznacuji, ze nejsou detailné
obeznameni s jejich konkrétni podobou. Celkové lIze konstatovat, Ze zrizovatelé vnimaji
projekt jako dtilezity ramec pro rozvoj Skol v regionu, pricemz jejich role spociva zejména ve
financni a strategické podpore.
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Otazka 14. Pokud by nékteré aktivity (napr. dalsi vzdélavani, konference, mentorska
setkani, spolecné projektové dny, tematicka setkani) bylo mozné realizovat i po skonceni
MAP, ale s ¢aste¢nou financni spoluucasti, méli byste zajem o ucast?

Oba dotazani zastupci zfizovatell se jednoznacné vyjadfili pro pokracovani aktivit projektu
MAP i po jeho ukonceni, a to i za predpokladu ¢astecné financni spoluti€asti. Tento vysledek
naznacuje velmi pozitivni postoj ztizovatell k projektu a jeho prinosu pro regionalni vzdélavaci
prostiedi. | kdyz je velikost vzorku mala (pouze 2 respondenti), vysledek lze interpretovat
jako indikaci zajmu zfizovatell o dlouhodobou udrzitelnost aktivit MAP, které vnimaji jako
pfinosné pro rozvoj kol v jejich plisobnosti.

Shrnuti: Zfizovatelé projevuji jasnou ochotu spolupracovat na pokrac¢ovani vzdéldvacich aktivit
i po skonceni projektu MAP, a to i v pfipadé nutnosti ¢astecné financni participace. Jejich
pozitivni pfistup je dulezitym predpokladem pro budouci udrZitelnost a systémovou podporu
vzdélavani v uzemi. V ramci cilové skupiny zfizovatelli odpovédéli oba respondenti (100 %)
kladné na otazku tykajici se pokracovani aktivit MAP s ¢aste¢nou financni spolutcasti. Tento
vysledek potvrzuje jednoznacny zajem o dalsi rozvoj a spolupraci v ramci aktivit projektu, které
zfizovatelé povazuji za pfinosné a efektivni. PfestoZe se jedna o maly pocet odpovédi, Ize z
nich vyvodit, Ze role zfizovatell v podpore a financovani vzdélavacich aktivit ma potencial byt
i nadale stabilnim pilifem udrZitelnosti projektu MAP.

Otazka 15. Povazujete za realné a smysluplné, aby byl ziizovatel Skol jiz na zacatku
pripadného navazujiciho projektu osloven k zajiSténi financni spoluucasti Skol, aby se
Skoly mohly do aktivit zapojit bez nutnosti hradit naklady samy? (Pfedbézny vypocet pro
spoluucast je max. 15 000,- K¢ za IZO na celou dobu realizace projektu).

Oba respondenti z fad zfizovatelll se jednoznacné shodli, Ze zapojeni zfizovatell do financni
spoluucasti Skol by bylo redlné i smysluplné. Odpovédi ukazuji, Ze tato skupina vnima
navrzeny model pozitivné a povazZuje ho za proveditelny a pfinosny pro zajisténi udrZitelnosti
aktivit projektu MAP i po jeho ukonéeni.

Shrnuti: Z vysledkd vyplyva, Ze zfizovatelé jsou otevieni spolupraci a vidi v ni redlnou cestu k
pokracovani rozvojovych aktivit Skol. Jejich pozitivni postoj mlze byt pro budouci faze
projektu klicovy — naznacuje ochotu finan¢né participovat, pokud budou podminky jasné
vymezené a komunikované vcas. Lze konstatovat, Ze z pohledu zfizovateld ma navrhovany
systém vysokou miru proveditelnosti a podpory. Tento nazor, byt z malého vzorku
respondentti, muZe byt cennym signalem pro budouci faze projektu — naznacuje, Ze
zfizovatelé jsou pripraveni jednat jako aktivni partnefi pfi zajistovani dlouhodobé
udrzitelnosti vzdélavacich aktivit.

Otazka 16. Jaké dalsi podnéty/vzkazy mate k RT MAP?
,Nemdm, hodné energie pro dalsi prdci.”

,Nemadam Zadné.”
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Z cilové skupiny zfizovatel(l odpovédéli pouze dva respondenti. Obé odpovédi jsou struc¢né a
prevaziné neutrdlni, nicméné prvni obsahuje pozitivni povzbuzeni smérem k realiza¢nimu
tymu. Jeden respondent projevil podporu a prani Uspéchu do dalsi ¢innosti tymu (,hodné
energie pro dalsi praci“). Druhy respondent uvedl|, Ze nema Zadné pripominky ani podnéty.
Tyto odpovédi ukazuji, Ze zfizovatelé nemaji vyrazné vyhrady vici ¢innosti MAP, ale ani
neprindseji konkrétni navrhy ¢i doporuceni. Z jejich reakci Ize vycist spiSe pasivni, ale kladny
postoj k projektu.

Shrnuti: Zfizovatelé vnimaji projekt bez negativnich pfipominek a s celkovou podporou jeho
dalsiho fungovani, i kdyz se vyraznéji nezapojuji do jeho hodnoceni ¢i smérovani. Vysledky
naznacuji rezervovany, ale pozitivni pfistup — MAP je pfijiman bez vyhrad, avSak bez hlubsi
angaZovanosti ze strany této skupiny.

Pracovnici §kolskych poradenskych pracovist’

Otazka 2. Jak celkové hodnotite piinos projektu MAP pro uzemi?

Pracovnik Skolského poradenského zafizeni hodnoti pfinos projektu MAP pro Uzemi pozitivné,
s vysledkem 4 z 5 bodd. Toto hodnoceni ukazuje, Ze projekt je vniman jako vyznamné
pfinosny, zejména v oblasti spoluprace Skol, sdileni dobré praxe a podpory vzdélavacich
aktivit. Zaroven vsak vysledek naznacuje, Ze urcity prostor pro zlepseni z pohledu této skupiny
stdle existuje — napf. v oblasti vétsiho zapojeni poradenskych pracovnik(i nebo propojeni kol
s poradenskymi sluzbami.

Shrnuti: Cilova skupina pracovnikid skolskych poradenskych pracovist hodnoti projekt MAP
jako velmi pFinosny (4/5). Tento vysledek potvrzuje, Ze projekt pfinasi konkrétni uzitek pro
vzdélavaci systém v regionu, zejména v oblasti spoluprace a metodické podpory, avsak je
vhodné dale rozvijet spolupraci mezi Skolami a poradenskymi institucemi pro jesté vyssi
efektivitu.

Otazka 3. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

»Na zdkladé podrobné analyzy a zjistovdni skutecnych potrieb uzemi zpracoval RT MAP ve
spoluprdci s pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem Dokument MAP obsahujici Strategicky
ramec do roku 2028 s investic¢nimi prioritami skol, Akéni plany aktivit Skol a aktivit spoluprdce
v uzemi.”

Odpovéd této skupiny odrazi predevSim procesni a strategicky rozmér zmény — tedy
vypracovani a zavedeni klicovych dokumentl MAP, které sjednocuji rozvoj vzdélavani v
regionu.

Shrnuti: Zména v oblasti strategického fizeni a planovani rozvoje skolstvi v Uzemi.

Otazka 4. Co akéni planovani prineslo konkrétné Vam/ Vasi organizaci?
»Podporu zejména v oblasti inkluzivniho vzdélavani.”
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Zastupce SPP hodnoti piinos velmi konkrétné: projekt pfinesl odbornou podporu v oblasti
inkluzivniho vzdélavani a lepsi spolupraci se Skolami pfi feSeni potieb Zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami.

Otazka 5. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili MAP (podpora
spole¢ného plianovani a spolupriace s dopadem na rozvoj vzdélavani v regionu)? (Napf.
jiné projekty z OP JAK, IROP, OPZ+, SZP, ¢i dalsi aktivity jednotlivych organizaci v
uzemi).

,Netusim.”

Respondent z této skupiny nehodnoti pfinos spoluprace, pravdépodobné z diivodu nizsiho
zapojeni do konkrétnich projekti. Z této odpovédi lze vyvodit potfebu zvysit povédomi a
informovanost o projektovych vazbach v oblasti poradenskych sluzeb.

Shrnuti: Nizka znalost spoluprdce mezi projekty, chybi pfimy kontakt s aktivitami MAP v této
oblasti.

Otazka 6. V ¢em byla pro Vas setkani v ramci MAP inspirativni?
»Sdileni zkusenosti, prehled o potrebdch skol, moZnost spoluprdce.”

Poradenské instituce povazuji setkani za pfinosna diky moznosti diskutovat aktudlni potifeby
Skol a koordinovat podporu zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Ziskaly lepsi prehled o situaci ve Skolach a o tom, jak jejich prace zapada do celkového ramce
rozvoje vzdélavani.

Shrnuti: Setkdni umozZnila propojit poradenské sluzby se Skolami a sjednotit pfistupy v
podpore zaka.

Otazka 7. Které konkrétni aktivity projektu MAP IV povaZujete za nejpiinosnéjsi?
»Setkdani pracovnich skupin, sdileni zkusenosti v oblasti podpory Zaka.”

Zastupci skolskych poradenskych pracovist oceruji predevsim pravidelnda setkavani
pracovnich skupin, kde mohli sdilet zkuSenosti a diskutovat postupy podpory 7Zakd se
specialnimi vzdélavacimi potifebami.

MAP IV jim umoznil Iépe se propojit se Skolami a ostatnimi odborniky.

Shrnuti: Nejvice pfinosnad jsou pracovni setkani zamérena na inkluzi a sdileni odborné praxe.

Otazka 8. Jakym zpusobem se dozvidate o nabizenych vzdélavacich akcich a aktivitach
projektu?
,E-mailem, od spolupracovnikt, z webu MAP.“

Odpovédi této skupiny ukazuji, Ze informace o akcich ziskavaji jak pfimou komunikaci, tak
sekundarné od skol nebo kolegt.

Shrnuti: Informace prichazeji zprostredkované — od skol ¢i koordinatort, méné ¢asto primo.
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Otazka 9. Napiste, jak jste byl/a spokojen/a s aktivitami? Mate néjaké vyhrady ¢i podnéty
k realizaci?

LJAktivity, kterych jsem se ucastnila, spinily moje ocekdvdni a pripadaly mné obohacujici.”

Z odpovédi vyplyva, Ze pracovnik Skolského poradenského pracovisté je s aktivitami projektu
spokojeny, a to jak z hlediska obsahu, tak i pfinosu pro profesni rozvoj. Respondent hodnoti
realizované akce jako napliujici oekdvani a prinasejici nové podnéty, coz naznacuje, ze
projekt MAP IV dokazal nabidnout relevantni a prakticky vyuZitelné aktivity i pro tuto
odbornou skupinu. Nejsou uvedeny Zadné vyhrady ani ndvrhy na zlepSeni, coZ potvrzuje
pozitivni zkuSenost s organizaci i obsahem aktivit.

Shrnuti: Pracovnik Skolského poradenského zafizeni je s aktivitami projektu velmi spokojeni.
Oceriuji jejich profesni pfinos, obohacujici charakter a naplnéni ocekavani. U¢ast na akcich
byla hodnocena jako uzite¢nd a pfinosnd pro vykon poradenské praxe.

Otazka 10. Projekt MAP v izemi vnimate predevs§im jako:

Respondent zastupuijici cilovou skupinu pracovnici Skolskych poradenskych pracovist vnima
projekt MAP IV velmi pozitivné a ocernuje jeho koordinujici, propojovaci a podptirnou funkci
v oblasti regiondlniho vzdélavani. Z jejich odpovédi vyplyvd, Ze MAP je pro né predevsim:
prostorem pro profesni sdileni a vymeénu zkusenosti mezi odborniky z rlznych skol a instituci,
nastrojem podpory vzdélavani pfimo v regionu, ktery pfinasi praktické podnéty pro praci se
zaky i pedagogy, prostfedim pro rozvoj spoluprace a budovani vztahl mezi poradenskymi
pracovniky, Skolami a dalSimi partnery ve vzdélavacim systému. Odpovédi potvrzuji, Ze
Ucastnici z poradenské oblasti vnimaji MAP jako u¢inny mechanismus podpory a koordinace
¢innosti, ktery umozniuje lépe reagovat na potreby Skol i zaka.

Shrnuti: Pracovnici skolskych poradenskych pracovist povazuji projekt MAP IV za platformu
pro profesni spolupraci, sdileni a koordinaci vzdélavacich aktivit v regionu. MAP je pro tuto
skupinu vyznamnym ndstrojem propojovani skol, poradenskych sluzeb a dalsSich odbornikd,
¢imz prispiva k efektivnéjsi podpore vzdélavacich potieb déti a zakd.

Otazka 11. Ma podle Vas smysl pokracovat v projektu MAP v izemi i nadale?

Jediny respondent z fad pracovnikll Skolskych poradenskych pracovist vyjadFil zcela
jednoznacny souhlas s pokracovanim projektu MAP. Odpovéd’,,ano, rozhodné” potvrzuje, ze
projekt je z pohledu poradenské sféry vniman jako prinosny a dilezity pro podporu vzdélavani
a spoluprace v regionu. Tento vysledek ukazuje, Ze: pracovnici SPP oceriuji projekt jako
prostfedek pro propojovani skol, zfizovatel( a odbornik(, MAP je vniman jako platforma, ktera
pfindsi prostor pro sdileni zkusenosti i pro zohlednéni individualnich potfeb zakl a zaroven
podporuje koordinaci aktivit v oblasti inkluze, prevence a poradenstvi.

Shrnuti: Z pohledu 3Skolskych poradenskych pracovist ma projekt MAP jasny smysl a
opodstatnéni pokracovat v dalsim obdobi.
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Otazka 12. Jaka je redlna Sance na udrzitelnost aktivit projektu i po ukonceni jeho
realizace?

Jediny respondent z fad pracovniku skolskych poradenskych pracovist ohodnotil redlnou Sanci
na udrzitelnost aktivit projektu stfedni hodnotou (3). Toto hodnoceni Ize interpretovat jako
vyvazeny postoj — ani vyrazné optimisticky, ani skepticky. Respondent zfejmé vnima pfinos
projektu MAP jako vyznamny, ale zaroven si uvédomuje potencialni rizika spojena s jeho
pokracovanim (napf. persondlni nebo financni zajisténi aktivit po ukonceni dotaéni podpory).
Vzhledem k tomu, Ze se jednalo pouze o jednoho respondenta, nelze vysledek povaZovat za
reprezentativni pro celou cilovou skupinu. Je vSak cenny jako individualni zpétna vazba, kterd
naznacuje: pozitivni zkuSenost s projektem a jeho prinosem pro Skolskou praxi a soucasné
realistické vnimani limitd dlouhodobé udrzitelnosti bez systémové podpory.

Shrnuti: Z pohledu pracovnik( skolskych poradenskych zafizeni (na zakladé jedné odpovédi)
je udriitelnost aktivit projektu vnimana jako stfedni (3/5). Vysledek vypovida o opatrném
optimismu — respondent véfi, Ze projekt ma smysl a dopad, ale jeho dalsi rozvoj bude zaviset
na pokracujici spolupraci a financnich moznostech regionu.

Otazka 13. Které konkrétni aktivity se ukazaly natolik pfinosné, aby se pokracovalo v
jejich realizaci? Jak by se tyto aktivity mohly financovat?

Jedna respondentka z fad pracovnikl Skolského poradenského pracovisté uvedla, Ze:
»Mentorska setkani pro podporu skolnich poradenskych pracovist. Z ¢eho je financovat,
netusim.” Odpovéd jasné identifikuje mentorska setkani jako nejvice prinosnou aktivitu v
ramci projektu MAP. Respondentka ocenuje predevsim prakticky pfinos mentorské podpory,
kterd napomaha sdileni zku$enosti, odborné pomoci a profesnimu rozvoji pracovnik SPP.
Tato setkani jsou vnimana jako Ucinny ndstroj podpory odbornikd, ktefi se zabyvaji zaky se
specifickymi potfebami, prevenci rizikového chovani a poradenskou cinnosti. Respondentka
neuvadi konkrétni zdroj financovani pro pfipadné navazujici aktivity projektu MAP.

Shrnuti: Z odpovédi vyplyva, Ze mentorska setkani pro pracovniky skolskych poradenskych
pracovist jsou vnimana jako nejvice pfinosna aktivita projektu MAP. Podporuji odborny riist,
spoluprdci a vyménu zkusenosti mezi poradenskymi pracovniky napfi¢ Skolami. Pro dalsi rozvoj
by bylo Zadouci zachovat tyto formy podpory, idedlné v ramci navazujicich projektd (napr. OP
JAK), piipadné za pfispéni $kol a zfizovateld. Odpovéd zarover naznaduje, Ze pracovnici SPP
vnimaji smysl téchto aktivit, ale potrebuji jasnéjsi systém financovani a instituciondlni podpory
pro jejich dlouhodobou udrzitelnost.

Otazka 14. Pokud by nékteré aktivity (napr. dalsi vzdélavani, konference, mentorska
setkani, spolecné projektové dny, tematicka setkani) bylo mozné realizovat i po skonceni
MAP, ale s ¢astecnou finan¢ni spoluti¢asti, méli byste zajem o Gcast?

V ramci cilové skupiny pracovnikd Skolskych poradenskych pracovist se k otazce vyjadfil jeden
respondent, ktery uvedl odpovéd ,nevim“. Tento vysledek naznacuje nejistotu Cci

nerozhodnost ohledné mozZnosti Ucasti na aktivitach projektu MAP s ¢asteCnou financni
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spolutiCasti. Lze predpokladat, Ze tato nejistota mlZe pramenit z neznalosti konkrétnich
podminek financni participace, pfipadné z potieby vétsi informovanosti o tom, jak by
pokracovani aktivit po skonceni projektu vypadalo.

Shrnuti: Vzhledem k tomu, Ze se jednalo pouze o jednoho respondenta, nelze vysledek
zobecrovat na celou cilovou skupinu. Nicméné i tato odpovéd muze byt indikaci, Ze pracovnici
Skolskych poradenskych zafizeni by ocenili vice informaci a jasnéjsi podminky o tom, jak by
se aktivity projektu MAP mohly dale realizovat a financovat. Na otazku ¢. 14 odpovédél v rdmci
cilové skupiny pracovnikd skolskych poradenskych pracovist jeden respondent, ktery zvolil
moznost ,,nevim®. Tento vysledek odrazi nejistotu ohledné pokracovani aktivit po skonceni
projektu a naznacuje potrfebu blize komunikovat moznosti financovani a formy zapojeni této
cilové skupiny do pripadného pokracovani projektu MAP.

Otazka 15. Povazujete za realné a smysluplné, aby byl ziizovatel Skol jiz na zacatku
pripadného navazujiciho projektu osloven k zajisténi finanéni spoluuiéasti Skol, aby se
Skoly mohly do aktivit zapojit bez nutnosti hradit naklady samy? (Pfedbézny vypocet pro
spoluticast je max. 15 000,- K¢ za IZO na celou dobu realizace projektu).

Jediny respondent z fad pracovnikt skolskych poradenskych pracovist se k otazce postavil
podminéné pozitivné. Jeho odpovéd ,moind ano“ naznacuje, Ze myslenku zapojeni
zfizovatele povaZuje za potencidlné smysluplnou, nicméné by o ni rozhodovala konkrétni vyse
finan¢ni spoluticasti a typ podporovanych aktivit.

Shrnuti: Vzhledem k tomu, Ze odpovédél pouze jeden respondent, nelze z téchto vysledka
vyvozovat obecné zavéry za celou cilovou skupinu. Nicméné i tento jednotlivy nazor ukazuje
otevienost a ochotu ke spolupraci, pokud by byly jasné definovany finanéni podminky a
prinosy zapojeni Skol. Celkové lze tedy konstatovat, Ze pracovnici Skolskych poradenskych
pracovist v principu nevyluéuji moinost spolufinancovani, avSak vnimaji potfebu
transparentniho a realistického nastaveni financnich pravidel.

Otazka 16. Jaké dalsi podnéty/vzkazy mate k RT MAP?

»Nemdm dalsi podnéty.”

Z cilové skupiny pracovnik(l skolskych poradenskych pracovist odpovédél pouze jeden
respondent. Jeho reakce byla neutrdlni, bez konkrétnich navrhii nebo hodnoceni ¢innosti
tymu MAP. Odpovéd' Ize chapat tak, Ze respondent: nema zadné pfipominky k realizaci
projektu, neni nespokojen, ale ani nepfinasi podnéty k dalSimu zlepseni. Tento typ reakce
obvykle naznacuje spokojenost s dosavadnim pribéhem projektu, kdy respondent neciti
potfebu nic ménit ¢i doplfiovat.

Shrnuti: Pracovnici skolskych poradenskych pracovist se do zpétné vazby zapojili minimalné,
pficemZ zaznamenana odpovéd plsobi spiSe jako potvrzeni bezproblémového fungovani
MAP. Z odpovédi Ize vyvodit, Ze tato skupina nema vyhrady vici ¢innosti realizacniho tymu a
projekt je vniman neutrdlné azZ pozitivné.
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Siroka verejnost (Jiné)

Otazka 2. Jak celkové hodnotite piinos projektu MAP pro uzemi?

Jediny respondent ze skupiny Sirokd verejnost hodnoti pfinos projektu MAP nejvy3$si znamkou
5. Tento vysledek ukazuje na velmi pozitivni vnimani projektu i mimo primé prostredi skol
Ci instituci. Projekt je z pohledu vefejnosti vniman jako uzitecny a smysluplny pro regionalni
vzdélavaci rozvoj. Je vsak tfeba dodat, Ze vzorek odpovédi je velmi maly (pouze jeden
respondent), a proto nelze vysledek povaZovat za reprezentativni pro celou cilovou skupinu.
Pfesto Ize vypovéd chapat jako indikaci dobrého povédomi o aktivitach projektu a jeho
pozitivnim dopadu na Sirsi komunitu.

Shrnuti: PrestoZe odpovédél pouze jeden zastupce Siroké verejnosti, jeho hodnoceni (5/5)
ukazuje, Ze projekt MAP je vniman velmi kladné. Pro ziskani objektivnéjsiho pohledu by vsak
bylo vhodné do budoucna zapojit vice respondentt z fad verejnosti, napriklad prostrednictvim
komunitnich akci ¢i vefejnych konzultaci.

Otazka 3. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

,Diky pracovnim skupindm se Skoly zacaly vice zajimat o spolecné aktivity, dochazi k lepSimu
pfehledu o potfebach skol v Uzemi a rozviji se vztahy mezi Skolami.”

Odpovéd z této skupiny potvrzuje, Ze akéni planovani prineslo propojeni a praktickou
spolupraci mezi skolami a napomohlo vzniku komunity Skol v regionu, které spolu sdileji
zkuSenosti a informace.

Shrnuti: Posileni vzajemné spoluprace a zajem o spoleéné projekty Skol v tzemi.

Otazka 4. Co akéni planovani prineslo konkrétné Vam/ Vasi organizaci?

»ZvySilo se povédomi o nasi firmé mezi Zaky i uciteli.”

Tento respondent (pravdépodobné z komercéniho nebo externiho subjektu) vnima konkrétni
prinos v propagaci své ¢innosti a navazani kontaktu se skolami.

Akéni planovani podle néj pfispélo k vétsimu propojeni vzdélavaciho a podnikatelského
prostredi.

Otazka 5. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili MAP (podpora
spole¢ného plianovani a spolupriace s dopadem na rozvoj vzdélavani v regionu)? (Napf.
jiné projekty z OP JAK, IROP, OPZ+, SZP, ¢i dalsi aktivity jednotlivych organizaci v
uzemi).

,,Diky exkurzim a predvedeni praxe si ucitelé lépe uvédomuji ndvaznost vyuky na redlny Zivot.”
Tato odpovéd potvrzuje, Ze propojeni projektl pfineslo prakticky rozmér vzdélavani a
umoznilo Skoldm propojit teorii s praxi. Zkusenosti ziskané z jinych projekt byly vyuZity pfi
planovani aktivit MAP, zejména v oblasti polytechnického vzdélavani a kariérového rozvoje.
Shrnuti: Spoluprace projektll prispéla ke konkrétnim praktickym dopadim ve vyuce a
pfiblizeni skol realnému prostredi.
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Otazka 6. V ¢em byla pro Vas setkani v ramci MAP inspirativni?
,Ziskdni novych kontaktd, lepsi prfehled o tom, co se v regionu déje.”

Tento respondent uvadi, Ze setkani prinesla prehled o regiondlnim déni a moznost propojeni
s dalSimi subjekty.

Shrnuti: Setkani podpofila komunitni spolupraci a vzajemnou informovanost.

Otazka 7. Které konkrétni aktivity projektu MAP IV povaZujete za nejprinosnéjsi?
, Tematické workshopy, konference, moZnost zapojeni do aktivit.”

Tento respondent oceniuje mozZnost uUcasti na odbornych workshopech a inspirativnich

viv v

setkanich, které podporovaly spolupraci napfi¢ Skolami a institucemi.

Shrnuti: Nejvétsi pfinos spatfuje v tematickych setkdnich a odbornych diskusich.

Otazka 8 Jakym zptsobem se dozvidate o nabizenych vzdélavacich akcich a aktivitach
projektu?

»Email”

Respondent z fad Siroké verejnosti uvedl, Ze informace o aktivitach projektu MAP IV ziskdva
prostrednictvim e-mailu. To ukazuje, Ze i mimo Skolni prostfedi je projekt MAP Vyskovsko
vniman jako dostupny a komunikujici pfimo se zdjemci o vzdélavaci akce prostrednictvim
elektronické komunikace. E-mailovy kontakt se tak jevi jako hlavni a funkcni ndstroj pro
informovani verejnosti, ktery umoziuje pfimé zasilani pozvanek, aktualit a prehled( akci.

Na druhé strané, vzhledem k tomu, Ze verejnost ¢astéji vyuziva online a socialni sité, by bylo
vhodné dale rozsifovat komunikacni kanaly (napf. Facebook MAP, webové stranky MAS nebo
newslettery), aby se informace dostaly k SirSimu okruhu obyvatel uUzemi. | kdyz lze
predpokladat, Zze tento komunikacni kanal byl vyuzivan, data z dotaznikového Setfeni to
nepotvrzuji, coz lze pricist nizkému poctu respondentl z této skupiny.

Otazka 9. Napiste, jak jste byl/a spokojen/a s aktivitami? Mate néjaké vyhrady ¢i podnéty
k realizaci?

»Byla jsem velmi spokojena. Jak jsem uvedla vyse, vsechno bylo napldnovdno a zorganizovdno
na 100 %. “

Respondent z rad Siroké verejnosti hodnoti realizaci aktivit projektu MAP IV velmi pozitivné.
Zduraznuje bezproblémovou organizaci, kvalitni pripravu a profesionalitu realiza¢niho tymu.
Nebyla uvedena Zzadna vyhrada ani navrh na zlepsSeni, coZ naznacuje, Ze i Ucastnici z fad Sirsi
verejnosti vnimaji projekt jako davéryhodny a dobre fungujici.

Shrnuti: Cilova skupina Siroké verejnosti vyjadfuje jednoznacnou spokojenost s aktivitami
projektu MAP V. Oceniuje zejména profesionalni organizaci a systematicky pristup k realizaci
akci. Z odpovédi nevyplyvaji Zadné pripominky ani potfeba Uprav.

Otazka 10. Projekt MAP v izemi vnimate piedevSim jako:
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Z odpovédi zastupce Siroké verejnosti (jiné) vyplyva, Ze projekt MAP IV je vniman jako pFinosny
a prakticky zaméreny nastroj rozvoje vzdélavani v regionu. Respondent zdlraziuje tfi hlavni
roviny pfinosu:

e Podpora vzdélavani v regionu — projekt je vnimdn jako konkrétni opora pro rozvoj
mistniho Skolstvi a vzdélavaciho prostredi.
e Spoluprace a budovani vztahlt — MAP IV napomahd propojovani aktérl, zlepsuje
komunikaci a podporuje komunitni charakter vzdélavani.
e Inspirace — projekt pfindsi nové impulzy, myslenky a pfistupy, které obohacuji
vzdélavaci praxi a posiluji pozitivni vnimani vzdélavacich aktivit v zemi.
Odpovéd ukazuje, Ze i z pohledu Sirsi verejnosti je projekt MAP IV vniman jako otevreny,
spolupracujici a uziteny nastroj pro regiondlni rozvoj vzdélavani, nikoli pouze jako
administrativni projekt Skol.
Shrnuti: Cilova skupina Siroké verejnosti (jiné) vnima projekt MAP 1V jako praktickou podporu
vzdélavani v regionu a prostredi spoluprdce a inspirace. Odpovéd potvrzuje, Ze projekt je
ocenovan i mimo Skolskou sféru, a Ze ma pozitivni dopad na rozvoj komunitnich vztahil a na
Sifeni inovaci v oblasti vzdélavani.

Otazka 11. Ma podle Vas smysl pokracovat v projektu MAP v tizemi i nadale?

Zastupce Siroké verejnosti jednoznacné uvedl, Ze projekt MAP ma smysl pokracovat i v
nasledujicim obdobi. Odpovéd’,,ano, rozhodné“ vyjadfuje jasnou podporu aktivitdm projektu
a potvrzuje, Ze i mimo primé Skolské prostfedi je MAP vnimany jako pfinosny pro rozvoj
vzdélavani v regionu. Z této reakce lze usuzovat, Ze projekt je vniman jako: platforma s
dopadem na kvalitu vzdélavani a komunitni spoluprdci, ndstroj pro posilovani komunikace
mezi rznymi aktéry ve vzdélavani a smysluplnad iniciativa, ktera pfinasi uzitek nejen Skolam,
ale i Sirsi verejnosti.

Shrnuti: Z pohledu Siroké verejnosti je projekt MAP vniman pozitivné a jako potfebny.
Jednoznacné kladnd odpovéd ukazuje, Ze MAP ma dobré povédomi a divéru i mimo Skolské
instituce, coz posiluje jeho vyznam v regiondlnim kontextu.

Otazka 12. Jaka je redlna Sance na udrzitelnost aktivit projektu i po ukonceni jeho
realizace?

Jediny respondent z cilové skupiny Siroké verejnosti (jiné) hodnotil realnou Sanci na
udrzitelnost aktivit projektu nizkou hodnotou 2. Toto hodnoceni lze interpretovat jako urcity
skepticismus nebo nejistotu ohledné dlouhodobého pokracovani projektu po skonceni jeho
financovani. Respondent ziejmé: vnimal projekt jako pfinosny v pribéhu realizace, ale
zarovenl ma pochybnosti, zda bude mozné zachovat vSechny aktivity bez dalsi podpory z
dotacnich zdroja. MuzZe také postradat dostate¢né informace o pokracovani projektu, coz se
Casto tyka verejnosti, ktera neni prfimo zapojena do fizeni nebo realizace aktivit. Vzhledem k
tomu, Ze se jednd pouze o jednu odpovéd, nelze vysledek zobecnit na celou cilovou skupinu
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Siroké verejnosti. Nicméné tato individudlni reakce mize signalizovat, Ze: komunikace smérem
k verejnosti o pldnech na udrzitelnost a dalSim pokracovani projektu by mohla byt do
budoucna posilena a Ze verejnost vnimana zvenci mize mit méné informaci o dlouhodobych
efektech projektu MAP.

Shrnuti: Z pohledu Siroké vefejnosti (na zdkladé jedné odpovédi) je Sance na udrzitelnost
projektu hodnocena jako spiSe nizka (2/5). Tento vysledek je nutné chapat s ohledem na
velmi maly pocet respondent(, ktery vSak miZe upozorfiovat na potfebu lepsiho informovani
verejnosti o pfinosech a pokracovani projektu MAP po jeho ukonceni.

Otazka 13. Které konkrétni aktivity se ukazaly natolik pfinosné, aby se pokracovalo v
jejich realizaci? Jak by se tyto aktivity mohly financovat?
»Na toto neumim odpovédét, protoze jsem byla jen soucdsti jedné oblasti.”

Odpovéd naznacuje, Ze respondent se s projektem MAP setkal pouze okrajové nebo v rdmci
omezené casti aktivit, a proto nema dostatek informaci ¢i zkusenosti pro jejich hodnoceni. Je
pravdépodobné, Ze jeji Ucast byla spiSe jednorazova nebo nepfima — napf. prostfednictvim
déti, skoly ¢i komunity, nikoli v roli aktivniho ucastnika projektu. | pfes absenci konkrétniho
hodnoceni lze z odpovédi vycist, Ze vefejnost vnima projekt spiSe zprostredkované a jeji pfima
zkusenost s aktivitami je omezena. Tento fakt mulZe poukazovat na potfebu zvysit
informovanost a zapojeni SirSi verejnosti do aktivit MAP, zejména pokud jde o prezentaci
vystupti, komunitni akce ¢i vysledky projektt skol.

Shrnuti: Odpovéd Siroké verejnosti ukazuje, Ze projekt MAP je v této skupiné méné znamy ci
vhimany spiSe zprostfedkované. Respondent neuvadi konkrétni aktivity ani navrhy
financovani, coz odrazi nizkou miru pfimého zapojeni verejnosti.

Doporuceni: Do budoucna by bylo vhodné zvaZovat zvyseni informovanosti verejnosti a jeji
zapojeni do komunitnich ¢i popularizacnich aktivit projektu, aby i tato skupina mohla lépe

vnimat prinosy a dopady MAP v regionu.

Otazka 14. Pokud by nékteré aktivity (napr. dalsi vzdélavani, konference, mentorska
setkani, spole¢né projektové dny, tematicka setkani) bylo mozné realizovat i po skonceni
MAP, ale s ¢aste¢nou finan¢ni spoluucasti, méli byste zajem o ucast?

V této cilové skupiné odpovédél jeden respondent, ktery uvedl, Ze nema zajem o uUcast na
aktivitach projektu MAP po jeho skonceni, pokud by byla vyZzadovana castecna financni
spolutiast. Tento vysledek mize naznacovat, Ze ochota Siroké vefejnosti financné se podilet
na vzdélavacich nebo komunitnich aktivitach projektu je nizka. MoZznymi dlvody muze byt
nedostatecné povédomi o pfinosech projektu MAP, odlisné priority nebo finanéni limity
respondentl. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo pouze o jednoho respondenta, nelze vysledek
povazovat za reprezentativni pro celou cilovou skupinu Siroké verejnosti. Nicméné tato
odpovéd muZe poukazat na nutnost jasnéjsi komunikace hodnoty a pfinosU aktivit projektu
smérem k verejnosti, pokud by mély pokracovat s financni spolutcasti.
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Shrnuti: Na otdzku ¢. 14 odpovédél v ramci cilové skupiny Sirokd verejnost (jiné) pouze jeden
respondent, ktery uvedl odpovéd' ,ne”. Tento vysledek naznacuje nezajem o pokracovani
aktivit projektu MAP pfi nutnosti finanéni spolutcasti, coZ mlZe byt ovlivnéno nizkou
informovanosti o projektu &i nizsi motivaci verejnosti zapojovat se do vzdélavacich aktivit
financné. Z hlediska celkového hodnoceni lze tento vysledek chapat spiSe jako izolovany
nazor nez trend, ale presto signalizuje potfebu lepsiho vysvétleni pfidané hodnoty aktivit MAP

vUci Siroké verejnosti.

Otazka 15. Povazujete za realné a smysluplné, aby byl ziizovatel Skol jiz na zacatku
pripadného navazujiciho projektu osloven k zajisténi finanéni spoluuiéasti Skol, aby se
Skoly mohly do aktivit zapojit bez nutnosti hradit naklady samy? (Pfedbézny vypocet pro
spoluticast je max. 15 000,- K¢ za IZO na celou dobu realizace projektu).

Jediny respondent z fad Siroké verejnosti (jiné) uvedl odpovéd ,,mozna ano“, coz vyjadruje
opatrny souhlas s myslenkou zapojeni zfizovatelli do financni spolutcasti. Jeho postoj
naznacuje, Zze by mohl tuto moznost vnimat jako redlnou a potencialné pfinosnou, avsak jeji
prijeti by zdviselo na konkrétnich finanénich podminkach a charakteru aktivit, které by byly
podporovany.

Shrnuti: Vzhledem k tomu, Ze se do hodnoceni zapojil pouze jeden respondent, nelze
vysledek zobecnit na Sirsi vefejnost. Nicméné odpovéd naznacuje ochotu uvazovat o finanéni
spolutcasti, pokud by byla pfiméfena a odpovidala vyznamu a dopadu realizovanych aktivit.
Celkové lze konstatovat, Ze i z pohledu Sirsi verejnosti je tato moznost v zasadé pfijatelna,
pokud by byla transparentné a realisticky nastavena.

Otazka 16. Jaké dalsi podnéty/vzkazy mate k RT MAP?
,Nemadm.”“

Z cilové skupiny Siroka verejnost (jiné) odpovédél jeden respondent. Jeho reakce byla stru¢na
a neutralni, bez navrh ¢i komentarl k praci realizacniho tymu MAP. Odpovéd ,nemam* Ize
chapat dvéma zpusoby: Respondent nema pripominky, coz mize naznacovat spokojenost s
dosavadni cinnosti MAP nebo nema dostatecné informace ¢i zkuSenosti k formulovani
podnétu, coz je u SirSi verejnosti pochopitelné.

Shrnuti: Z odpovédi vyplyva, Ze Sirokd verejnost nevnima potfebu zasahovat do aktivit MAP,
pravdépodobné kvlli mensimu zapojeni do jeho cinnosti. Celkové vsak reakce plsobi
neutralné az pozitivné, bez naznaku kritiky ¢i nespokojenosti.

Ostatni aktéri ve vzdélavani

Otazka 2. Jak celkové hodnotite piinos projektu MAP pro izemi?

Oba respondenti z fad ostatnich aktérl ve vzdélavani hodnoti pfinos projektu MAP velmi
pozitivné — zndmkami 4 a 5. To naznacuje, Ze i mimo pfimé prostiedi skol je projekt vniman
jako uzitecny, pfinosny a smysluplny pro rozvoj vzdélavani v regionu. Je vSak tfeba zdUraznit,
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MINISTERSTVO SKOLSTVI

[ IVYCHOVY

Ze vzorek odpovédi je maly (pouze dva respondenti), a proto vysledky nelze zobecnit na
celou cilovou skupinu. Presto vysledek ukazuje jednoznacné pozitivni tendenci v hodnoceni
projektu.

Shrnuti: Cilova skupina ostatnich aktérd ve vzdélavani hodnoti projekt MAP velmi kladné
(pramér 4,5/5). | pres maly pocet respondentl lze Fici, Ze projekt je vniman jako pfinosny a
efektivni ndstroj pro rozvoj vzdélavani a spoluprace v Gzemi.

Otazka 3. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi?

»Nejvic celkové propojeni a spoluprdce aktérG v uzemi, mapovdni potreb, prehled o
realizovanych aktivitdch a strategickych zamérech.”

Tato skupina vnima akéni planovani jako platformu pro vzajemné propojovani viech subjektd
ve vzdélavani. Ocenuji zejména systematické mapovani potreb a lepsi pfehled o strategickém
smérovani regionu.

Shrnuti: Vytvoreni systému spoluprace a sdileni informaci napftic¢ aktéry v izemi.

Otazka 4. Co akéni planovani prineslo konkrétné Vam/ Vasi organizaci?
»My jsme trochu mimo, z realizovanych akci téZime neprimo — napriklad ucasti skol na

spolecnych akcich, které zviditelriuji nase aktivity.”

Z této skupiny zazniva, Ze pfimé zapojeni bylo omezenéjsi, nicméné benefity se projevily
nepfimo — predevsim diky spoluti€asti Skol na spolecnych akcich, které posilily propojeni mezi
vzdélavaci a komunitni sférou

Otazka 5. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili MAP (podpora
spolecného planovani a spoluprace s dopadem na rozvoj vzdélavani v regionu)? (Napfr.
jiné projekty z OP JAK, IROP, OPZ+, SZP, ¢i dalsi aktivity jednotlivych organizaci v
uzemi).

»SnaZime se prendset podnéty (podnikavost, v souvislostech, propojovdni témat) i z jinych
projekta.

Odpovéd ukazuje, Ze tato skupina vnima vyznam spoluprdace velmi pozitivné. Spoluprace s
dalsimi projekty podle nich rozsifuje moznosti pfenosu zkusenosti, podnéti a priklada dobré
praxe. Zminuji konkrétni oblasti, jako je podnikavost, komplexni pFistup k uéeni a mezioborové
propojeni.

Shrnuti: Spoluprace s dalSimi projekty pfinesla inovativni podnéty a rozvoj tematickych oblasti
vzdélavani.

Otazka 6. V ¢em byla pro Vas setkani v ramci MAP inspirativni?
,Ziskani pfehledu o skoldch, propojeni organizaci, spolecné projekty.”

»Inspirace pro spoluprdci, pozndni moznosti skol.”
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Tato skupina vnima setkdni jako cennou platformu pro navazovani spoluprace a vzajemnou
inspiraci. Ocefiuje, Ze mohla prezentovat vlastni ¢innost a souCasné poznat potreby Skol.
Setkani pomohla vytvaret nové kontakty a rozsifovat sit partnert pro budouci spolupraci.

Shrnuti: Setkani podpofila vzdjemné propojovani skol a regiondlnich instituci.

Otazka 7. Které konkrétni aktivity projektu MAP IV povazujete za nejprinosnéjsi?
»Spoluprdce skol s firmami, exkurze, propojovdni Skol a praxe.”

,» Tematické konference, vyména kontaktd.”

Tato skupina vnima nejvétsi pfinos v aktivitdch propojujicich Skoly s redlnym
prostiedim — napr. exkurze do firem, spole¢né akce Skol a organizaci ¢i konference. Tyto
aktivity podle nich ptispély k propojeni vzdélavani s praxi a rozvoji regiondlnich vazeb.

Shrnuti: Nejvice pfinosné jsou aktivity podporujici spolupraci Skol s externimi partnery a praxi.

Otazka 8 Jakym zpusobem se dozvidate o nabizenych vzdélavacich akcich a aktivitach
projektu?

Ill

,Emai

Oba respondenti z této cilové skupiny uvedli, Ze informace o nabizenych vzdélavacich akcich
projektu MAP IV ziskavaji prostfednictvim e-mailové komunikace. To naznacuje, Ze tito aktéfi
jsou do informacniho toku zarazeni pfimo v komunikaéni databazi MAP/MAS Vyskovsko a jsou
o akcich oslovovani cilené elektronickou formou.

Na druhou stranu, vzhledem k tomu, Ze v odpovédich nebyly uvedeny jiné kanaly (napf. web,
socidlni sité, osobni komunikace), lze doporucit rozsifeni informovani i na dalsi platformy,
které by mohly pomoci zvysit povédomi o aktivitach mezi SirSi skupinou externich partnert

(napt. verejné instituce, neziskové organizace, podnikatelsky sektor).

Otazka 9. Napiste, jak jste byl/a spokojen/a s aktivitami? Mate néjaké vyhrady ¢i podnéty
k realizaci?

,Dlouhodobé nabizime vic podnikavosti a kompetenci — zatim na to ve skoldch asi nenazrdl
Cas; ted s RVP bude asi vétsi prileZitost; na Slavkovsku jsme s MAS realizovali Zdkovské
miniprojekty.”

»Velka spokojenost.”

Odpovédi této skupiny potvrzuji celkovou spokojenost s aktivitami projektu MAP IV. Z prvni
odpovédi je patrné, ze aktér vnima MAP jako platformu s potencidlem pro rozvoj podnikavosti,
kompetenci a propojeni skol s praxi, avSak upozoriiuje, Ze skoly zatim nejsou v plné mire
pfipraveny tyto prileZitosti vyuZzivat. Druhd odpovéd —, velkd spokojenost” — pak jednoznaéné
potvrzuje pozitivni zkuSenost s projektem i jeho realizaci.

Shrnuti: Ostatni aktéfi ve vzdélavani jsou s aktivitami projektu velmi spokojeni, ocenuji jejich
pfinos i moZnosti spoluprace. lJejich zpétna vazba zaroven prinasi strategicky
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pohled — upozoriiuje na potfebu hlubsiho zapojeni Skol do inovativnich oblasti vzdélavani
(napf. podnikavost, kompetence, miniprojekty zaku).

Otazka 10. Projekt MAP v izemi vnimate predevSim jako:

Z jejich odpovédi vyplyva, Ze MAP je pro né predevsim: prostiedim pro sdileni zkusenosti a
inspiraci, nastrojem pro rozvoj partnerstvi a vztahll mezi organizacemi a praktickym
mechanismem podpory vzdélavani v regionu. Respondenti ocenuji, Ze projekt umozniuje
vzajemné propojovani Skol, neziskového sektoru a dalSich instituci, ¢imZ podporuje komunitni
charakter vzdélavani a zvySuje jeho kvalitu a dostupnost. Zmifiovana inspirace a spoluprace
potvrzuji, Ze MAP je vniman nejen jako administrativni ¢i koordinacni nastroj, ale jako Ziva sit
aktéru, ktefi spolecné prispivaji k rozvoji vzdélavaciho prostredi.

Shrnuti: Ostatni aktéfri ve vzdélavani povazuji projekt MAP IV za klicovou platformu pro
spolupraci, sdileni a inspiraci v oblasti regionalniho vzdélavani. Projekt je vniman jako
prostiedi, které propojuje Skoly, instituce a komunity, podporuje vyménu zkusenosti a pfinasi
praktické dopady na kvalitu vzdélavani v dzemi.

Otazka 11. Ma podle Vas smysl pokracovat v projektu MAP v tizemi i nadale?

Oba zastupci ostatnich aktérd ve vzdélavani se zcela jednoznacné shoduji na tom, Ze projekt
MAP md smysl pokracovat i v dalSich letech. Odpovédi ,,ano, rozhodné“ potvrzuji, Ze i mimo
Skolské instituce je projekt vnimany jako duleZity, uZitecny a pFinosny pro regionalni
vzdélavaci systém. Tento vysledek naznacuje, Ze: MAP efektivné propojuje rizné subjekty
pUsobici v oblasti vzdélavani, projekt ma dopad na spolupraci, komunikaci a koordinaci aktivit
mezi partnery a je respektovanou platformou, kterd umoznuje zapojeni rliznych organizaci,
neziskového sektoru a odborné verejnosti.

Shrnuti: Ostatni aktéfi ve vzdélavani vnimaji pokracovani projektu MAP jako plné
opodstatnéné a Zadouci. Jejich jednoznaéné pozitivni hodnoceni potvrzuje, ze MAP plni funkci
integracniho a podplrného nastroje pro rozvoj vzdélavani v regionu a pfispiva k vzajemnému
propojovani rlznych sektora.

Otazka 12. Jaka je realna Sance na udrzitelnost aktivit projektu i po ukonceni jeho
realizace?

Respondenti z fad ostatnich aktér( ve vzdéldvani hodnotili redlnou sanci na udrzitelnost
aktivit projektu pomérné pozitivné, a to znamkami 3 a 4. Tato hodnoceni naznacuji stredni
aZ spise vysokou miru daveéry v to, Ze aktivity projektu MAP mohou pokracovat i po skonéeni
jeho oficialni realizace. Primérna hodnota: 3,5 znamena3, Ze respondenti projekt vnimaji jako
smysluplny a s realnym potencialem pokracovani, i kdyz si uvédomuiji, ze bez dalSi podpory
(napf¥. financni, personalni €i institucionalni) by to mohlo byt obtizné. Vzhledem k tomu, Ze
se jedna pouze o dva respondenty, nelze vysledek zobecnit na vSechny aktéry vzdélavani. |
presto jejich odpovédi vypovidaji o celkové pozitivnim vnimani pfinosu projektu a o vire, zZe
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vytvorena spoluprace, kontakty a sdilené know-how maji potencial pretrvat i po ukonceni
dotacni podpory. Jejich hodnoceni rovnéZz ukazuje, Ze ostatni aktéfri (napf. neziskové
organizace, kulturni instituce, ¢i partnefi $kol) vnimaji MAP jako funkcni platformu pro
propojovani a rozvoj vzdélavaciho prostfedi v regionu.

Shrnuti: Ostatni aktéfi ve vzdélavani hodnoti udrzitelnost aktivit projektu MAP jako spise
realnou (primér 3,5/5). Z vysledkl lze vycist pozitivni, avsak realisticky pohled — projekt
povaZzuji za pfinosny a pokracovani jeho principt vidi jako Zadouci, pfesto si uvédomuiji, Ze jeho
dalsi rozvoj bude podminén systémovou podporou a financovanim. Maly pocet respondentt
(tj. 2) znamen3, Ze vysledek je orientacni, nikoli reprezentativni, ale presto ukazuje na
prevazné kladné vnimani projektu MAP v této skupiné.

Otazka 13. Které konkrétni aktivity se ukazaly natolik prinosné, aby se pokracovalo v
jejich realizaci? Jak by se tyto aktivity mohly financovat?

»Vzdéldavaci aktivity — hrazeni pfimo ze skol z jejich sablon.”
LAKktivity na Ctendrskou gramotnost a kritické mysleni.”

Oba respondenti identifikovali konkrétni oblasti vzdélavaci podpory, které povazuji za
pfinosné: Vzdélavaci aktivity pro pedagogy i Zaky, podporu rozvoje ¢tenaiské gramotnosti a
kritického mysleni — tedy oblast, kterd dlouhodobé patfi k prioritdm MAP. Z hlediska
financovani respondenti navrhuji praktické a realistické reSeni — hrazeni aktivit ze Sablon
jednotlivych 3kol, tedy vyuziti existujicich projektovych zdroja (nap¥. OP JAK, Sablony pro MS
a ZS). Ostatni aktéFi ve vzdélavani se zaméruji na praktickou udrzitelnost aktivit, co? ukazuje
jejich orientaci na implementaci a spolupraci se Skolami. Uvedené oblasti (Ctenafska
gramotnost, kritické mysleni) patti k dlouhodobé klicovym tématim rozvoje vzdélavani, které
pfinaseji konkrétni dopady na kvalitu vyuky. Financovani z ,8ablon” naznacuje, Ze tito aktéfi
rozuméji dotacnimu systému a navrhuji realistické cesty k pokracovani aktivit i po ukonceni
projektu MAP. Z odpovédi ostatnich aktérd ve vzdélavani vyplyva, Ze vnimaji projekt MAP jako
prakticky pfinosny nastroj podpory skol. Zamértuji se na konkrétni vzdélavaci aktivity a rozvoj
klicovych dovednosti zakl i pedagogu, pficemz realisticky uvaZuji o moznostech financovani z
dostupnych dotacnich tituld.

Shrnuti: Tato cilovd skupina potvrzuje vyznam projektd MAP zejména v oblasti rozvoje
gramotnosti, kritického mysleni a dalSiho vzdélavani pedagogti a zaroven prinasi prakticky
pohled na jejich udrzitelnost prostfednictvim finan¢nich nastroji Skol a dotacnich program.

Otiazka 14. Pokud by nékteré aktivity (napr. dalSi vzdélavani, konference, mentorska
setkani, spole¢né projektové dny, tematicka setkani) bylo mozné realizovat i po skonceni
MAP, ale s ¢astecnou finan¢ni spoluticasti, méli byste zajem o Gcast?

Z odpovédi dvou zastupcl z fad ostatnich aktérd ve vzdélavani vyplyva, Ze jeden respondent
(50 %) by mél zajem o ucast na aktivitach i po skonceni projektu MAP, a to i pfi ¢astecné
financ¢ni spoluucasti. Druhy respondent (50 %) si nebyl jisty a zvolil odpovéd' ,,nevim®. Tento
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vysledek naznacuje opatrny, ale pfevazné pozitivni postoj k myslence pokracovani aktivit MAP
po skonceni projektu. Zaroven vSak poukazuje na urcitou nejistotu ohledné financnich a
organizacnich podminek pfipadného pokracovani.

Shrnuti: Vzhledem k tomu, Ze se jedna o maly pocet respondentl (pouze 2), nelze zavéry
zobecnit, ale odpovédi presto ukazuji, Ze ostatni aktéfi ve vzdélavani jsou otevieni dalsimu
zapojeni, pokud by pro né byly podminky dostatecné jasné a prijatelné. Nejistota vyjadrena
jednim respondentem miiZe souviset s nedostatkem informaci o konkrétni podobé aktivit
nebo o vysi finanéni spolulcasti. V ramci cilové skupiny ostatnich aktérd ve vzdélavani
odpovédéli dva respondenti, z nichZ polovina (1 osoba) by se aktivit zuc¢astnila i po skonceni
projektu MAP za podminky ¢astecné financni spolutasti, zatimco druha polovina (1 osoba)
uvedla moZnost ,nevim“. Tento vysledek naznacuje mirny zajem o pokracovani aktivit, avsak
s potiebou jasnéjsi komunikace a nastaveni podminek financovani. Celkové lze konstatovat,
Ze postoj této skupiny je spiSe pozitivni, ale zatim vahavy.

Otizka 15. PovaZujete za realné a smysluplné, aby byl zrizovatel $kol jiZ na zacatku
pripadného navazujiciho projektu osloven k zajiSténi finan¢ni spoluticasti $kol, aby se
Skoly mohly do aktivit zapojit bez nutnosti hradit naklady samy? (PfedbéZny vypocet pro
spoluucast je max. 15 000,- K¢ za IZO na celou dobu realizace projektu).

Oba respondenti z fad ostatnich aktért ve vzdélavani uvedli, Ze nedokazou otazku posoudit.

To naznacuje, Ze tato skupina se bud’ neciti byt dostatecné informovana o financnich a
organizacnich aspektech projektu, nebo Ze se na financovani Skolskych aktivit béiné
nepodili, a proto nemuze kvalifikované vyhodnotit redlnost navrieného feseni.

Shrnuti: Vzhledem k tomu, Ze odpovédéli pouze dva respondenti, je potieba vysledky vnimat
s opatrnosti. Jejich postoj ale ukazuje na nizkou miru povédomi o financnich mechanismech
projektd typu MAP mezi touto cilovou skupinou. Do budoucna by proto mohlo byt vhodné
lépe komunikovat principy financovani a moznosti spoluticasti, aby i ostatni aktéri méli
jasnéjsi predstavu o moznostech zapojeni a podpore vzdélavacich aktivit v Gzemi.

Otazka 16. Jaké dalsi podnéty/vzkazy mate k RT MAP?

,»U zrizovatell skol mam pochyby — pokud je to mésto nebo vétsi vesnice, snad; ale u malych
vesnic, kde se takové véci resi se zastupiteli, téZko vysvétlite smysluplnost takové podpory, ti
lidi nejsou do déni ve Skole moc vtaZeni, je to mimo jejich zorné pole.”

»Dékujeme za podporu.”

Z cilové skupiny ostatnich aktért ve vzdélavani odpovédéli dva respondenti, pficemz jejich
reakce se lisi obsahem i tonem: jedna odpovéd byla kriticka a analyticka, druha pozitivni a
vdécna. Prvni respondent realisticky poukazuje na praktické prekazky pfi zapojeni mensich
obci a jejich zfizovatell, ktefi casto nemaji dostateéné povédomi nebo kapacitu pro finanéni
podporu Skol. Tato odpovéd pfindsi relevantni podnét k dalSimu zvaZovani strategie
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komunikace se zfizovateli. Druhy respondent vyjadfuje uznani a podékovani za dosavadni
podporu, coz odrazi spokojenost s Cinnosti realizacniho tymu.

Shrnuti: Z odpovédi vyplyva, Ze celkovy postoj této skupiny je smiSeny — vedle uznani prace
MAP se objevuje i konstruktivni kritika tykajici se realnosti zapojeni vSech zfizovateld.
Ostatni aktéri vnimaji projekt jako prospésny, ale upozoriuji na nutnost citlivé komunikovat
finanéni spoludcast zejména u mensich obci. Vysledky naznacuji, Zze tato skupina premysli
strategicky a s ohledem na lokalni realitu, pfi€emz zachovava celkové pozitivni postoj k praci
realiza¢niho tymu.

B.DiLCIi DOTAZNIKY

Indikator 510 172 Osvétové akce

V rdmci tohoto indikatoru se byly vykdzany aktivity jako exkurze, podpora podnikavosti,
polytechnické vychovy, véetné EVVO, femesIné dny, autorskd cteni, osvétové akce,
konference pro reditele a zfizovatele, informativni setkani ke kvalité vzdélavani.

Aktivity uréené pro vice cilovych skupin projektu soucasné, nebo uré¢ené pouze pro cilovou
skupinu rodice, nebo pouze pro cilovou skupinu verejnost, nebo pouze pro cilovou skupinu
ostatni aktéfi ve vzdélavani. Minimalni pocet ucastnik(l byl na zac¢atku projektu stanoven na
600. Realizaci aktivit byla hodnota jiz naplnéna a zajem o aktivity je daleko vétsi. Dil¢i dotazniky
byly vidy zasilany prostfednictvim Google dotazniku ihned po probéhlé akci.

Otazka 1 Jak hodnotite setkani?
Respondenti hodnotili setkani na Skale 1-7 (1 nejméné prinosné, 7 maximalni pfinosné).
Prevaina vétsina ucastnikd volila nejvyssi moZznou hodnotu.
Zakladni statistické ukazatele:

e Pocet odpovédi: 84;

e Primérna hodnota: 6,44;

e Median: 7;

e Nejcastéjsi hodnota (modus): 7;

e  Minimum: 2 (vyskytlo se pouze 1x);

e Maximum: 7,

e Nejcastéji udélené hodnoceni: 7.
Pramérné hodnoceni se tedy pohybuje v rozmezi cca 6,6 — 6,8 bodu ze sedmi bodové $kaly.
Toto svédci o velmi vysoké mire spokojenosti. Hodnoceni ukazuje na vysokou miru
spokojenosti s realizovanymi setkdnimi. U&astnici ocefiuji obsah, pfinos do praxe, organizaci i
moznosti sdileni. Hodnota medianu i modusu 7 potvrzuje, Ze setkani jsou vétSinové vnimana
jako jednoznacné pfinosna.
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Shrnuti: U¢astnici hodnoti dané setkani jako velmi pfinosné, dobfe organizované a vnimaji ho
jako kvalitni formu podpory. Negativni ¢i kritické hodnoceni se témér nevyskytlo. Rozptyl
odpovédi je velmi nizky — pfevazuje jednoznacné maximum 3skaly.

Otazka 2 V ¢em konkrétné bylo pro Vas setkani inspirativni a prinosné?
., Ziskala jsem konkrétni aktudlni informace, které mi pomohou nejen v soucasném nastaveni
vychovné vzdélavacich procesii, ale také pri priprave na revizi RVP PV.*

., Videt funkcni Skolni zahradu a zazit aktivity venku na viastni kizi bylo velmi inspirativni —
spousta konkrétnich nametii, které mohu ihned prenést do vyuky.

Odpovédi respondentll ukazuji, Ze setkani bylo vnimano jako jednoznacné pfinosné a
inspirativni zejména v ndsledujicich oblastech:

o Legislativni a systémové informace: Velmi ¢asto byla zmifnovadna predevsim prinosnost
aktualnich informaci tykajicich se legislativy, novely Skolského zakona, revizi RVP
(zejména RVP PV), systémovych zmén a konkrétnich postupl v souvislosti s
implementaci novinek do Skolni praxe. Respondenti ocenili jasné, srozumitelné a
prakticky ukotvené vyklady, véetné moznosti resit konkrétni ptripadové situace.

¢ Inspirace do pedagogické praxe: Opakované se objevovala pozitivni zpétnda vazba na
inspiraci pro vyuku — jak pro MS, tak pro ZS. Uvadény byly zejména piiklady z praxe,
konkrétni metodiky, navrhy cinnosti, ndméty do vyuky, sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy a moznost vidét rlzné postupy ,v akci“. Velmi silné ohlasy mély badatelské
aktivity, venkovni vyuka, prace na Skolni zahradé, prace s pfirodninami a pfiklady
environmentalné orientované pedagogiky.

e Ukazky realné praxe / pfimé zkusenosti: Dotazovani hodnotili jako mimoradné
pfinosné vse, co bylo spojené s ,osahat si“, vyzkouSet v praxi, vidét redlné
situace — ukazkové hodiny, ukdzky aktivit s détmi, pozorovani prace lektora Ci
pedagoga, navstévy Skol, exkurze do firemniho prostfedi a moznost sledovat procesy
pfimo v praxi (napf. vyrobni linky).

e Seminéafe s vysokou odbornou trovni lektori: Casto se objevovala explicitni pochvala
lektorek a lektord — kvalita vykladu, srozumitelnost, odbornost a pfinosnost jejich
vedeni byla zmifiovana opakované.

e Motivace a profesni podpora: Ve vice odpovédich zaznéla i zpétnd vazba, Ze setkani
posiluji profesni jistotu, odvahu zkouset nové véci a kolegidlni podporu — zejména ve
vztahu k vyuce venku, badatelstvi, zménam v RVP PV a k praci s rodici.

Shrnuti: U&astnici vnimali setkdni jako vysoce pfinosna jak z hlediska pfenosu legislativné-
odbornych informaci, tak z hlediska praktické inspirace pro vyuku. Nejcastéji ocenéné prvky
se tykaly aktudlnich informaci k revizim RVP, sdileni dobré praxe, konkrétnich metodickych
ukazek a prfimého zaZiti/pozorovani praxe. Soucasné lze konstatovat, ze odborna uroven
lektort prispéla k vysoké mire spokojenosti a pfinosu setkani.
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Otazka 3 Jaké konkrétni poznatky si odnaSite do své praxe a jak s nimi budete i nadale
pracovat?

., Upravili jsme organizaci dne a formy prace (skupinova, individualni, jen ojedinéle frontalni).
Uz vim, jak na renovaci RVP PV.“

, Lze velmi jednoduse prevadet ziskané poznatky v cinnostech venku — budu s détmi vice
zarazovat hry s prirodninami. ‘

‘

«

., Pokud bude potreba pomoci rodiné v tizivé situaci, vim, zZe je na koho se obratit o pomoc.

Z odpovédi je patrné, Ze Ucastnici reflektuji pfinos setkani predevsim ve dvou hlavnich
rovinach:

e Legislativni / koncepéni oblast (RVP PV, SVP PV, diagnostika, spoluprace se sluzbami):
respondenti uvadéli, Ze ziskané informace jim pomohou pfi orientaci v o¢ekdvanych
zméndch, pfi ptipravé a Upravé SVP PV, planovani vzdélavaci nabidky, ale i pfi
spolupraci se socidlnimi sluzbami v pfipadech moznych problému v rodinach.

o Prakticka a metodicka inspirace do vyuky (venkovni uceni, badatelstvi, prace v
kolektivu, prvky prevence Sikany, prace s pfirodninami, femesiné cinnosti): zde se
opakovaly konkrétni zaméry, jak aktivity zavddét — napf. vice vyuzivat venkovni vyuku,
rozSifovat nabidku badatelskych ukoll, posilovat praci se smysly, rozvijet jemnou
motoriku déti, pfenaset inspirace do redlnych ¢innosti a projekta.

Ve vice vypovédich zaznélo také konkrétni rozhodnuti pokra¢ovat — napf. Uprava organizace
dne v MS, zakoupeni diagnostickych nastrojd, sdileni poznatk( s kolegy, planovani zmén ve
SVP a pfimé vyuziti konkrétnich metodickych materialé (napf. Desatero / InSpis / mapové
podklady / metodiky Lipky).

Shrnuti: Odpovédi ukazuji vysokou lroven prenosu — Ucastnici popisuji, Ze ziskané informace
neberou pouze jako inspiraci, ale pfimo jako ndvod k realizaci a Ze ¢ast z nich jiz do praxe
zavedli nebo planuji zavést. Poznatky budou nadale vyuzivany pfedevsim v téchto oblastech:
dpravy SVP PV v souvislosti s revizi RVP PV, vyuzivani venkovniho prostfedi pro vyuku a
badatelské aktivity, posileni diagnostiky a individualizace v MS a vyuzivéni kontakt(i a moznosti
podpory v pfipadé obtiznosti rodiny / ditéte. Kvalitativni data potvrzuji, Ze setkani vedlo
nejen k informovanosti, ale i ke konkrétnim zménovym zamértm v praxi.

Otazka 4 Chcete toto téma i nadale rozvijet v ramci nékterych aktivit MAP? Které
aktivity v navaznosti na toto setkani by byly pro Vas zajimavé?
., Ukazkové hodiny, Kulaté stoly, sdileni dobré praxe, Workshopy, seminare — jsem vdécna za

vse.“,, Workshopy, seminare, webinare, Akce pro rodice a verejnost. “ ,, Mentoring zkusenéjsich
Skol — vzdjemna podpora, navstévovani se ve Skolach navzajem a predavat si viastni
zkuSenosti.

Z odpovédi respondentl jednoznacné vyplyva zajem pokracovat v tématu a dale jej rozvijet v
rdmci aktivit MAP IV. Vétsina Ucastnikl uvadéla shodné typy aktivit — tedy to, co MAP jiz
standardné nabizi a na ¢em je postaven zaklad jeho metodické podpory. Nejcastéji byly
uvadény tyto formy pokracovani: Ukazkové hodiny (nejcastéji uvadéno ve vétsiné odpovédi),
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Workshopy / seminafe (velmi Casté), Kulaté stoly, sdileni dobré praxe (Casté), Webinare
(stfedné casto), Akce pro rodice a verejnost (méné casto, ale opakované uvedeno) a
Mentoring / navstévy skol mezi sebou (ojedinéle, ale zajimavé doporuceni).

Shrnuti: Respondenti maji zajem pokracovat predevsim v prakticky orientovanych formach
podpory — tj. zejména ukazkové hodiny, workshopy a sdileni zkusenosti mezi Skolami. Tyto
aktivity povaZuji za nejptinosnéjsi a chtéji v nich pokracovat. Dil¢im, ale vyznamnym doplriikem
je i poptdvka po webindfich a akcich smérem k rodi¢lim. V ojedinélych pfipadech se objevila
také poptavka po ,,mentoringu” mezi skolami — tedy moznostech navstévovat se navzajem a
sdilet metody pfimo v prostredi tfid.

Otazka 5 VypiSte aktivity, které by se mohly zaradit dale do aktivit MAP? (konkrétni
navrhy aktivit ¢i lektori)

,,Jak zalozit Skolni zahradu. Diferenciace vyuky, prdace s chybou, rozvoj kritického mysleni u
mladsich deti.** ,, Komunikace s rodici — kurzy pro rodice, riizné témata. *

., Expedicni den (vyuka venku, badatelstvi) — ukazkové hodiny s détmi v terénu.

., Zdravoveda, prvni pomoc — hrava forma pro déti i seminar pro pedagogy. *

I3

Z odpovédi respondentll vyplyva, Ze respondenti poskytli fadu konkrétnich doporuceni, ktera
se tematicky pohybuji ve tfech hlavnich liniich:
e Metodicka podpora pedagogti (zejména v MS, ale i Z5).
e Vychova a vztahy: komunikace, prace s rodici, SVP, prevence rizikového chovani.
e Prakticky orientovana témata: venkovni vyuka, Skolni zahrady, badatelstvi, remesla,
projektové dny.
Nejcastéji navrhovana témata:
¢ Individualizace, diagnostika a evaluace v MS: diagnostika ISOPHI, portfolio, tvorba
SVP, prace déti 2-3 roky, diferenciace vyuky.
e Komunikace a spoluprace: komunikace s rodici, prace s problémovymi rodici a zaky,
prevence Sikany, pozitivni klima ve tfidé.
e EVVO, badatelstvi, Skolni zahrady: vyuka venku, CLIL, ndvstévy Skolnich zahrad,
praktické ukazky, expedi¢ni dny.
e Remesla a polytechnika: tradi¢ni femesla, rukodéIné dilny, prace s materialy.
e Zdravovéda a prevence: prvni pomoc pro déti i dospélé, zdrava MS, prace s emocemi.
e Konkrétni lektorské navrhy (napf. Lipka (Mgr. Novackova), Mgr. Halda, Mgr. Binova,
Mgr. Vilimek).
Shrnuti: Respondenti maji zdjem o pokracovani aktivit s vysokou mirou praktické
prenositelnosti do vyuky — tedy takovych, kde je mozné vidét konkrétni postup, vzorovou
ukazku a ihned ji nasledné aplikovat. Zaroven se vyznamné objevuji navrhy vénovat cast
aktivit také rodi¢im — tedy oblast smérem k cilové skupiné ,vefejnost / rodiny / zakonni
zastupci“, coz koresponduje s vice cilovymi skupinami a indikatory MAP V.

Otiazka 6 Mate dalSi podnéty a dotazy k Realizacnimu tymu MAP IV? (organizace,
komunikace, atd.)
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., Vyborna organizace i komunikace. Jen tak dal. * ,, Tym a organizace je naprosto uzasnd. “
,,Nemam, vse probiha skveéle :-)“ ,, Naprosta spokojenost s realizaci seminarii. “

Vétsina respondentti neuvedla Zadné pfipominky ani dal$i poZadavky. Prevladajici c¢ast
odpovédi deklaruje spokojenost s realizaci aktivit, organizaci i komunikaci tymu MAP IV.
Hodnoceni bylo opakované vysoce pozitivni — aéastnici ocenuji rychlou a vstficnou
komunikaci, kvalitné pfripravené seminare, profesiondlni pfistup i celkovou atmosféru
setkani. Ve zpétné vazbé se velmi Casto objevuji podékovani a vyrazy ocenéni prace tymu.
Mensi ¢ast respondentl uvedla dil¢i doporuceni nebo naméty — napf. moznost setkani se
ztizovateli, rozsifeni nabidky aktivit i mimo okres (napf. smér Olomouc), drobné provozni
detaily (teplé napoje) ¢i pokra¢ovani ve spolupréci se Skolami v terénu.

Shrnuti: Z odpovédi je zfejma velmi vysoka mira spokojenosti s organizaci i komunikaci
MAP IV. VétSina respondentll nemd Zadné pripominky ani dalSi podnéty a prevladaji
podékovani a ocenéni profesionality tymu. Objevuji se pouze ojedinélé drobné navrhy (napf.
rozsireni nabidky do dalSich lokalit). Celkové je prace realizaéniho tymu hodnocena jako velmi
kvalitni a pfinosna.

Indikator 510 173 Pracovnici ve vzdélavani

V rdmci tohoto indikatoru se byly vykdzany aktivity jako mentorska setkani vedeni skol,
podpora skolnich poradenskych pracovist, ukazkové hodiny, cyklus na podporu étenarské
gramotnosti, interaktivni polytechnické dilny, sdileni napfi¢ predméty a podpora znalostnich
kapacit.

Aktivity byly uréené pouze pro pracovniky ve vzdélavani. Minimalni pocet ucastnik(i na zacatku
projektu byl stanoven na 300. Dil¢i dotazniky byly vidy zasildny prostfednictvim Google
dotazniku ihned po probéhlé akci ¢i na konci celého cyklu.

Otazka 1 Jak hodnotite setkani?
Celkem bylo obdrzeno 144 hodnoceni. Vysledky ukazuji velmi vysokou miru spokojenosti

Ucastnikd napfri¢ akcemi. Na sedmibodové skale prevazuji vysoké hodnoty, zejména stupné 7
a 6, coz doklada silné pozitivni vnimani realizovanych aktivit.
Zakladni statistické ukazatele:

e Primér:6,37/7;

e Median: 7;

e Nejcastéjsi hodnota (modus): 7;

e  Minimum: 1 (jediny respondet);

e Maximum: 7,

e Rozptyl odpovédi: nizky — drtiva vétSina odpovédi mezi 6-7.
Vysledky jednoznacné ukazuiji, Ze ucastnici hodnoti akce jako vysoce pfinosné. Median i modus
na hodnoté 7 potvrzuje, Ze nejCastéjsi reakce ucastnikll je absolutné pozitivni. Minimalni
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vyskyt nizsich hodnot je spiSe ojedinélou vyjimkou. Celkové lze fict, Ze aktivity MAP jsou v této
¢asti hodnoceny jako velmi Uspésné, stimulujici a relevantni.

Shrnuti: Hodnoceni jednotlivych setkani ze strany ucastniki je dlouhodobé konzistentné velmi
vysoké. Vysledky ukazuji, ze aktivity MAP jsou vnimany jako kvalitni, pfinosné a smysluplné.
Absolutni vétsSina hodnoceni se pohybuje na horni hranici skaly, coZ potvrzuje i median a
modus na hodnoté 7. Celkové tak lze konstatovat, Ze: ucastnici jsou se setkanimi velmi
spokojeni, obsah i forma jsou hodnoceny pozitivné, akce maji pro praxi Skol realny a
vyuzitelny prinos a nizka cetnost ,nizSich“ hodnot je ojedinéla a nevytvafi trend. Tento
vysledek potvrzuje, Ze nastaveny koncept realizovanych setkani je nastaven spravné, ucastnici
v ném vidi smysl, inspiraci a skute¢ny prakticky dopad pro jejich praci. Je zaroven dobrou
oporou pro pokracovani podobnych forem podpory i v navazujicim obdobi projektu.

Otizka 2 V ¢em konkrétné bylo pro Vas setkani inspirativni a pfinosné?

Z odpovédi je patrné, Ze setkani byla pro ucastniky velmi silné ptfinosna — jak obsahové, tak i
prakticky. Odpovédi jsou velmi bohaté a rliznorodé, ale zaroven se v nich opakuji jasné
tematické okruhy. Hlavni zjiSténi z dotaznikového Setfeni:

Konkrétni inspirace do vyuky a praxe (nejcastéji zmifiovany pfinos)

Ucastnici oceriuji konkrétni naméty, aktivity, pracovni postupy, hry, aplikace, knihy, ukazkové
hodiny a moZnosti redlného vyuZiti v hodindch (napfi¢ stupni i predméty: MS, ZS, informatika,
¢teni, volnocas). Velmi ¢asto bylo uvedeno: ,,mohu vyuzit hned zitra v hodiné“.

Seznameni s novymi ndstroji a metodami (napfr. Canva, Al, ¢tenaiské dilny, program Zacit
spolu, digitdlni kompetence, logické stolni hry, prace s knihou, komiksova vyuka, aj.). U
nastroju typu CANVA bylo opakované uvedeno, Ze Ucastnici si je poprvé prakticky ,osahali”
tzn. doslo ke snizeni bariér.

Sdileni dobré praxe mezi Skolami a mezi kolegy. Pro mnoho respondent( je zdsadni moment:
vidét jiné skoly, jiny zplisob Fizeni, jiny styl komunikace. Casto se objevuje: ,nahlédnuti do jiné
skoly“, ,,jak to délaji jinde”, ,sdileni zkuSenosti“. Silna inspirace: prostredi $kol, vybaveni, Skolni
druziny, atmosféra Skoly, vedeni skoly.

Odbornost lektori. Opakované se objevuje ocenéni odbornosti a zplisobu vedeni setkani. Je
vyrazna spokojenost s lektorkami a lektory — zejména u diagnostiky, Zadit spolu, ¢tenarstvi a
digitalnich témat.

Piehled o novych trendech, vykladech a zménach v RVP. Néktefi uvadi ,ujasnéni si
souvislosti“, ,uplnéjsi vhled”, ,AHA momenty”“.

Motivace a pozitivni atmosféra. Mnoho participantd zminuje ,,novou energii“, , motivujici
atmosféru”, ,nadseni”. Setkdni vnimaji nejen jako vzdélavani, ale i jako ,dobiti baterek” a
prostor pro nadech a obnoveni radosti z prace.

Shrnuti: Uastnici vnimaji setkani jako velmi prakticka, konkrétni a okamzité vyuZitelna.
Respondenti vnimaji nejvétsi hodnotu v: praktické inspiraci (hry, aplikace, postupy, knihy,
metodiky), novych nastrojich (Canva, Al, ¢tenarské dilny), sdileni zkusenosti mezi skolami
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(,jak to délaji jinde”), odbornosti lektora (znalost, jasny vyklad, pristup) a motivaci. Celkové
Ize konstatovat, Ze Ucastnici povazuji setkani MAP za skutecné pfinosna — zejména diky
realizaci principu: ,ne teorie — ale praxe, kterou mohu pouzit ihned”.

Otazka 3 Jaké konkrétni poznatky si odnaSite do své praxe a jak s nimi budete i nadale
pracovat?
Odpovédi jasné potvrzuji, Ze Ucastnici neodchazi pouze s inspiraci, ale se zcela konkrétnimi a

okamzité vyuZitelnymi naméty. VétSina ma jasno v tom, co uz implementuje, co za¢ne zavadét
nebo co rozsifi v ramci svych Skol a tfid. Hlavni oblasti ziskanych poznatk( z dotaznikového
Setfeni:
Tridnické hodiny (obsah a pravidelnost)

e nastaveni struktury TH, komunitni kruhy, prace s bezpecim,

e zavadéni pravidelnosti TH (i na 1. stupni),

e vyuZiti karet, textl, her a aktivit k rozhovorim s détmi.
Hodnotové vzdélavani, pedagogické klima, prace s tymem

e pienos principl do vyuky i fizeni Skoly,

e sdileni uvnitt pedagogického sboru,

e uvédomeéni vyznamu pozitivniho klimatu skoly a atmosféry.
Konkrétni didaktické materidly a postupy

e aplikace ziskanych metod pfimo ve vyuce (¢asto ,,hned od zitrka“),

e naméty do VV, PC, étenafstvi, matematiky, druZiny,

e projektové ndpady, inspirace pro centra aktivit.
Digitalizace a nastroje (zejména Canva, Al funkce, QR, prace bez PC)

e obrovské mnoizstvi informaci tykajici se Canvy (registrace do Canva for Education,

vyuziti Al, kouzelnych funkci, tvorba diplom, plakatd, PL),

e inspirace pro informatiku bez pocitace (nova informatika).
Prace s knihou a rozvoj ctenarské gramotnosti

e tipy na konkrétni knihy,

o (tenarské lekce, metody (pétilistek, EUR, ¢teni s predvidanim...),

e inspirace pro tvorbu ¢tendrskych koutkl a knihovnicek.
Diagnostika a portfolio ditéte (MS)

e praktickd ukotveni — jak vést portfolio pribézné a smyslupiné,

e konkretizace postupli Bednarové vs. RVP PV,

e AHA momenty, ovéreni spravného sméru, jasné navody,

e vyuziti aplikace Klokan.
Nastaveni prostiedi a organizace tfidy / Skolky

e tvorba pravidel z fotografii,

e podpora samostatnosti déti,

e inspirace z exkurzi do jinych skol.
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Shrnuti: Odpovédi potvrzuji, Ze vystupy nejsou obecné — jsou konkrétni, pfimé a okamzité
aplikovatelné. Respondenti: védi, co konkrétné budou implementovat; maji jasné nastroje a
materidly, které prenesou do praxe; ocenuji okamzitou pouzitelnost ziskanych metod; ¢asto
uvadéji, ze nékteré postupy uz ,zacali pouzivat dnes” a maji motivaci ke zméné zabéhlé praxe
a k preddavani tipu koleglim. Silné je také to, Ze nadpolovi¢ni vétSina uvadi: nejen ,co si
odndsim“alei,jak s tim budu pracovat dal“. To je zndmka pfijeti zmény, nikoli pouze povrchni
inspirace. Ve zpétnych vazbach lze proto objektivné fici: Setkani maji realny a okamzity
dopad na pedagogickou praxi Gcastnikii — od nastaveni tfidnickych hodin, pfes konkrétni
metodické pristupy az po systémovou praci s diagnostikou a ¢tenarskou gramotnosti.

Otazka 4 Vyuzivate jiz nékteré metody prace ve své praxi?
Vétsina respondentd metody vyuZivd — minimalné ,obcas”, vyznamnd cast ,pravidelné”.
Mensi skupina uvadi ,zfidka” a jen jednotlivci pisi ,zatim vibec nevyuzivam®”. Odpovédi tedy
ukazuiji, Ze ziskané postupy realné pronikaji do praxe a nejsou pouze jednordzovou inspiraci.
RozloZeni odpovédi (kvalitativné):

e ,Pravidelné vyuZivam“ —silné zastoupené.

e ,Obcas”— nejcastéjsi kategorie.

e Zfidka” — mensi ¢ast.

e ,Zatim vibec nevyuzivdm“ — jen ojedinélé odpovédi.
Interpretace: Vice nez dvé tfetiny odpovédi potvrzuji pravidelné nebo alespon obcasné
pouzivani metod; jen marginalni podil metody zatim neaplikuje.
Shrnuti: Data ukazuji vysokou miru transferu do praxe: nejéastéji v podobé sdilenych
ukazkovych hodin, workshop( a cilenych skoleni. V oblasti prevence a péce o dusevni zdravi
Skoly aktivné cerpaji z odbornych seminarfl a uvadéji je do praxe. Slabsi mista: ¢ast
respondentl pouzivda metody jen ,zridka” ¢i ,zatim ne” — typicky tam, kde chybi cas, jistota v
metodice nebo pfima ndvaznost na predmét.

Otazka 5 Chcete toto téma i nadale rozvijet v ramci nékterych aktivit MAP? Které
aktivity v navaznosti na toto setkani by byly pro Vas zajimavé?

Dominuiji ¢tyri typy aktivit — a to velmi vyrazné, opakuji se prakticky v kazdé odpovédi:

e Workshopy a seminare (nejcastéjsi),

e Ukazkové hodiny / staze na skolach (velmi ¢asté),

e Kulaté stoly a sdileni dobré praxe (velmi ¢asté),

e Skoleni v konkrétnim programu — napf. Zacdit spolu, Hodnotové vzdélavani

(opakované).

Navic je u nékolika odpovédi doplnéno: Tvofivé dilny, Tvorba vlastnich pomdcek / materiald,
Praktické workshopy k novym gramotnostem v RVP PV, Evaluace, autoevaluace, nové RVP PV,
tvorba SVP, Komunikace srodi¢i, Respektujici vychova, Specifickd témata prevence
(Sebepogkozovani, Sikana, PRP, vyhoteni, prace s diabetickym ditétem, chronické nemoci).
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Celkové je patrné, Zze kromé ,hlavnich” formatl (ukazky — sdileni — workshop) se objevuiji i
tematické specializace.

Shrnuti: U otazky ¢. 5, ktera zjistovala zajem respondentl o dalsi rozvoj tématu v ndvaznosti
na ucast v aktivité MAP, byl zaznamenan velmi vysoky zajem o pokracovani. Respondenti ve
svych odpovédich opakované a jednoznacné uvadéli, Ze si preji v dané oblasti dale pracovat a
rozvijet ji prostfednictvim aktivit MAP. Nejcastéji preferovanou formou pokracovani byly:
ukazkové hodiny / staZe na skolach, workshopy a seminare, kulaté stoly a sdileni dobré
praxe. Ddle se v mensi mife objevovala také poptdvka po: skolenich k jednotlivym vzdélavacim
programim (napf. Zacit spolu, Hodnotové vzdélavani), prakticky zamérenych tvofivych
dilnach, tvorbé pomlcek a metodickych material(, tématech souvisejicich s novym RVP PV,
autoevaluaci a realizaci zmén v SVP, tématech prevence a dusevniho zdravi (nap¥. rizikové
chovani, prace s rodici, prace s détmi se specifickymi potfebami). Celkové |ze konstatovat, ze
Ucastnici projevuji jednoznaény zdjem o pokracovani a prohlubovani tématu, a to zejména
prostiednictvim prakticky orientovanych forem podpory, které jsou pfenositelné pfimo do
pedagogické praxe.

Otazka 6 VypiSte aktivity, které by se mohly zaradit dale do aktivit MAP? (konkrétni
navrhy aktivit ¢i lektori)
V ramci otazky €. 6 byli respondenti pozadani o konkrétni ndvrhy dalSich aktivit a lektor(, které

by dle jejich ndzoru mohly byt zafazeny do portfolia aktivit MAP. Odpovédi byly velmi pestré
a vypovidaji o Sirokém spektru potieb napfi¢ MS, ZS i SD. Je patrné, e Gcastnici vnimaji MAP
jako prostor pfinosné odborné podpory a zaroven ocekavaiji jeji dalsi pokracovani.
Nejcastéji se v navrzich objevovalo:

e ukazkové hodiny a moinost navitév v praxi (v MS i ZS, v&. specidlnich kol),

e workshopy, seminare, sdileni praxe / kulaté stoly,

e vyuka venku, projektova vyuka, badatelské aktivity, Skolni zahrady.
Tematické priority (opakujici se témata):

e rozvoj gramotnosti (Ctendrskd, matematickd, digitalni),

e prace s knihou, ¢tenarské lekce (MS i 2. stupeni ZS),

e prace s détmi se SVP, diagnostika v MS, podpora nadanych déti,

e spoluprace s rodici, komunikace s rodici, prevence rizikového chovani,

e podpora dusevniho zdravi zaka (agrese, Uzkosti, sebeposkozovani...),

e dali vzdélavani v programu Zacit spolu / Hejného metoda pro MS,

e oblast umélé inteligence — vyuziti Al v ucitelské praxi a vyuce,

e témata nového RVP PV — evaluace, autoevaluace, tvorba SVP.
Dale byly uvadény i konkrétni navrhy lektor(: napt. Halda, Herman, Sarka Mikova, Milena
Mikulkova, lvo Toman, doc. Syslovd, Tomas Driml, Irena Borkovcova aj.
Shrnuti: Respondenti projevuji jednoznacny zajem o pokracujici odborny rozvoj v ramci
aktivit MAP a soucasné vyrazné preferuji prakticky orientované formy podpory, zejména
ukazkové hodiny, workshopy a sdileni dobré praxe. Navrhy pokryvaji Siroké spektrum témat
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od pedagogické diagnostiky ptes podporu gramotnosti a praci s rodici az po vyuZziti modernich
nastroju (Canva, Al) a vyuku venku. Odpovédi potvrzuji, Ze ucastnici chdpou MAP jako
relevantni platformu odborného rozvoje a oéekavaji dalsi kontinualni podporu i v navaznosti
na zmény v RVP PV a na aktudlni potreby skol.

Otazka 7 Mate dalSi podnéty a dotazy k Realiza¢nimu tymu MAP IV? (organizace,
komunikace, atd.)

V rdmci otazky €. 7 byli respondenti dotazani, zda maji podnéty ¢i pfipominky smérem k
Realizacnimu tymu MAP IV (zejména v oblasti organizace a komunikace). Z odpovédi
jednoznaéné vyplyva, Ze Ucastnici jsou s ¢innosti a podporou tymu velmi spokojeni. Pfevaind
vétsina respondentl uvedla, Ze nema Zadné pfipominky a opakované se objevovala pozitivni
hodnoceni profesionality tymu, Uroven organizace a komunikace byla ¢asto oznacovana jako
»vyborna“ ¢i ,naprosto skvéld“. V odpovédich se rovnéz objevovala ¢etna podékovani za
pfinosnou praci tymu, za vybér témat i lektord, stejné jako ocenéni pratelské atmosféry na
akcich. Jednotlivé drobné naméty se objevily spiSe vyjimeéné — napt. ndvrh zaradit seminar
zaméfeny na nenasilnou komunikaci, &i praktické ukazky zaméfené na nové kompetence v MS.
V ojedinélych ptipadech se objevila drobnd praktickd pfipominka (napf. obcerstveni —, kava“).
Shrnuti: Odpovédi prokazuji velmi vysokou miru spokojenosti s praci Realizacniho tymu MAP
IV. Tym je vnimdn jako profesionalni, vstficny a dobfe organizovany, Ucastnici ocenuji jak
kvalitu odborného obsahu, tak zplsob vedeni akci. Pfipadné dil¢i ndvrhy na dalsi tematické
nabidky nepredstavuji kritiku, ale svéd¢i o zajmu o dalsi rozSifovani portfolia. Tato zpétna
vazba potvrzuje, Ze podpora poskytovana MAP IV je pro Skoly v ORP Vyskovsko funkéni,
uzite€na a ma vysoky pfinos pro jejich praxi.

Indikator 512 120 Déti a Zaci

V ramci tohoto indikatoru se byly vykazany aktivity technicka olympiada, remesla do skol a
podpora ¢tenarské gramotnosti a kritického mysleni u déti a zakd.

Aktivity byly uréené pouze pro déti a zaky ZS. Minimalni poéet tG¢astnikd byl stanoven na 700.
Ovsem zajem o aktivity byl velky a podafilo se uspokojit daleko vice déti a zak(. Zpétnd vazba
probihala formou sdileni a hodnoceni po aktivité formou flipchartu, smajliki a podobnych
vystupU. DalSi vystupy jsou z pozorovani, popf. odpovédi pedagogl prostrednictvim formulara
a dalsi prace ve Skole. Vzdy zohlednén min. pohled chlapct a divek.

Flip charty tvorené s détmi

Ve vsech nize uvedenych snimcich (Obr. 9 az 16) flip chartu se velmi vyrazné opakuje pozitivni
zpétna vazba — a to jak u divek, tak u chlapci. Formulace jsou rliznorodé, spontanni, ¢asto
jednoslovné, ale prevainé jasné hodnotici — déti se vyjadfuji predevsim emoci, kratkym
sloganem, slovem ,super”, ,gut”, ,nejlepsi”, ,bomba” apod. Objevuji se i kresby — smajliky,
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srdicka, zvyraznéni barevnymi fixy — coz doklada upfimnou spontannost a nadSeni bez pokynu
k formalnosti.

Shrnuti: Zaznamy ukazuji velmi silnou miru nadseni a pozitivniho prozitku napfic pohlavimi.
Déti pouzivaji spontanni, emocni jazyk - coZ svédc¢i o tom, Ze aktivita je prozitkova, zajimava
a zapamatovatelnd. Zadna negativni zp&tna vazba se v pfedlozenych vystupech nevyskytuje.
Forma zapisu potvrzuje, ze déti byly aktivné zapojeny, atmosféra byla hravd a uvolnéna.
Aktivita byla détmi hodnocena jednoznacné velmi pozitivné, prevazuji vyrazné nadsené,
spontanni a emociondlné ladéné reakce, bez signdlu nezajmu ci nevole.

Obr. 9 Flip chart 1 z usporddané akce s reakci déti

Obr. 10 Flip chart 2 z usporadané akce s reakci déti
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Obr. 12 Flip chart z usporddané akce s reakci déti

Obr. 13 Flip chart z usporddané akce s reakci déti
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Obr. 14 Flip chart z uspofddané akce s reakci déti

Obr. 15 Flip chart z usporddané akce s reakci déti

Obr. 16 Flip chart z usporadané akce s reakci déti
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ODPOVEDI PEDAGOGU V RAMCI AKCi S DETMI A ZAKY

Otazka 1. Jak hodnotite dneSni setkani s ...?

Statistika:
e Primér:6,47/7
e Median: 7
e Modus: 7

e Smeérodatna odchylka: ~0,94

e Pozitivni (5-7): 93,8 %

e Negativni (1-3): 0%
Vysledky vykazuji silny ,ceiling effect”: prevaha maximalni znamky 7 (téméf 3/4 vsech
odpovédi) a median = 7. Celkové vnimani akce je vyborné — respondenti ji povazuji za velmi
aZ maximalné pfinosnou.
Nizsi hodnoceni (4-5; 6 respondentl) predstavuji mensinovy ndzor a neukazuji na systémovy
problém; spiSe na jednotlivé preference (tempo, délka, Uroven zapojeni apod.).
Doporuceni: Replikovat format — akci v této podobé znovu nabidnout (vysokd poptdvka a
spokojenost). Sifeni dobré praxe — zvaZit mini-report/ukéazky pro $koly, které se nemohly
zUcastnit; podpofi to dalsi ucast. Kapacitni planovani — pfi takto vysokém hodnoceni ocekavat
vétsi zajem a prizplsobit kapacitu/terminy.
Shrnuti: Setkani v ramci indikatoru 512 120 v ramci rtiznych druht akci (femesla do skol,
komiksovy workshop, atd.) bylo Gi¢astniky hodnoceno mimoradné pozitivné (pramér 6,47/7;
median 7). Akce ma vysoky dopad a potencial k opakovani i rozsifeni.

Otazka 2. Jak se dle vaseho nazoru akce libila chlapcim?

Statistika:
e Primér 6,7/7;
e Medidn 7;

e Nejcastéjsi hodnota (modus) 7;

e Rozptyl odpovédi minimalni —pouze 6 a 7.
Vysledky ukazuji, Ze akce byla z pohledu respondent( velmi pozitivné vnimana chlapci. Vétsina
hodnot je na maximu $kaly (7). Pouze dvé odpovédi jsou mirné nizsi - 6, ale stale v pdsmu
,velmi pozitivni“. Z toho lze vyvodit, Ze akce byla pro chlapce atraktivni, zaujala je, a
respondenti vnimaji, Ze se chlapciim aktivita libila a bavila je.

Shrnuti: Akce byla z hlediska zajmu chlapcl hodnocena excelentné — téméf maximalni mozna
spokojenost.

Otazka 3. Jak se dle vaSeho nazoru akce libila divkam?

Statistika:
e Primér:6,7/7
e Mediadn: 7
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e Nejcastéjsi hodnota (modus): 7

e Rozptyl odpovédi: minimalni — pouze hodnoty 6 a 7
Hodnoceni ze strany pedagogli ukazuje, Ze divky vnimaly akci velmi pozitivné. Vétsina
respondentl volila maximalni moznou bodovou hodnotu (maximalné pfinosné). Hodnoceni se
pohybovala pouze mezi 6—7 body, tedy v nejvyssSim pasmu Skaly. Akce tedy byla pro divky
vysoce atraktivni, zaujaté a pozitivné pfijaté. Hodnota prliméru i medidnu potvrzuje
konzistentné vysoké hodnoceni bez extrém ¢i negativnich vykyva.
Shrnuti: Hodnoceni ukazuje, Ze divky akci vnimaly velmi pozitivné. Pfevladda maximalni
hodnota 7, ktera se vyskytla ve vyrazné vétsiné odpovédi. VSechny hodnoty jsou v nejvyssim
pasmu Skaly (6—7), neobjevila se Zaddna stfedni ani niz$i hodnota. To znamen4, Ze akce byla
vnimadna jako velmi atraktivni, poutava a pfinosna.

Otazka 4. Jak konkrétné vyuZijete ziskané poznatky pri dalsi praci s détmi?
Z odpovédi je zcela patrné, Ze ucastnici dokazi ziskané poznatky konkrétné prevadét do vyuky
a pripravy vzdéldavacich aktivit. Pfevazuji tfi tematické oblasti vyuziti:

Zarazeni do vzdélavacich oblasti a predmétu:

Prvouka, pracovni ¢innosti, vytvarna vychova, pracovni vychova, literarni vychova — napojeni
na SVP témata: povoldani, tradice, velikonoce, zvitata, statek, domdci zvifata (velmi silna vazba
na konkrétni skutecny obsah uciva).

Rozvoj ctendrstvi a prace s textem:

Vyrazné se objevuje komiks jako forma, ktera déti bavi. Respondenti uvadéji nové metody v
dilnach cteni, ,,novy pohled na ¢tenarstvi®, vyuziti komiksu jako motivacni formy (déti budou
v tvorbé komiks chtit pokracovat). Vysoky dopad na ¢tenarskou motivaci.

Prakticka tvorba a femeslo:

prace s materidlem: kiZe, hlina, prouti/pedig. Tvirci ¢innosti maji pfimé propojeni na rozvoj
jemné motoriky, kreativity a manualnich dovednosti. Néktefi respondenti zvazuji cely
projektovy den nebo zapojeni do cyklu aktivit (prakticka, zazitkova rovina je pro skoly velmi
hodnotna).

V dotaznikovém Setfeni byl zminén i kriticky prvek tj. néktefi ucitelé uvadéji, ze ¢ast technik
by ,,samotni nezvladli“, takZe je potieba dalsi podpora / materidl / metodika. V matefskych
Skolach je patrna orientace na primé propojeni s tématy povolani a poznavani svéta

Shrnuti: VSechny odpovédi ukazuji, Zze akce maji pfimy dopad do vyuky: ucitelé dokazi
okamzité implementovat nové poznatky do rliznych predmétl, aktivity vedou k rozvoji
¢tenarstvi a tvorivosti, femeslny a prakticky obsah zvySuje motivaci déti a nabizi prostor pro
projektové dny. Celkové tedy lze konstatovat, Ze zjiSténé vystupy maji vysokou miru
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vyuzitelnosti v praxi — a nejedna se o teoretické poznatky, ale o konkrétni a aplikovatelné
inspirace do vyuky.

Otazka 5. Co nejvice Vas dnes zaujalo?

Z odpovédi je zifejmé, Ze Ucastnici velmi pozitivné reflektovali predevsim:

Odbornik / lektor a jeho pfistup:

Opakované se objevuji podékovani a ocenéni profesionality, pfistupu k détem a
komunika¢nich dovednosti. U€astnici vyzdvihuji i zpGsob vysvétlovani a demonstrace prace
(koSikat, keramicka, spisovatelka apod.)

Prakticka demonstrace femesel a materialt:

Velky zajem byl o ukazky prace, nastrojl, materidli a moznost si vSe vyzkouset. Ocenény byly
nejen vysledné vyrobky (naramky, medaile), ale i inspirace, jak s materidlem pracovat.
Komiks — jako forma prace s textem a ¢tenim:

Pro $koly velmi atraktivni téma. Ucastnici oceriuji konkrétni metody prace, moznost vyuZiti ve
vyuce, inspiraci pro ¢tenafstvi, tvorbu

Inspirace pro vyuku — pouzitelnost:

Respondenti jasné uvadéji, Ze si z akce odnaseji konkrétni napady a Ze je skutecné vyuziji
v hodinach.

Zazitkova pedagogika:

Respondenti reflektuji vyznam prozitkové formy vyuky. Kombinace teorie + praxe se ukazuje
jako velmi pfinosna.

Shrnuti: Nejvice zaujal pfimy kontakt s odbornikem / femeslnikem, prakticka prace a metodika
vyuzitelna pfimo ve vyuce. Viditelny je také trend posunu smérem k zazitkovému uéeni, aktivni
praci s textem a dlouhodobému vyuziti vystupl (napft. vyzdoba tfidy, pracovni listy, vlastni
tvorba komiksu).

Tyto vystupy potvrzuji, Ze akce napliuji klicovy zamér MAP: propojovat praxi, moderni formy
uceni a podporovat rozvoj gramotnosti i polytechniky skrze autentickou zkusenost.

Otazka 6 Z jakych zdroji jste se o této aktivité dozveédéli?
Z odpovédi je patrné, Ze informace o akci se k respondentim dostavaly predevsim tremi

zakladnimi kanaly.

Od vedeni Skoly:

Tento zdroj se ve vypise objevuje nejéastéji. Lze tedy fici, Ze Skolni management je klicovym
komunikacnim prostfednikem pro Sifeni informaci o MAP aktivitach smérem k pedagoglim a
dalsim zaméstnanctm skoly (tzn. pfenos informaci “shora dol(” funguje dobre).

Web MAS Vyskovsko:

Vyznamnym zdrojem je také web MAS — vice odpovédi uvadi, Ze respondenti informace sleduji
a ziskavaji pravé tam (tzn. web je funkéni informacni kandl a je vyuzivany).

Komunikace mezi kolegy:
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NIS

Vice odpovédi také uvadi, Ze informace Siti kolegové mezi sebou (pedagog — pedagog). MAP
ma efekt i v ramci “peer-to-peer sharing” v prostredi Skoly.

Shrnuti: Nejvice se prokdzalo, Ze nejcastéjSim zdrojem informaci je vedeni Skoly dalSimi
silnymi zdroji jsou web MAS Vyskovsko a kolegové MAP tedy funguje v komunikaci tfi kanall
(institucionalni (vedeni Skoly) + oficidalni (web MAS) + neformdlni (kolegové)). Tato
kombinace zajistuje efektivni distribuci informaci k cilovym skupinam. Pro budouci navazujici
MAP je to dllezité poznani — neni tfeba komunikacni kanaly vyrazné ménit, protoze ty hlavni
funguiji a jsou vyuzivané.

Otazka 7 Mate dalSi podnéty a dotazy k Realiza¢nimu tymu MAP IV? (organizace,
komunikace, atd.)
Vétsina respondentl neuvadi konkrétni dotazy ani vyhrady — ¢asto se opakuji podékovani a

ocenéni prace realiza¢niho tymu. Hodnoceni organizace i komunikace je prevainé velmi
pozitivni. Soucasné se v odpovédich opakuji i navrhy na typy aktivit, o které maji respondenti
zajem i do budoucna — velmi vyrazné se zde objevuji predevsim: ukazkové hodiny, workshopy,
seminare, kulaté stoly a sdileni dobré praxe. Tyto formaty jsou vnimany jako nejvice pfinosné
a zadané. Z celé sady odpovédi byla pouze jedna vyhrada k vystupovani urcitého hostujiciho
lektora —a to velmi detailni, tykajici se formy komunikace s détmi (nevhodné ironie, volby slov,
styl vystupovani). Tato zpétnd vazba je cenna pro vybér a Uvodni ,briefing” lektord do
budoucna.

Shrnuti: Respondenti aktivné ocenuji praci realizacniho tymu, organizaci i pfinos jednotlivych
akci. Jako nejéastéjsi prani do budoucna se objevuje pokracovani v praktickych, sdilejicich
formatech (workshop, ukazkovd hodina, kulaty stdl). Kritika byla zaznamenana jen
ojedinéle — a tykala se primarné stylu komunikace jednoho z externich realizator(i programu.

C.INDIVIDUALNI ROZHOVORY

1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uizemi?

,Doslo k propojeni Skol obecné z hlediska sdileni informaci. Diky MAPovdni bylo moZné pruZné
reagovat na potreby tuzemi.”

,Veétsi nabidka aktivit pro Skoly, rodi¢e, neziskové organizace... Spoluprdce mezi Skolami.
Sdileni informaci mezi sebou. Mensi konkurence, kterad drive nesdilela.”

zdkladnich a materskych skol v uzemi.”

,,Diky akénimu pldnovdni se zménilo sdileni informaci, spoluprdce, zvyseni kompetenci v ramci
polytechniky, komunikace obecné, vétsi otevienost a rozvoj pedagogickych pracovniki.”

Ak¢ni pldnovani v Uzemi pfineslo v pribéhu poslednich let vyznamny posun v oblasti
spoluprace, komunikace a kvality vzdélavani. Na zakladé vypovédi individualnich rozhovor( i
je zrejmé, Ze diky kontinualnim projektim MAP se podafilo postupné proménit kulturu
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spoluprace mezi Skolami, zfizovateli i dalSimi partnery. Nejucinnéjsi zménou bylo propojeni
Skol napfi¢ celym Uzemim, pravidelné sdileni zkuSenosti a odbourdvani pavodni konkurence
mezi institucemi. Respondenti uvadéji, Ze vznikl prostor pro otevienou komunikaci,
vzajemné uéeni a sdileni dobré praxe, coi dfive v takové mife neexistovalo. Skoly jiz
nevnimaji MAP jako ,vnéjsi projekt”, ale jako pfirozenou platformu, kterd podporuje jejich
rozvoj, posiluje odborné kapacity a pfindsi témata a inspiraci reagujici na jejich skutecné
potreby.

Diky akénimu planovani se také zlepSila koordinacni role v Uzemi, kterd umoznuje rychleji
identifikovat potfeby Skol, nabizet relevantni aktivity a poskytovat podporu v oblastech, které
Skoly samotné obtiZné zajistuji — napriklad v polytechnickém vzdélavani, digitalni gramotnosti,
inkluzi ¢i pedagogickém leadershipu. Postupné se podafilo vybudovat dlvéru mezi Skolami a
realizanim tymem, cozZ je vyznamnym predpokladem uspéchu dalSich aktivit.

Vyrazné se posunulo i zapojeni verejnosti a rodica, kteti jsou dnes lépe informovani o déni v
regionalnim vzdélavani a Castéji se ucastni doprovodnych aktivit. Propojeni kol s firmami,
komunitnimi organizacemi ¢i knihovnami prispélo ke zlepSeni dostupnosti zazitkovych
program( a k rozvoji vztahu déti k realnému svétu prace. Obecné lze Fici, Ze akéni planovani
vytvofrilo stabilni prostfedi pro spolupraci a podpofilo vznik dlouhodobych vazeb, které maji
potencial pokracovat i po skonceni projektové podpory.

2. Jakym zpisobem Vam akéni planovani MAP prineslo prinosy ¢i nové
prileZitosti ve Vasi praci?

Akcni planovani v rdmci projektd MAP prineslo respondentliim do kazdodenni praxe fadu
konkrétnich pfinosl i novych pfilezitosti. Uvadéji predevsim profesni podporu a systematické
dalsi vzdélavani, které by si Skoly samostatné ¢asto nemohly v takové Siti dovolit — seminare,
webinare, mentoring vedeni skol, polytechnické dilny, workshopy i sdileci setkani. Diky tomu
se rozsifily jejich kompetence v oblasti vyuky (Ctenarskda, matematickd, polytechnickd a
digitalni gramotnost, prace s détmi se SVP, diagnostika, apod.) a zvysila se kvalita vzdélavani
pfimo ve tfidach.

Vyznamnym pfFinosem je také propojovani skol a dalSich aktérli v Gzemi. Respondenti
opakované zminuji nové kontakty napfi¢ materskymi a zakladnimi Skolami, stfednimi
Skolami, knihovnami, neziskovymi organizacemi a firmami. Doslo ke zlepseni komunikace,
snizeni vzajemné konkurence a k vétsi ochoté sdilet dobrou praxi, naptiklad prostfednictvim
pracovnich skupin, kulatych stol(i, exkurzi ¢i stdZi na Skoldch. Mnozi uvadéji, ze MAP jim
pomohl ,,otevrit Skolu okoli“, ziskat inspiraci ,,jak to délaji jinde” a ovéfit si, Ze zvolené sméry
prace jsou smysluplné.

Akéni planovani je vedlo k promyslenéjsimu planovani rozvoje skoly, k vytvareni smyslupinych
aktivit pro zaky (napf. technické a femesiné dny, exkurze, badatelské dny) a k vétsi
systematicnosti v tom, co a proc¢ délaji. Celkové tak MAP pfinesl do jejich prace nové
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mozZnosti podpory, spoluprace i rozvoje, které by bez spolecného akéniho planovani v tzemi
vznikaly jen obtiZzné nebo viibec.

3. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliovani cila MAP?
Spoluprace s daldimi projekty a programy (zejména OP VVVV, IROP, OPZ, Sablony, projekty MAS
a dalsi iniciativy v regionu) méla pro napliovani cili MAP dopliikovy, podporujici a v Fadé
pfipadl synergicky efekt, i kdyZ respondenti upozoriuji, Ze tato spoluprace nebyla vidy
metodicky jasné uchopena.

Zejména projekty typu Sablony pfinesly 3koldm vyznamné persondlni i odborné
posileni — umoznily financovat asistenty pedagoga, skolni psychology ¢i specidlni pedagogy, a
také realizovat aktivity spoluprdce a profesniho rozvoje, které se tematicky doplfiovaly s MAP.
Nékteré sSkoly diky ndavaznym programim IROP a OP VVV realizovaly materidlni a
infrastrukturni modernizace, naptiklad rekonstrukce odbornych uceben ¢i potizeni
vyukového vybaveni, které nasledné zvysilo efektivitu aktivit MAP (napt. rozvoj polytechniky,
prirodovédnych a technickych aktivit).

Respondenti zminuji, Ze pfinosné bylo také vzajemné informovani napfic projekty, pfedevsim
na jednanich Ridiciho vyboru. Diky tomu mély $koly a dali aktéfi pfehled o tom, co se v Gzemi
déje, a mohli Iépe koordinovat své planované aktivity, aby se neprekryvaly ¢i zbytecné
nedublovaly. V nékolika pripadech se podafilo propojit Skoly s dalsSimi MAS, stfednimi Skolami
nebo neziskovymi organizacemi pdsobicimi v regionu. Skoly ocefiuji, Ze diky vicezdrojovému
financovani mohly realizovat aktivity, které by bez téchto doplrikovych projektt nebyly mozné.
Celkové lze spolupraci s dalSimi projekty hodnotit jako uZite¢nou a pfinosnou, zejména v
oblasti: dopInéni personalnich kapacit $kol (Sablony), materidlniho vybaveni $kol (IROP, OP
VVV), rozsiteni moznosti vzdélavani ucitell a podpory zaku, lepsi informovanosti a koordinace
aktivit v Uzemi a posileni spoluprace mezi aktéry napfic regionem.

Diky témto doplnénym zdrojlim mélo tizemi vétsi moznosti reagovat na potieby skol a tim i
ucinnéji napliovat cile MAP.

4. Jak vnimate prinosy spoluprace s dalSimi projekty ¢i iniciativami mimo
MAP? Co tato spoluprace umoznila nebo urychlila

Spoluprace s dalSimi projekty a iniciativami mimo ramec MAP byla v uzemi vnimana jako
vyznamné pfinosna, prestoZe jeji metodické nastaveni nebylo vidy jednoznacné a ne vSechny
mechanismy propojeni byly plné vyuzity. Respondenti opakované uvadéli, Ze tato spoluprace
ptinesla skolam moznosti, které by jinak nebyly dostupné, a v fadé oblasti urychlila procesy,
na které by vlastnimi silami i pouze prostrednictvim MAP nedosahli. Respondenti také
ocenovali, Ze spoluprace s dalSimi projekty vedla k lepSimu sdileni informaci a koordinaci mezi
Skolami a dalSimi aktéry v regionu. Pravidelnda vyména informaci, zejména na jednanich
Ridiciho vyboru, pfispéla k tomu, Ze $koly mély pfehled o moznostech financovani, aktivitach
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jinych organizaci a mohly na né rychle reagovat. Tato provdzanost umoznila vyhnout se
duplicitdm, posilit komplementaritu aktivit a vyuZit vice projektovych zdroju efektivnéji.

V nékolika ptipadech spoluprdce napfi¢ projekty urychlila vznik partnerstvi, napfiklad mezi
materskymi a zakladnimi Skolami, mezi Skolami a stfednimi Skolami ¢i mezi Skolami a firmami
v regionu. Nékteré z téchto vazeb funguji nadale nezavisle na projektech MAP, coZ ukazuje
na dlouhodobou hodnotu této spoluprace.

Zaroven respondenti uvadéli i limity — zejména nejasné metodické propojeni s projekty OP
VVV/OP JAK, které komplikovalo plné vyuZiti synergickych efektl. Presto vsak celkové hodnoti
spoluprdci jako vyznamnou a v mnoha pfipadech nezbytnou pro dosazeni soucasné urovné
rozvoje Skol v Gzemi.

Shrnuti: spoluprace s dalSimi projekty umoznila Skoldm rychleji modernizovat vybaveni,
posilit persondlni kapacity, rozsifit profesni podporu, navazat nova partnerstvi a lépe
reagovat na potieby uzemi. Z pohledu aktéru tak sehrala dulezZitou roli v urychleni proces,

které jsou klicové pro naplfovani cild MAP.

5. Které aktivity Implementace MAP byly pro Vas ¢i VaSi organizaci
nejprinosnéjsi a proc?
Z individualnich rozhovorl jednoznacné vyplyva, Ze nejpfinosnéjsi aktivity Implementace
MAP IV byly ty, které prinasely pfimou podporu pedagogtim, zvySovaly profesionalitu skol a
soucasné vytvarely prostor pro sdileni zkusenosti napfic¢ tzemim. Dopad téchto aktivit byl
patrny jak na Urovni jednotlivych pracovnikd, tak v kazdodennim chodu skol. Za nejpfinosnéjsi
byly hodnoceny predevsim:

Dal3i vzdélavani pedagogickych pracovniki: U¢astnici ocefiovali obsahovou kvalitu semindFa,
vybér lektor( a praktickou orientaci vzdélavani. Velkym benefitem bylo také to, Ze se vétsina
akci konala v regionu a ¢asto v odpolednich hodinach, coz minimalizovalo nutnost suplovani a
Setfilo ¢as i financni prostfedky Skol. Seminare umoznily pedagoglim okamZity prenos novych
metod a postupl do vyuky.

Polytechnické aktivity a spoluprace se stfednimi Skolami: Polytechnické dilny, exkurze,
femesiné dny nebo projekt ,Remesla do $kol“ byly vnimany jako velmi pfinosné diky
praktickému dopadu na Zzaky i pedagogy. Ucitelé oceriovali mozinost rozsifit nabidku
vzdélavacich ¢innosti o nové oblasti a podpofit zaky v technické gramotnosti. V fadé skol tyto
aktivity inspirovaly vlastni polytechnické projekty.

Pracovni skupiny a neformalni setkavani: Neformalni setkani a pracovni skupiny poskytly
prostor pro sdileni dobré praxe, otevienou debatu a vytvareni profesnich vazeb. Ucitelé
ocenovali, Ze diky nim ziskali ,,jiny pohled na svou praci“, motivaci k dalSimu vzdélavani a pocit
profesniho spoleéenstvi. Zvlasté prinosna byla setkdni vedend kvalitnimi odborniky nebo
facilitatory.
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Mentorska setkani vedeni $kol: Reditelé a vedouci pracovnici hodnotili mentoring jako
zasadni podporu v oblasti Fizeni Skoly, komunikace, prace s lidmi a strategického planovani.
Setkani byla vnimana jako bezpecny prostor pro sdileni, premysleni nad aktudlnimi problémy
a ziskavani novych kompetenci. V nékolika pfipadech méla mentorska prace pfimy dopad na
klima Skoly i jeji interni procesy.

Exkurze, dilnicky a tematické programy pro zaky: Exkurze do firem, dilnicky, badatelské
aktivity nebo setkani s umélci (napft. Poeticka dilna) rozsifovaly obzory Zakd a nabizely jim
praktické zkuSenosti, které nejsou bézné dostupné. Ucitelé uvadéli, Ze aktivity pomohly , dat
détem jiny pohled na nové Cinnosti“ a zaroven usetfily Skolam prostredky diky financovani
MAP.

Celkové skoly nejvice ocenovaly kombinaci praktickych zkusenosti, kvalitni odborné podpory
a prilezitosti k profesnimu setkavani, které Implementace MAP systematicky vytvarela. Tyto
aktivity byly vnimany jako uzite¢né, smysluplné a dlouhodobé pfinosné pro rozvoj skol v
uzemi.

6. Jak konkrétné vyuzivate poznatky, inspirace nebo metody ziskané béhem
aktivit MAP ve své praxi?

Z odpovédi respondentll v ramci individualnich rozhovor(i jednoznacné vyplyva, Ze aktivity
Implementace MAP maji prakticky, okamzity a dlouhodoby pfinos pro jejich kazdodenni
pedagogickou i manazerskou praxi. U¢astnici vyuzivaji ziskané poznatky predeviim ve tfech
rovinach: ve vyuce a praci s détmi, v profesnim rozvoji a fizeni skol, a v budovani spoluprace
uvnitf Skol i v izemi.
V oblasti vyuky byly ¢asto zminovany nové metody ziskané na odbornych seminafich a
workshopech. Pedagogové uvadéli, Ze je zarazuji do bézné vyuky a reflektuji zlepSeni motivace
zakl, vétsi prakticnost hodin a pestrejsi formy uceni. Nékteré Skoly prebiraji inspiraci z
skonceni projektu. Pro vedeni kol byly klicové predevsim poznatky z mentorskych setkani a
setkani pracovnich skupin. Respondenti uvadéji, ze tyto podnéty vyuzivaji pfi nastavovani
komunikaénich procesl uvnitf sborovny, pfi organizaci prace pedagogického tymu, pfi vedeni
porad i pfi zavadéni systémovych zmén. Nékteré reditelky a feditelé také reflektuji, Ze se diky
MAP naucili efektivnéji planovat priority Skoly a systematictéji vyhodnocovat pedagogickou
praci.
Vyznamny aspekt tvori také sdileni dobré praxe. Mnoho respondent(i uvedlo, Ze pravidelné
pracuji s inspiraci ziskanou od kolegli napfi¢ regionem — vcéetné sdilenych metodickych
materialQ, pracovnich listl nebo prikladd funkénich postupl. To prispiva k vétsi otevienosti
Skol, lepSimu mezikolegidlnimu uceni a vzniku novych meziinstituciondlnich vazeb. Néktefri
ucastnici dale uvedli, ze poznatky z MAP jim pomohly rozsirit spolupraci s dalSimi aktéry v
uzemi (napf. firmami, knihovnami ¢i organizacemi volného casu). Tyto kontakty pfirozené
pokracuji i mimo ramec projektu.
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Celkové Ize konstatovat, Ze ucastnici MAP transferuji ziskané inspirace do své praxe velmi
aktivné, pricemz nejcastéji zminuji: vétsi pestrost vyuky a praktické uceni, zavadéni novych
metod a postupu, posileni profesni jistoty diky sdileni, lepsi fungovani pedagogickych tymu a
komunikace a rozvoj spoluprace $kol s dalSimi partnery v izemi. Dopady aktivit MAP jsou tedy
respondenty vnimany jako konkrétni, vyuzitelné a dlouhodobé pfinosné.

7. Jak hodnotite aktualni formy propagace a komunikace MAP IV? Co
funguje dobre a kde vidite prostor pro zlepSeni?

Respondenti se shoduji, Ze sou€asné formy propagace a komunikace MAP IV jsou funkéni,
srozumitelné a efektivné cili na zapojené aktéry ve vzdélavani. Ocenuji zejména rychlost a
spolehlivost poskytovanych informaci, které jsou sdélovany prostfednictvim e-mailli a
osobniho kontaktu. ZpUsob informovani hodnoti jako prehledny, v€asny a uZivatelsky
privétivy. Velmi pozitivné je vniman také osobni a lidsky pfistup realizacniho tymu, ktery
prispiva k budovani dlivéry a podporuje vysokou miru spoluprace v tzemi.
Silnou strankou stavajici komunikace je také jasnd struktura informaci o planovanych
aktivitach, jednoduchy systém prihlasovani a pravidelné zasilani pozvanek a pripominek. Diky
tomu se Skoly a dalsi aktéfi snadno orientuji v nabidce vzdéldvacich akci a mohou pruzné
reagovat na své potreby. Néktefi respondenti oznacili komunikaci MAP za ,perfektni®,
»,haprosto profesionalni“ nebo ,velmi vstficnou”. Prostor pro zlepSeni se objevuje pouze
okrajové. Nékolik ucastnikll upozornilo na riziko, Ze e-maily mohou skoncit ve spamu, coz
muUZe omezit dosah sdéleni. Stejné tak byla zminéna rezervni oblast v zapojeni zfizovateld,
ktefi nékteré informace nezachycuji v dostate¢né mire. Néktefi respondenti navrhuji vice
vyuZivat propagaci akci na socialnich sitich, zejména na Facebooku, a posilit také pravidelné
zverejiovani informaci na webovych strankach MAS - MAP. Kolektivni ocekavani sméruje k
tomu, aby online kanaly hraly jeSté vyraznéjsi roli pfi oslovovani Sirsi vetrejnosti i potencialné
méné aktivnich subjektd.
Shrnuti: Celkové lze konstatovat, Ze komunikace MAP |V je uUcastniky vnimana jako velmi
kvalitni a profesionalni, pficemz doporuceni se tykaji spiSe posileni viditelnosti projektu v
online prostredi nez zasadnich zmén ve zpUsobu predavani informaci.

8. Jak vnimate udrzitelnost aktivit MAP po ukoncéeni financovani projektu?
Jsou aktéri motivovani pokracovat?

Respondenti se ve svych odpovédich shoduiji, Ze fada aktivit MAP ma potencial pokracovat i
po ukonceni financovani projektu, a to zejména diky jiz vzniklym partnerstvim, navazanym
kontaktiim a posilené kultufe spoluprace mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi a dalSimi
aktéry v izemi. Mnoho z nich uvadi pfiklady aktivit, které jiz nyni Skoly realizuji samostatné
na zakladé inspirace z MAP (napf. polytechnické &innosti v MS, Femesiné dilny, setkavani
pedagogl Ci zakovské aktivity). UdrZitelnost je vnimana jako redlna zejména u téch cinnosti,
které se osvédcily, jsou organizacné zvladnutelné a maji pfimy dopad na zaky nebo pedagogy.
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Nékteré skoly dokonce deklaruji ochotu nabidnout své prostory ¢i vlastni ¢as pro pokracovani
aktivit i bez finan¢ni podpory.

Na druhé strané cast respondentd upozornuje, Ze financni hranice muze byt pro nékteré
aktivity zasadnim limitem, zejména tam, kde je potieba externich lektord, materiala ci
organizacni kapacity. Tito aktéfi konstatuji, Ze bez koordinatora ¢i iniciatora z MAP mUzZe byt
pro Skoly ndroéné dlouhodobé organizovat spolecna setkani nebo meziskolni sdileni. Podpora
realizacniho tymu je vnimana jako klicovy hybatel, ktery pomaha spolupraci udrzet.
Motivace pokracovat je nicméné mezi aktéry vysoka. Skoly ocefiuji pfinosy, které jim MAP
pfinesl, a maji zajem udrzet kontinuitu, pokud to umozni jejich kapacity.

Shrnuti: Lze fici, Zze aktéfi vnimaji udrzitelnost aktivit MAP jako moZnou, avSsak podminénou
alespon zakladni organizacni a financéni podporou a pokracujicim zdjmem skol sdilet,
spolupracovat a rozvijet témata, ktera se ukazala jako smysluplna. Motivace aktér( existuje,
avsak klicovou roli bude hrat to, zda se podafi najit zptisob, jak koordinaci aktivit udrzet i
mimo projektové financovani.

9. Které aktivity MAP povaZujete za natolik prinosné, Ze by mély
pokracovat i bez projektové podpory? A jakym zpiisobem by mohly byt
financovany?

Rada aktivit MAP mizZe pokracovat i po ukonéeni financovani, protoze se opiraji predevsim
o jiz vybudovanou sit spoluprace mezi skolami, pfirozené sdileni zkusenosti a motivaci
aktéri. Za minimalnich nakladli lze udriet zejména vzajemné sdileni dobré praxe,
neformalni pedagogické kavarny, setkani pracovnich skupin ¢i online diskuse, které vyuzivaji
prostory skol a odborné kapacity pedagogu. Stejné tak mohou dale probihat jednoduché
polytechnické a femesiné dilnicky organizované vlastnimi silami Skol nebo ve spolupraci s
rodici, technickymi pracovniky ¢i mistnimi firmami. UdrZitelna je také spoluprace se stfednimi
Skolami, knihovnami ¢i dalSimi mistnimi institucemi, které ¢asto poskytuji exkurze ¢&i besedy
bez finan¢nich narokd, protoze chtéji podporovat vzdélavani v regionu. Diky tomu je mozné i
bez projektové podpory zachovat kontinuitu aktivit, které pfispivaji k profesnimu rozvoji,
sdileni metodickych postupu a rozvoji vztahli mezi aktéry vzdélavani.

Klicové je, Ze vétsina téchto aktivit stoji hlavné na motivaci a ochoté spolupracovat, coz jsou
hodnoty, které MAP v Gizemi uspésné posilil. Tyto prvky vytvareji dobry pfedpoklad pro to,
aby spoluprace pokracovala i nadale a dokazala reagovat na aktualni potreby Skol a pedagogli
i bez rozsahlé financéni podpory.

10.Jaka rizika nebo prekazky vnimate ve vztahu k dlouhodobé udrzitelnosti
mistniho akéniho planovani v uzemi?

Z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti mistniho akéniho planovani se v Uzemi objevuje nékolik

rizik a prekazek, které mohou ovlivnit kontinuitu a kvalitu spoluprace. Jednim z

nejvyznamnéjSich faktorli je omezena kapacita skol i dalSich aktérti — at uZ casova,
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personalni nebo organizacni. V obdobi bez projektové podpory mohou mit feditelé a
pedagogové méné prostoru vénovat se spolecnym aktivitam, coz mize postupné oslabovat
intenzitu spoluprace. DalSim rizikem je také nedostatecna motivace nékterych subjektd,
predevsim ztizovatel(, ktefi se dlouhodobé zapojuji jen okrajové, a jejichz aktivni role je pro
udrZeni systémové komunikace a planovani klicova. Problematickym faktorem muze byt i
nestabilita financovani, nebot bez projektovych zdroji mohou chybét prostiedky na
koordinaci ¢innosti, administrativni podporu nebo organizaéni zajisténi akci. Pfestoze je v
Uzemi patrnad silnd vile mnoha aktérl ve spolupraci pokraCovat, je zfejmé, Ze pro
dlouhodobou udrzitelnost bude zasadni zejména pravidelna komunikace, aktivizace klicovych
osobnosti, efektivni zapojeni zfizovatell a vytvoreni alesport minimalni organizacni kapacity,
kterd zajisti koordinaci i v obdobich bez externi podpory. Tyto prvky jsou dulezité pro
zachovani dosavadniho pozitivniho trendu, ktery MAP v regionu nastartoval.

7.VYHODNOCEN{ PODLE EVALUACNICH KRITERI|

Dopady na jednotlivé cilové skupiny

Vedeni $kol a Skolskych zafizeni, ziizovatelé
Podpora vedeni $kol a Skolskych zafizeni predstavuje jednu z klicovych oblasti realizace

projektu MAP IV, nebot kvalitni fizeni skol je zasadnim predpokladem pro dlouhodobé
udrZitelny rozvoj vzdélavani v Uzemi. StéZejni aktivitou v této oblasti jsou cykly mentorskych
setkdni, které jsou cilené pripravovany pro materské sSkoly, malotfidni zakladni Skoly i Skoly
vétsiho typu. Tato setkdni poskytuji vedeni Skol prostor pro bezpecnou a otevienou vyménu
zkuSenosti, konzultaci aktudlnich problémd a odbornou podporu pfi strategickém
rozhodovéni. Reditelé pravidelné zd(irazriuji, Ze moznost sdilet praxi s kolegy napfi¢ regionem
je pro né mimoradné pfinosnd, nebot jim pomaha ziskat nové perspektivy a posiluje jejich
profesni jistotu.

Mentoring zaroven podporuje rozvoj strategického a personalniho fizeni, pfinasi moderni
pristupy k vedeni pedagogickych tym( a nabizi konkrétni postupy pro proménu obsahu,
zpUsobU a hodnoceni vzdélavani. Diky tomu se podpora realizovana prostfednictvim MAP IV
pozitivné promitd do celkového klimatu Skol, do spokojenosti pedagogt i kvality vyuky, a
neptimo tak ovliviiuje i pohodu a vysledky zaku.

Nedilnou soucasti aktivit jsou také konference, tematické kulaté stoly a osvétové akce urcéené
zprostiedkovavaiji legislativni a metodické novinky a prindseji priklady dobré praxe z regionu i
mimo néj. K podpore spoluprace se zfizovateli vyznamné pfispivaji také pravidelné ,Snidané s
MASkou”, které wvytvareji prostor pro diskusi nad aktudlnimi tématy, sdileni potreb
jednotlivych obci a koordinaci spolecného postupu v oblasti investicniho a strategického
planovani skolstvi.
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Informovani vedeni Skol i zfizovatell probihd kontinudlné prostfednictvim e-mailovych
rozesilek, webovych stranek a socialnich siti MAS, coZ zajistuje v€asny pfistup k relevantnim
informacim a posiluje transparentnost celého procesu. Aktivni zapojeni zfizovatell se odrazi i
v jejich Ucasti na aktualizaci investi¢nich priorit Strategického rdmce MAP, ¢imzZ se dafi
posilovat strategické fizeni vzdélavani v izemi jako celku.

Pedagogové a nepedagogicti pracovnici

Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici se dlouhodobé aktivné zapojuji do ¢innosti pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru, kde maji prostor sdilet své zkudenosti, diskutovat aktudlni témata a
pfinaset podnéty k rozvoji vzdélavani v Gzemi. U&astnici opakované ocefiuji odbornou trovef
zapojenych lektoru, vysokou kvalitu vzdélavacich setkani a moznost ziskdvat nové naméty pro
vlastni praxi.

Pozitivné je vnimana také skutecnost, Ze aktivity jsou organizovany pfimo v Uzemi, coz pfinasi
Casové i finan¢ni Uspory a usnadniuje ucast Sirsimu okruhu pedagogl. Realizace seminar
prevainé v odpolednich hodindch zaroven minimalizuje nutnost zajistovani suplovani a
umoznuje pedagoglm Uucast bez naruseni vyuky. Velmi dobfe hodnoceny jsou prakticky
orientované workshopy, které nabizeji konkrétni ukazky metod, technik a pomucek.

V rdamci dlouhodobéjsi spoluprace pedagogové zdlraziuji pfinos vzdjemného sdileni,
neformdlnich setkani a moZnosti navazovat nové profesni kontakty. Tato platforma pfispiva k
prohlubovani profesni komunity v Uzemi, podporuje spolupraci napti¢ Skolami a usnadnuje
prenos priklad( dobré praxe.

Skolni poradenska pracovisté
Na zakladé doporuceni Pracovni skupiny pro rozvoj potencidlu vznikl uceleny cyklus

mentorskych setkani zamérfeny na podporu Skolnich poradenskych pracovist. Setkani
umoznuji odbornym pracovnikiim sdilet dobrou praxi, konzultovat specifické ptipady a ¢erpat
zkusenosti od mentora s dlouholetou praxi v oblasti poradenstvi.

Klicovym pFinosem je podpora systematické spoluprace mezi SPP, vedenim $koly a rodici,
stejné jako posilovani komunikace s externimi partnery, zejména pedagogicko-
psychologickymi poradnami, OSPOD a dalSimi subjekty zapojenymi do vzdélavani a péce o
zaky. Tento pfristup prispiva k efektivnéjSimu reseni potieb zakd a posiluje komplexni
nastaveni podpuarnych opatreni v ramci Skoly.

Déti a zaci

Realizované aktivity vyznamné podporuji spolupraci mezi Skolami, sdileni zkuSenosti a
propojeni teoretickych poznatk( s praktickymi ¢innostmi. Zaci ocefiuji pestrost program(,
moznost udit se zazitkovou formou a objevovat nové oblasti prostfednictvim hravych a
interaktivnich aktivit. Velky zajem dlouhodobé provazi predevsim Technickou olympiadu pro
7aky 2. stupné ZS, exkurze do firem, Femesiné dny, program ,Femesla do $kol“, komiksové
workshopy nebo badatelsky orientované dilny.
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Zpétna vazba ziskand od Zak( i pedagogll potvrzuje vysokou miru spokojenosti a pfrinos aktivit
pro rlzné vékové i zajmové skupiny. Rozdily mezi reakcemi divek a chlapcl nebyly zdsadni.
Hodnotna jsou také systematicka pozorovani ze strany realizaéniho tymu, doprovazejicich
uciteld ¢i rodic¢l a nasledné vyhodnoceni dotaznik(l po uskutecnéni jednotlivych akci, které
pfispivaji k dalSimu zkvalitiovani programu.

Rodice

S postupnymi zménami ve spolecnosti roste i potfeba cilené podporovat informovanost
rodicl, ktefi maji zasadni vliv na rozvoj déti a jejich vzdélavaci drahu. MAP proto vytvari
prostor pro osvétu, sdileni odbornych pohled( a predavani relevantnich informaci smérem k
této klicové cilové skupiné. Zastupci rodi¢tl jsou zapojeni v Ridicim vyboru a aktivné se Gcastni
Skolnich i mimoskolnich akci, ¢asto v roli doprovazejicich osob. Efektivnim kandlem pro
osloveni rodi¢u jsou zejména materskd centra a osobni kontakt.

Rodice, ktefi se aktivit ucastni, byvaji vétSinou vysoce motivovani a o vzdélavani svych déti
dlouhodobé pecuji jiz od raného véku. Vzhledem k casové vytizenosti rodicli je vSak nezbytné
volit atraktivni témata a renomované lektory, ktefi jsou pro né zadrukou kvalitniho obsahu.
Davéra rodica se buduje postupné a zpétnou vazbu poskytuji zpravidla az ve chvili, kdy ziskaji
pozitivni osobni zkuSenost s aktivitami.

Ostatni aktéri ve vzdélavani

Spoluprace s ostatnimi aktéry ve vzdélavani predstavuje dulezity pilit aktivit MAP IV a
vyznamneé pfispiva k rozvoji $kol v izemi. Do realizovanych ¢innosti se zapojuji mistni firmy,
neziskové organizace, odborné instituce, femeslnici, komunitni centra i dalsi partnefi, ktefi
Skolam poskytuji odborné zazemi, praktické ukazky a specificky typ know-how, jenz ve skolnim
prostiedi bézné neni dostupny.

Toto propojeni se odrazi v pestré nabidce aktivit, mezi které patfi zejména Technicka
olympiada, Remeslné dny & tematicky zamérené exkurze do mistnich podnikd. Zaci diky tomu
ziskavaji moznost nahlédnout do redlného pracovniho prostfedi, rozvijeji své praktické
dovednosti, zvysuji povédomi o profesnich moZznostech v regionu a Iépe chapou vyznam
propojeni teorie s praxi. Soucasné tyto aktivity podporuji zajem déti a mladych lidi o technické
a femeslné obory a prispivaji k jejich motivaci pro dalsi vzdélavaci a profesni smérovani.
Vyznamnym pfinosem je také budovani dlouhodobych partnerstvi mezi skolami a dalSimi
subjekty v regionu. Spolecné realizované aktivity posiluji dlvéru, oteviraji moznosti dalsi
spoluprdce a pfispivaji k vytvareni stabilniho vzdélavaciho ekosystému. Diky témto vazbam
existuje realnd Sance na pokracovani vybranych aktivit i po ukonceni projektd MAP, coz
podporuje jejich udrzitelnost a dlouhodoby dopad na kvalitu vzdélavani v zemi.
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8.SHRNUTI A DOPORUCENI

SHRNUTI HLAVNI ZJISTENI

Evaluace projektu MAP IV ve spravnim obvodu ORP Vyskov potvrdila, Ze proces mistniho
akéniho planovani je v izemi pevné zakotven, plné funkéni a dlouhodobé pfrispiva k rozvoji
kvality vzdélavani. Na zakladé kombinace dotaznikového Setfeni, individudlnich rozhovorl a
desk-researchu Ize konstatovat, Ze projekt vyrazné posilil spolupraci mezi Skolami, profesni
rust pedagogti, propojeni skol s dalSimi aktéry, i aktivni sdileni zkusenosti napfic regionem.
Aktivity MAP IV byly aktéry hodnoceny jako pfinosné, efektivni a smysluplné. Mezi nejvice
ocenované prvky patfi zejména dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli, mentorska a
sitovaci setkani, polytechnické aktivity, spoluprace se SS a firmami, tematicka setkani a
konference, ale i oteviena a spolehlivda komunikace realiza¢niho tymu.

Projekt rovnéz pfrispél k vyznamnému posileni sounalezZitosti mezi Skolami — doslo k
odbourdvani rivality, zvySeni transparentnosti, systematictéjsi komunikaci a otevienému
sdileni praxe. Aktéfi vnimaji MAP jako bezpecny prostor pro spolupraci a hledani reSeni
spolecnych problému.

Data potvrzuji také vysokou miru motivace k pokracovani aktivit po skonceni projektu. Az
dvé tretiny vedeni Skol deklaruji ochotu Ucastnit se aktivit i pfi castecné financni spolulcasti,
pficemzZ zfizovatelé vyjadfili pfipravenost do financovani vstoupit. To naznacuje skutecny
potencial udrzitelnosti.

Zaroven vSak byla identifikovana rizika, kterd mohou udrZitelnost ohrozit — zejména omezené
personalni kapacity Skol, nizka aktivita nékterych zfizovatel(l, nestabilita financovani a otazky
spojené s koordinaci MAP v obdobich bez projektové podpory.

DOPORUCENI VYCHAZEJICI Z VYSE UVEDENYCH ZJISTENI

Na zakladé provedené evaluace se doporuduje:

Posilit roli zfizovatell a jejich systematické zapojeni: Zrizovatelé jsou klicovymi partnery pro
udrzitelnost i strategicky rozvoj Skol, avsak jejich zapojeni bylo v fadé aktivit pouze okrajové:

e zahjjit pravidelna setkani se zfizovateli minimalné dvakrat rocnég,

e vytvorit tematické miniskupiny (napf. investice, vybaveni, digitalizace),

e vice komunikovat pfinosy a dopady MAP,

e pfipravit model jejich finanéni spolulcasti na vybranych aktivitach.
Udrzet klicové implementacni aktivity i mimo projektové financovani: za minimalni naklad
Ize dlouhodobé udrzet: setkavani pracovnich skupin ¢i aktivnich jedinch v uzemi, udriet a
podpofit mistni lidry, sdileni dobré praxe, online komunitni schlzky, spolupraci Skol se
stfednimi Skolami a firmami, pedagogické minikonference a odborné diskusni krouzky. Tyto
aktivity maji vysoky dopad a nizké naklady, takze jsou doporuceny jako jadro udrzitelnosti.
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Rozsifit formy komunikace a propagace MAP: Respondenti ocenuji stdvajici komunikaci,
avsak doporucuji jeji dalsi rozsiteni: vice vyuZivat Facebook MAP a webové stranky MAP/MAS
pro propagaci akci, zjednodusit sdileni informaci pro rodice a verejnost.

Zachovat vysokou odbornou uroven a kvalitu DVPP: Pedagogové velmi ocenuji kvalitni
lektory, prakticky zamérené workshopy a pfinos mentoringu, velmi ocenuji konani v misté,
v naSem Uzemi (Uspora casu i financi): pokracovat ve spoluprdci s osvédéenymi odborniky,
vychazet z analyzy potifeb Skol a zaméfit se na témata jako inkluze, prace se SVP, digitdlni
kompetence, polytechnika, komunikace a well-being.

Podporovat sitovani a vzajemnou inspiraci mezi $kolami: MAP IV vyznamné posilil komunitu
Skol, coz je klicové pro udrZitelnost: organizovat vice spolecnych projektovych dnd,
podporovat partnerstvi M5-Z5-SS a vyuzivat $kolni prostory pro sdilené aktivity napfi¢
uzemim.

Zajistit minimalni koordinaci i mimo projektové obdobi: Pro dalsi kontinuitu je tfeba udrzet
alespon zakladni organizacni kapacitu: zajisténi koordinatora ¢i administrativni podpory,
pravidelnou komunikaci s aktéry.

9.DISEMINACE VYSLEDKU

Diseminace vysledk( projektu MAP 1V je klicovym ndstrojem pro zajisténi transparentnosti,
sdileni poznatkd a posilovani povédomi o pfinosech mistniho akéniho planovani v uzemi
ORP Vyskov. V prabéhu realizace projektu byla vyuZivdna kombinace formalnich i
neformalnich komunikac¢nich kanall, které umoznily efektivni Sifeni vystupl smérem k
pedagoglm, vedeni Skol, zfizovatelim, rodi¢lm i Sirsi odborné verejnosti.

Vysledky evaluace a poznatky z realizace aktivit byly priubéiné komunikovany
prostifednictvim webovych stranek MAS Vyskovsko a MAP IV, socialnich siti a informacnich
zprav zasilanych skolam a zfizovatelim. Dale byly prezentovany na setkanich pracovnich
skupin, Ridiciho vyboru, mentorskych setkanich, pedagogickych konferencich a vzdé&lavacich
akcich poradanych v rdmci implementace MAP. Timto zpusobem byla zajisténa pravidelna a
oteviend komunikace o postupu projektu, jeho dopadech a ziskanych zkuSenostech.

Soucasti diseminace bylo také sdileni vystupl prfimo v praxi. Pravidelné byly publikovany
priklady dobré praxe, rozhovory s pedagogy a shrnuti workshopt ¢i exkurzi. Tato sdileni
pomahala podporovat inspiraci mezi Skolami, zvySovala viditelnost pfinosnych aktivit a
poskytovala konkrétni doporuceni pro pedagogickou a manazerskou praxi.

V neposledni radé byly vysledky projektu Sifeny i smérem k partnerdm mimo oblast Skolstvi,
zejména prostrednictvim spolupracujicich organizaci, neziskovych subjektd, firem a odbornik(
zapojenych do realizace aktivit. Sirsi diseminace napomohla k posilovani regionalni
spoluprace a k informovanosti vSech aktérii o moznostech rozvoje vzdélavani v izemi.
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Na zakladé ziskané zpétné vazby z evaluace se ukazuje, Ze diseminacni aktivity byly vnimany
jako funkéni a prinosné. Pro dalsi obdobi se doporucuje posilit prezentaci vysledkd a
pldnovanych aktivit prostfednictvim socidlnich siti, zejména Facebooku, a ddle zvysit vyuziti
webovych stranek MAP a MAS jako centralniho rozcestniku informaci. Doporucuje se také
pravidelné zvefejiiovani vyrocnich prehledd, infografik a kratkych videi, které mohou pfriblizit
dopady projektu jesté SirSimu okruhu zainteresovanych.

10. ZAVER

Realizace projektu MAP IV Vyskovsko v zajmovém Uzemi potvrdila vyznam mistniho akcniho
planovani jako stabilniho a funkcniho nastroje rozvoje vzdélavani. Projekt pfinesl méritelna
i obtiznéji zachytitelnd, avSak vyrazna zlepseni v oblasti spoluprace skol, profesniho rlstu
pedagogl, podpory vedeni skol i propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani.
Aktivity realizované béhem posledniho obdobi navazaly na predchozi projekty MAP a dale
prohloubily synergii mezi aktéry v Uzemi, coz se pozitivné odrazilo na celkovém klimatu ve
Skolach, kvalité prace pedagogu i otevienosti Skol smérem k rodicim a partnerim.
Dalezitym vysledkem projektu je skutecnost, Ze vétSina zapojenych subjektll vnima aktivity
MAP jako smysluplné a dlouhodobé pfinosné. Evaluace potvrzuje, Ze Skoly ocenuji
prakti¢nost, dostupnost a vysokou kvalitu aktivit, diky nimz dochazi ke sdileni zkusenosti,
zavadéni novych metod a postupi do vyuky a k posilovani profesnich kompetenci. Stejné
tak vedeni Skol hodnoti MAP jako stabilni podporu strategického fizeni a jako platformu, ktera
propojuje zfizovatele, odborniky i dalsi instituce v izemi. Vznik a rozvoj partnerstvi mezi
Skolami, organizacemi, firmami a dalSimi aktéry je jednim z nejvyznamnéjsich dopadu, které
projekt v Uzemi zanechal.

Evaluace zaroven ukazuje, Ze fada aktivit ma potencial pokracovat i po skonceni
projektového financovani. Pfredevsim mentoring, tematické workshopy, vzajemné navstévy
Skol, sdileci setkani nebo spoluprace se stfednimi Skolami a firmami patfi mezi ¢innosti, které
jsou jiz v uzemi pevné zakotvené. Nicméné dlouhodobd udrzitelnost MAP bude vyzadovat
pokracujici koordinaci, motivaci aktérti a alespon zadkladni organizacni a finan¢ni podporu,
aby mohly byt uchovany vytvorené vazby a dosazené vysledky.

Z evaluace také vyplyva, Ze projektovy manazer sehral klicovou roli v propojovani skol,
instituci a dalSich aktérti v izemi, a stal se tak dalezitym jednoticim prvkem celého procesu
MAP. Jeho aktivni facilitace, koordinace a komunikace vyrazné prispéla k tomu, Ze spoluprace
napfi¢ uzemim byla systematicka, efektivni a dlouhodobé udrzitelna. Pravé absence této role
po skonceni financovani mizZe predstavovat vyznamné riziko, protozZe jednotlivé subjekty
nemusi byt schopny organizacné ani kapacitné zajistit stejnou uroven koordinace a
propojeni bez centrdlniho koordinac¢niho ¢lanku.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV v SO ORP Vyskov (reg. €.: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008148)



Spolufinancovano I\I@r
EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI

Zavéry projektu potvrzuji, Ze MAP IV naplnil své cile a vyznamné pftispél k rozvoji vzdélavani
v regionu. Projekt se stal respektovanou platformou pro spolupraci, inovace a sdileni a jeho
pfinosy jsou v tzemi viditelné napfic cilovymi skupinami. Pro dalsi obdobi bude dulezité na
téchto vysledcich stavét, dale rozvijet partnerskou sit a podporovat aktivity, které
prokazatelné zvysuji kvalitu vzdélavani a odpovidaji skute¢nym potfebam skol i Zzaku.

Schvalil Ridici vybor ve Vyskové dne 10. 12. 2025

. Digitalné
Mg Ir. Jltka podepsal Mgr.
Za|e§a' kO Jitka ZaleSakova

Datum:
4 2025.12.18

va 09:43:16 +01'00'
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11. PRILOHY

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Pojem ’ Vysvétleni

MAP Mistni akéni planovani

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky

MO CR Ministerstvo obrany Ceské republiky

MSMT Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy
DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
JMK Jihomoravsky kraji

RT Realizaéni tym

RVP Ramcové vzdélavaci programy

RVP PV Ramcové vzdélavaci programy pro predskolni vzdélavani

FOTOGRAFIE Z REALIZOVANYCH AKCI

Autorské ¢teni s Kamilou Hladkou

Obr. 17 Foto z Knihovny Rousinov z realizované akce autorské ¢teni
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Pedagogicka diagnostika MS

Obr. 18 Pedagogicka diagnostika pro pfipravu cileného predskolniho vzdélavani

Hra o krajinu

Obr. 21 Sdileni napfi¢ predméty, Realizace vzdélavaci hry o krajinu na zakladni skole

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV v SO ORP Vyskov (reg. ¢.: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008148)



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Hestego

Obr. 19 Soutézni dilo déti |, exkurze

Obr. 20 Soutézni dila déti Il
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Komiksovy workshop

Obr. 22 Realizace komiksového workshopu na zakladni Skole

Vzdélavani pedagogii v oblasti environmentalnich kompetenci

Obr. 23 Realizace terénni exkurze pro pedagogické pracovniky - nauénd stezka

Ukazkova hodina

Obr. 24 Realizace ukazkové hodny na ZS ve Znojmé
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