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1. Uvod

SWOT analyza byla vytvorena na zakladé vypracovanych podklad( v analytické ¢asti, které
obsahuji mj. vystupy evaluace predchozich projekt(. Tyto materidly byly predloZeny skoldm a
verejnosti v ramci aktivit MAP na zakladé konzultaéniho procesu, dale byly podstoupeny
pracovnim skupindm kdiskuzi a slouZily jako vstupni podklady k revizi analytické c¢asti,
véetné SWOT-3 analyz v povinnych/kliCovych tématech, véetné identifikace problém0 a
popisu pficin identifikovanych probléml. Nasledné preddno Ridicimu vyboru MAP
k projednani. Prioritni oblasti analyzy koresponduji s pracovnimi skupinami a prolinaji se
s prioritami a cili celého procesu mistniho akéniho planovani, a tim i MAP IV, ktery navazuje
na uspésné realizované predchozi projekty MAP. V soucasném projektu doslo k transformaci
Pracovnich skupin na zakladé pravidel projektu s provazbou na prioritni oblasti. Aktudlné
jsou v MAP |V ustanoveny 4 platformy: Pracovni skupina pro financovani, Pracovni skupina
pro rovné prilezitosti, Pracovni skupina pro aktudlni priority v Gzemi a nové vznikla pracovni
skupina zabyvajici tématem podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci. Realizace téchto témat bude probihat prostfednictvim prarezovych
témat vychazejicich ze Strategie 2030+, a to rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a
zak(, rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani, vychova k udrzitelnému
rozvoji zahrnujicim EVVO, rozvoj socidlnich a obdanskych kompetenci déti a zakd, rozvoj
vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti a wellbeing.

Obecné SWOT analyzu rfadime mezi zakladni metody strategické analyzy diky jejimu
integrujicimu charakteru ziskanych, sjednocenych a vyhodnocenych poznatkll, ze kterych
je mozné urcit strategii dalSiho rozvoje projektu a organizace. SWOT je zkratka z anglického
originalu, S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities
(Prilezitosti) a T = Threats (Hrozby). Tato zkratka znaci vnitini silné a slabé stranky organizace
a prilezitosti a hrozby z vnéjsiho prostredi organizace.
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Obr. 1: Schéma tvorby SWOT analyzy
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Ve vnitfnim prostredi jsou identifikovany silné a slabé stranky, které jsou vymezeny
vnitfnimi faktory efektivnosti projektu ve vSech vyznamnych oblastech. Vnéjsi prostfedi jsou
oblasti, které organizace sama nemuUZe ovlivnit — existuji nezavisle na projektu a jeho
pusobeni. Ve vnéjsim prostredi identifikujeme pfileZitosti a hrozby ve vSech vyznamnych
oblastech: politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a ekologické. Ziskané
vystupy slouZi jako podklad ke strategické ¢asti a navrhim dalSich opatfeni a akénich plang.

Prvni SWOT-3 analyza byla vytvofena pfi prvnim projektu MAP a v ramci navazujicich
projektd je neustdle aktualizovdna a doplfiovana dle potfeb Uzemi. Béhem realizace
jednotlivych projektd jiz doSlo k poznatelnym proménam a velkym pozitivem je, Ze jsme
dokazali vyuzit prileZitosti a proménit je v silné stranky, anebo naopak definovat nové slabé
stranky, pojmenovat pfi¢iny a moznosti, jak dosdhnout zlepseni v dalSim obdobi. Tyto
vystupy potvrzuje i Zavérecna evaluacni zprava z MAP llI, kterd méla za kol zhodnotit pfinos
celého mistniho akéniho planovéni za celou dobu plisobeni projektu MAP v Uzemi.

Velkym zdrojem k ¢erpani prvotnich informaci, zjiStovani potreb a aktualnich priorit skol
byly vystupy z dotaznikl Popis potieb gkoly v MAP Il, které byly dopInény vystupy MSMT za
celé ORP Vyskov, podnéty ze viech pracovnich skupin MAP, Ridiciho vyboru a t&astnikd
vzdélavacich seminard. Dale probéhla fada osobnich setkani se zastupci Skol, verejnosti a
rodici, aby byl podan pohled z rGznych stran. Projekt MAP Il mél kratké trvani a byl zaméren
pravé na podporu spole¢ného pldnovani v uzemi a probéhla dalsi revize a aktualizace
Dokumentu MAP. V pribéhu projektu MAP IV se pracuje se vsemi vystupy predchozich
projektd a dle potieb tUzemi a pravidel projektu dochazi k revizi a Gpravam.

SWOT analyza je zpracovdna ve viech prioritnich oblastech. Uvodni SWOT analyza byla
vypracovana s pracovni skupinou financovani ve vztahu na Skolstvi a vzdélavani v tzemi SO
ORP Vyskova a zahrnuje souhrnny pohled regionu na vzdélavani. V dalsi ¢asti se zaméruje
na jednotlivé prioritni oblasti: Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, Podpora modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci a Podpora pedagogickych a
didaktickych kompetenci pracovnik(i ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich
kolektivi. U kazdého tématu byly vytyCeny problémy a identifikace jejich pticin s cilem najit
hlavni dlivody, které zapficinily jeho vznik a najit moznosti, jak miize MAP napomoci zabranit
jeho moiny dalsSi vyskyt do budoucna. V pracovni skupiné dale byly navrieny moiné
napravné kroky, kterymi Ize postupovat a slabé stranky minimalizovat. Revize a aktualizace
SWOT analyzy slouzi jako vychodisko pro strategickou ¢ast dokumentu MAP. Navaznosti
bude aktualizace navrhu priorit a cil(i a propojeni s aktivitami v Strategickém ramci MAP do
roku 2028 a nasledné s konkrétnimi aktivitami v Akcénich planech pro skolni roky 2025/2026,
2026/2027 a 2027/2028.
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2. SWOT-3 analyza vzdélavani v SO ORP Vyskov

Silné stranky Slabé stranky
» Sitovani aktért v izemi, propojovani V dusledku socidlni izolace velky
a sdileni dobré praxe v ramci aktivit narust déti se Spatnym dusevnim
MAS Vyskovsko, z.s. zdravim
> Dostatecna kapacita skol, jejich Problematickd komunikace mezi
vybaveni a zazemi Skolami a rodici, predevSim se
> Zivot v komunité (spoluprace $koly se socialnim znevyhodnénim
zfizovatelem a  vefejnosti na Nizka podpora nékterych zfizovatelQ
spoleénych akcich) ve vztahu ke kvalitni Skole
» Financ¢ni podpora skol ze strany Obavy z novych mozZnosti,
MSMT pro modernizaci IT vybaveni a prileZitosti a obecné z neznama
rozvoj  digitalnich kompetenci Nedostateéna motivace déti a 7aka
pedagogd Nedostatecna informovanost
a propagace v regionu
Syndrom vyhoteni
Prilezitosti Hrozby
» Budovani mezioborové spoluprace a Nesystemati¢nost MSMT, zplsob
trvalého partnerstvi v uzemi financovani  sSkolstvi, legislativni
> Dal$i  vzdélavani  pedagogd, prekazky, mald podpora M3
celoZivotni uéeni, osvéta rodica Casové pretizeni feditelG zdkladnich
> Role ¢kolniho poradenského a materskych 3kol, velké mnoiZstvi
pracoviité jako dileZité souéasti administrativy
Skoly vedouci k nastaveni Nedostatek psychologl, specialni a
bezpecného KLIMA skoly (wellbeing socialni pedagog, pravnik) a jejich
déti i pedagogti) financovani skolami
» Podpora fediteld v kvalitnim Ffizeni Nedostatecnd pripravenost ve vztahu
Skoly (Leadershipu) — mentorska ke kompetencim 21. stoleti
setkani, konference absolventu vysokych kol
> Podpora wellbeingu pedagogt, déti a pedagogickych fakult do praxe
zaku Nedostatek pedagogickych
» Prezentace Skoly a jejich aktivit, i nepedagogickych pracovnikd a jejich
sdileni pfiklad dobré praxe zastupitelnost, vysoky tlak na ucitele
» Podpora modernich forem a metod
» Dotacni expert (projektovy manazer)

vuzemi pro Skoly, vyuzivani
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dotacnich prostfedkd z operacnich
program

» Dobfe wuchopeny Stfedni c¢lanek

podpory
» Rozvoj mékkych dovednosti
(komunikace, tymova prace,

kreativita, kritické mysleni)

Tato SWOT analyza je vénovana celkovému pohledu na vzdélavani v regionu. V nasem Uzemi
je ve srovnani se zbytkem republiky momentalné i dostatecna kapacita Skol, potvrzuji to i
analyzy CSI & PAQ Research. PFi aktualizaci SWOT analyzy se respondenti shodli, ze diky
aktivitam projektdl MAP, které reaguji na skutecné potreby Uzemi, dochazi k propojovani
regionu, k vétsi otevrenosti skol, sdileni dobré praxe mezi Skolami. Ovsem dochazi k nartstu
déti se Spatnym duSevnim zdravim, ve Skolach i v tzemi je nedostatek psychologt, socidlnich
pedagogll a dalSich odbornych pracovniku. Ve vétsiné Skol funguji preventivni programy, ale
v pfipadé potreby feseni konkrétniho problému jiz byva cesta obtizna. Otvird se moZnost
rozsifit mezioborovou spolupraci, a tim podpofit trvalé partnerstvi. Vzajemné pozndani by
umoznilo vymezit své kompetence jednotlivych aktér(, Iépe poznat své moznosti a nastavit
dalsi spolupraci v Uzemi. Ukazalo se, Ze oteviend komunikace, vzdjemné informovani, sdileni
a pravidelné setkavani vsech aktéra v Uzemi je velmi prinosné.

V hrozbach se neustdle odraZi nesystemati¢nost MSMT, nastaveny zpdsob financovani
celého sSkolstvi, neustalé legislativni prekazky, které musi feditelé Skol prekonavat.
Z obrovského mnoiZstvi zbyte¢né administrativy dochdzi k pretizeni fediteld zdkladnich a
matefskych skol, ale i jejich pedagogu. K tomuto bodu je velkou vyzvou spravné uchopeni
Stfedniho ¢élanku, ktery by mél pomoci odbrfemenit skoly a pfinést podporu skoldm v Uzemi.
Stejné velké ocekavani ma nastaveni projektu IPS Kurikulum, které ma byt Skoldm oporou
k aktualizaci SVP dle revizi RVP. Je dilezité, aby podpora $kol nebyla mozna jen diky réiznym
projektim, které maji vidy casové ohraniceni, ale aby byla ukotvena v celém systému.
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3. SWOT-3 analyza v prioritni oblasti pro rovné prileZitosti

ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA, ZEJMENA ZAKU SE
SOCIALNIM ZNEVYHODNENIM

Silné stranky

Slabé stranky

Sitovani aktérd v izemi, propojovani
a sdileni dobré praxe v ramci aktivit
MAS Vyskovsko, z.s.

Prace s diagnostikou v M$

Dostatecna kapacita Skol, jejich
vybaveni a zazemi

Mensi pocty déti ve tfidach
Schopnost Skol rychle reagovat na
zmény

Zvysujici se podpora inkluzivniho
vzdélavani

Prilezitosti

Pribyva déti s logopedickymi vadami
V dusledku socidlni izolace velky
narast déti se Spatnym dusevnim
zdravim

Spoluprice srodici, predevsim se
socialnim znevyhodnénim

Efektivni prace s dokumentem IVP

Spoluprace s oblastni pedagogicko-
psychologickou poradnou

Nesystematické nastaveni tfidnickych
hodin, kultura a klima skoly

Velky pocet zaku se SVP ve tfidach

Socidlni problémy mimo skolu

Hrozby

A\

Mezioborova spoluprace v uzemi
Supervize, mentoring, koucink, vétsi
podpora prace s pedagogy,
tandemova vyuka

Role SPP jako nejdulezitéjsi soucast
Skoly vedouci k nastaveni
bezpecného KLIMA skoly (wellbeing
déti i pedagogti)

Dalsi vzdélavani pedagogl, osvéta
rodicu

Formativni hodnoceni

Nedostatek psychologti, socidlnich a
speciadlnich pedagogi na skolach,
asistentll pedagoga
Nesystemati¢nost MSMT, legislativni
prekazky

Nedostatecné zkuSenosti a znalosti
pedagogt, nedostatecna
pfipravenost absolventl do praxe

Udrzitelnost financovani v personalni
oblasti po skonceni dotacnich
programf

Nardst poctu pasivnich uditelt
Negativni spolecenské vnimani zaku
se socialnim znevyhodnénim
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V oblasti rovnych pfileZitosti stdle plati spousta véci, které se objevily u posledni aktualizace
SWOT analyzy v predchozim projektu. V dasledku socialni izolace vyvolané pandemii COVID-
19 narostl pocet déti, ale i pedagogu a rodicl se Spatnym dusevnim zdravim. Situaci zhorsil i
vale¢ny konflikt na Ukrajiné, pfiliv ukrajinskych déti do Skol a vyvolana ekonomicka krize.
Znatelné se zvétsuji rozdily mezi détmi, a to nejen socialni, ¢im dal vice pfibyva ,izolovanych”
déti a déti s logopedickymi vadami. Diky nesystemati¢nosti MSMT a legislativnim prekazkam
se Skoly neustale potdci s nejistotou stdlosti a ukotvenim asistentll pedagoga ve $kolnim
procesu, nedostatkem psychologl, socidlnich a specidlnich pedagogl na skolach. Pribyva
pocet pasivnich uciteldl. Skoly ¢asto eli krizovym situacim, se kterymi se musi poprat samy a
nemaji dostateénou podporu ze strany MSMT, ani svych zfizovatel(.

Ukazuje se, Ze by bylo velmi pfinosné podpofit mezioborovou spoluprdci, aby v tom skoly
nebyly osamocené. Casto jsou dobfe na $koldch organizovany preventivni programy
s rlznymi dalSimi subjekty, ale v pripadé krizovych situacich ¢i problémech pak neni dovolani
a neni nastavena tak oteviend spoluprdce a dostateéna znalost Uzemi, kdo jaké ma
kompetence a kdo v izemi viibec funguje. Pomohlo by téZ ukotvit tfidnické hodiny pevné do
rozvrh( a vhodnou formou nastavit fungovani tfidnich kolektivi. Srdcem Skoly by mélo byt
plné funkéni Skolni poradenské pracovisté podporujici bezpeéné klima skoly, wellbeing déti,
zakl, pedagogl i rodic(. Distancni vyuka pfinesla ale i pozitiva, vétSina pedagogl se
»haucila” vyuzivat IT technologii a bylo tfeba sahnout po jinych neZ tradi¢nich zplsobech
vyuky. Casto byla koncentrovana pozornost na slabsi jedince, ale o to vétsi je ted poptdvka
po aktivitdch pro nadané a Sikovnéjsi zaky. Pedagogové si uvédomuji vétSi potrebu
individualizace. Velmi dulezita je efektivni komunikace s rodici.
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4. SWOT-3 analyza v prioritni oblasti MODERNI
DIDAKTICKE FORMY VEDOUCI K ROZVOJI KLICOVYCH

KOMPETENCI
Silné stranky Slabé stranky
Dobre vybavena regionalni knihovna » Uméla inteligence - neznalost,
Karla Dvoracka ve Vyskové vcetné strach z neznama
nablldky détSké Iiteratu ry > Vyhoi‘enl' pedagogﬁ
na Wevbf)v‘fc,r:( strankdch a programu > Nedostatek kritického a logického
pro deti a zaky myZleni, chybi trénovéni paméti
Z'VOE V kom’unlte (spoluprace s roditi » Nedostatek ¢asu a pfilis mnoho akci
a verejnosti) o ) o
. : . L » Nizka motivace zak
Skolni zahrady, projekty skol a uceni L o )
» Nedostatecné propojeni matematiky
se venku IR ) )
“ictotns  dicitali - ot s redlnym Zivotem, malad propojenost
Castt,acna digita vl%af:e, in ormacnll o napfic predméty
systému, vyuzivani modernich o o,
. . » Slaby dlraz na zvySovani financni
technologii ve vyuce ]
o . o gramotnosti
Propojeni  spoluprace s ostatnimi > Nizks q danvch
Skolami, institucemi, NNO, firmami a |tz Ia ‘ Ffoh Fv)olza nadanyc
podnikateli, spoluprace s odborniky a talentovanych zaxu
7 praxe » Systematicka spoluprace mezi uciteli
» Vysoké naroky na pripravu vyuky
» Zavislost na dostupnosti technologii a
internetového pfripojeni
PrileZitosti Hrozby
Podpora kritické mysleni u déti » Nedostatek kvalifikovanych
a podpora ctenarské gramotnosti pedagogt, prakticka nepfipravenost
v ostatnich pfedmétech do praxe a neznalost pedagogu
Spoluprace 3kol a daldich aktérh modernich  didaktickych  forem,
(obce - zfizovatelé, rodice, knihovny, modernich technologii
NNO, firmy, science centra a dalsi) » Nadmeérné vyuzZivani informacnich
pfirealizaci aktivit na podporu a komunikacnich technologii détmi
modernich didaktickych forem > Pfemira informaci, Siroka 3kdla

Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl - interaktivni metody a

nabidky ucebnic a knih (ne vidy
obsahujici vhodné metodiky
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formy prace, metody a systematicnost)
Sdileni zkuSenosti, ukazkové hodiny » Neochota Skol zavadét nové
Dilny &teni, autorska cteni didaktické metody (zmény

Projekty badatelstvi a uceni venku v tradicnich skolach)

Y V V V

Vhodné a efektivni vyuziti IT
technologii v bézné vyuce, i ohledem
na uplatnéni v praxi

» Inspirace ve velkych krajskych
projektech, celoro¢ni, dlouhodobé
Skolni vyukové projekty

» Zvysovani rodicovskych kompetenci

Tato SWOT-3 analyza vychazi ze SWOT analyz k tématim cCtenarské, matematické a digitalni
gramotnosti predchozich projektll a je doplnéna o nova a aktudlni témata spadajici do
oblasti modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, jimiz se
zabyva prislusna pracovni skupina. Ve vSech oblastech byla docenéna finanéni podpora skol
ze strany MSMT k nakupu IT technologii. Obrovskym piinosem byla nutnost fungovat
v distan¢ni vyuce béhem pandemie Covid a potieba se naucit novému. Ovsem tézZ se ukazuje
nedostatek kvalifikovanych pedagogli, praktickd nepripravenost do praxe a neznalost
pedagogli modernich didaktickych forem. Ktomu kdyz se pfidda nadmérné vyuZivani
informaénich a komunikacnich technologii détmi, pfemira informaci, Siroka Skala nabidky
ucebnic a knih (ne vZdy obsahujici vhodné metodiky a systemati¢nost), tak se pak setkdvame
Castéji jak svyhotfenim pedagogl, tak stémi, ktefi maji strach z nezndma, z neznalosti
nového. Samotnym tématem je uméld inteligence a Zivot sni. Vyuka je nedostateéné
propojena s realnym Zivotem, a proto je ¢asto velmi nizkd motivace zak(. Projevuje se ¢im
dal castéji nedostatek kritického a logického mysleni, chybi trénovani pamét, slaby duiraz je
kladen na zvy$ovani finanéni gramotnosti a systematickou spolupraci mezi uciteli. Ctenarska
gramotnost je dllezitd i mimo oblast ceského jazyka, sniZujici se vzdjemna osobni
komunikace, malo ¢teni a naslouchani ma za dlsledek zhorSeny mluveny projev, vady feci,
malou slovni zdsobu a celkovou nizsi schopnost koncentrace. Zde velmi dobfe funguji
matefské $koly jako podpora rodiny. Skoly dobfe funguji jako stéZejni €lanek na budovani
komunity, spoluprace s rodici a verejnosti prostfednictvim spoleénych aktivit. Dale jsou ¢asto
realizatory svych projektl, buduji Skolni zahrady a snaZi se aktivizovat nejen déti. Ovsem
velmi prinosné se ukazuje sdileni dobré praxe, setkavani a vzajemna inspirace. V uzemi je
nastavena spoluprdce s neziskovymi organizacemi, knihovnami a firmami. Knihovny téz
mohou byt vhodnym mistem k setkdvani napfi¢ generacemi, napf. pfi autorském cteni a
besedach se spisovateli. Ze skol je velka poptavka po vzajemnych setkavani ucitel(i stejnych
aprobaci pro sdileni zkusenosti a nacerpani nééeho nového.

Dalsim zjevnym nedostatkem je nedostatecné propojeni matematiky s realnym Zivotem (z4ci
nevidi potfebu matematickych dovednosti a uplatnéni v realité). Velkou pfileZitosti pro skoly
je vhodné vyuzivani IT technologii, i s ohledem na uplatnéni v praxi, propojeni matematiky
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VIINISTERSTVO SKOLSTV

napti¢ predméty a redlnym Zivotem. Jako nejvétsi slabinu vidi respondenti v nereflektovani
aktudlnich potieb a pozadavk( trhu prace, velkou c¢ast prace na tom nesou kariérovi poradci
ve Skolach. Ddle se ukazuje pedagogickd neznalost postupl, pomucek a pojmU a nefunguje
vzdy funkéni spoluprace mezi uciteli. Ve Skolach existuje pestra nabidka aktivit k rozvoji
polytechnické vychovy, EVVO, funguje i propojeni spoluprace s ostatnimi Skolami a
institucemi. Krasnym pfikladem je realizace Technické olympiddy, jejiz prvni ro€nik vznikl na
podnét pracovnich skupin v ramci MAP a diky spolupraci SSP Vyskov a podpoie OHK Vyskov,
MAS Vyskovsko a dalSich mistnich firem se podafilo uskutecnit jiz 4. rocnik s velkym
Uspéchem. Dalsi pfilezitosti pro Skoly jsou inspirace ve velkych krajskych projektech,
celorocni, dlouhodobé Skolni vyukové projekty ¢i projekty badatelstvi a uceni venku.
Neméné zajimavé aktivity jsou pod JCMM, které se zabyvaji podporou nadanych zakl a
podnikavosti. Slabou strankou se ukazala nedostatecna informovanost pfi planovani akci,
cemuz napomize prohloubeni spoluprice se zfizovateli a ostatnimi organizacemi, které
napomohou sdilet pfenos informaci napf. i pomoci internetovych stranek a socialnich siti.
Jakékoliv prohloubeni vztah( a spoluprace, zejména s firmami a podnikateli, by mohlo byt
velmi pfinosné do budoucna. Skoly potiebuji finanéni, materialni i metodickou podporu,
poptdvaji nové kurzy a akce, kde si vSe mohou Zaci a ucitelé osobné vyzkouset a prozit.
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5.SWOT-3 analyza vprioritni oblasti PODPORA
PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENCI
PRACOVNIKU VE VZDELAVANI A  PODPORY

MANAGEMENTU TRIiDNICH KOLEKTIVU

Silné stranky

Slabé stranky

A\

Spoluprace vramci MAP (sitovani,
propojovani a prohloubeni
spoluprace v tizemi)

ZlepSeni digitalnich kompetenci
Finanéni podpora ze strany MSMT
pro modernizaci IT vybaveni a rozvoj
digitalnich kompetenci pedagogti

Prilezitosti

Nedostatek motivovanych pedagogt
a specializovanych pracovniku

Stres a syndrom vyhofteni ucitelt

Obavy ze zmén a neochota zmény
pfijmout a aplikovat do praxe

Nedostatek  casovych moznosti
a financnich prostfedkd pro profesni
a osobni rozvoj

Tfidnické hodiny slouZi casto jako
pouze informacni setkani

DVPP, sdileni dobré praxe, koucink,
mentoring, supervize

Ukotveni systému sebehodnoceni a
hodnoceni ve skolach

Spoluprace napfti¢ Skolami v riznych

oblastech, vetsi otevienost
a komunikace skol (sdileni
pracovnici) a dalSich  aktéru
ve vzdélavani (OPPP, OSPOD,
odbornici z praxe)

Podpora pedagogli a fediteld

v oblasti diagnostiky v materskych

Skolach

moznosti
vyuky,

Vyuzivani dotacnich
pro DVPP, pomlcky do
digitalizace a dalsi

Hrozby
Nedostatek kvalitnich pedagogu,
vysoky primérny vék
pedagogického sboru

Casové pretizeni feditelG zakladnich
a materskych skol, velké mnozstvi
administrativy

Nedostatek stabilniho financovani a
nesystemati¢nost MSMT

Zhorsujici  se dusevni  zdravi
dospélych a déti

Neefektivita  pouZivani/chaos (i
frustrace hrozi diky riziku zavadéni
novych metod nebo technologii bez
dostatec¢ného proskoleni a vhodného

uchopeni v praxi
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» VyuiZiti modernich technologii pro
profesni rozvoj

» Vétsi zaméreni na emocdni inteligenci
(sebeuvédoméni, empatii, zvladani
stresu)

» Ukotveni tfidnickych hodin do rozvrh
s naplni podpory vztah( a pozitivniho
klimatu

Nejvétsim problémem v oblasti podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnik(i ve vzdélavani se ukazuje nedostatek kvalitnich pedagogl a dalSich
pracovnikd ve vzdélavani, ¢astd nemocnost a ve té souvislosti jejich zastupovani, vysoky
prameérny vék pedagogického sboru. Dale je uvadéno Casové pretizeni feditell zakladnich a
materskych Skol, velké mnoiZstvi administrativy, nedostatek stabilniho financovani a
nesystemati¢nost MSMT. Obrovskym problémem je zhoriujici se du$evni zdravi dospélych a
déti. Dochazi ¢asto k vyhoreni pedagogu, jejich motivaci, maji ¢asto obavy ze zmén a malou
ochotu zmény aplikovat do praxe. K podpofe samotnych pedagogl casto chybi spravné
uchopeny leadership vedeni, bezpecné prostfedi a klima sSkoly. Ukazalo se, Ze ¢asto tfidnické
hodiny slouzi jako pouze informacni setkani.

Naopak jako velmi pfinosné se ukazalo vzajemné sitovani a spoluprace v Gzemi, sdileni
zkuSenosti. Aktivity projektu MAP reaguji na potfeby Uzemi a snazi se prostfednictvim aktivit
z Akénich pland tuto spolupraci podporovat. Skoly té7 velmi té%i z finanéni podpory ze strany
MSMT pro modernizaci IT vybaveni a rozvoj digitalnich kompetenci pedagogl a Sablon pro
Skoly. K dalSimu posunu by pomohlo ukotveni systému sebehodnoceni a hodnoceni ve
Skolach, spoluprace napfic skolami v rliznych oblastech, vétsi otevienost a komunikace skol a
dalSich aktér(i ve vzdélavani (mezioborova spoluprace). Obrovskym pfinosem by bylo
ukotveni tfidnickych hodin do rozvrh s naplni podpory vztahl a pozitivniho klimatu a
(wellbeing déti i pedagogu). Pracovni skupina pro aktualni priority v Uzemi vznikla za ucelem
identifikace aktualnich potfeb skol, probléma, zjistovani jejich pfi¢in a planovani aktivit
spoluprace, které mohou byt zarazeny do Akcénich pland na dalsi obdobi. Velmi oblibenou
aktivitou se stala Mentorska setkani pro vedeni skol, kterd podporuje sdileni mezi skolami,
vymeénu zkuSenosti a otvird nové mozZnosti spoluprace. Sitovani Skol a prohlubovani
spoluprace nejen mezi Skolami, ale i ostatnimi aktéry se ukazuje jako velmi pfinosné. Diky
vzajemnému pfenosu informaci se Fedi aktudlnich témata a priority jako napf. navitéva CSl,
kultura Skoly, koncepce rozvoje Skoly, ale i hodnoceni a sebehodnoceni, zmény RVP,
spoluprdce s rodici i zfizovateli, diagnostika v MS, individualizace, podnikavost a dalsi. Oviem
oteviela se i témata nad ramec regionu, a to napt. ukotveni Stfedniho ¢lanku podpory.
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6. Shrnuti a zaver

SWOT analyza byla revidovdna a upravena dle potreb projektu a aktualniho stavu v Uzemi.
Prioritni oblasti analyzy koresponduji s pracovnimi skupinami a prolinaji se s prioritami a cili
celého procesu mistniho akéniho planovani, a tim i MAP |V, ktery navazuje na Uspésné
realizované predchozi projekty MAP. Béhem realizace jednotlivych projektd jiz doslo
k poznatelnym proménam a velkym pozitivem je, Ze jsme dokazali vyuzit pfilezitosti
a proménit je vsilné stranky, anebo naopak definovat nové slabé stranky, pojmenovat
pficiny a moznosti, jak dosdahnout zlepSeni v dalSim obdobi. Tyto vystupy potvrzuje i
Zavérecna evaluaéni zprava z MAP lll, kterd méla za ukol zhodnotit pfinos celého mistniho
akéniho planovani za celou dobu plsobeni projektu MAP v Gzemi.

Uvodni SWOT analyza byla vypracovéna s pracovni skupinou financovani ve vztahu na
Skolstvi a vzdélavani v uzemi SO ORP Vyskova a zahrnuje souhrnny pohled regionu na
vzdélavani.

V oblasti Rozvoj potencidlu kazdého Zdka se ukazalo, Ze v dlsledku socidlni izolace
vyvolané pandemii COVID-19 narostl pocet déti, ale i pedagogl a rodi¢ll se Spatnym
dusevnim zdravim. Situaci zhorsil i vale¢ny konflikt na Ukrajiné, pFiliv ukrajinskych déti do
Skol a vyvolana ekonomickd krize. Znatelné se zvétSuji rozdily mezi détmi, a to nejen
socialni, ¢im dal vice pfibyva ,izolovanych” déti a déti slogopedickymi vadami. Diky
nesystemati¢nosti MSMT a legislativnim prekdzkam se $koly neustdle potaci s nejistotou
stdlosti a ukotvenim asistentl pedagoga ve Skolnim procesu, nedostatkem psychologl,
socialnich a specialnich pedagogti na $kolach. P¥ibyva pocet pasivnich uciteld. Skoly ¢asto &eli
krizovym situacim, se kterymi se musi poprat samy a nemaji dostatecnou podporu ze strany
MSMT, ani svych zfizovatell. Ukazuje se, Ze by bylo velmi pfinosné podpofit mezioborovou
spolupraci, aby vtom $koly nebyly osamocené. Casto jsou dobfe na $koldch organizovany
preventivni programy s rliznymi dalSimi subjekty, ale v pfipadé krizovych situacich Cci
problémech pak neni dovolani a neni nastavena tak oteviend spoluprace a dostatecnd
znalost Uzemi, kdo jaké mda kompetence a kdo v Gzemi vibec funguje. Pomohlo by téz
ukotvit tfidnické hodiny pevné do rozvrh( a vhodnou formou nastavit fungovani tfidnich
kolektivi. Srdcem Skoly by mélo byt pIné funkéni skolni poradenské pracovisté podporujici
bezpecné klima skoly, wellbeing déti, zak(, pedagogl i rodica.

Novou oblasti je Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
kompetenci, ktera navazuje na SWOT analyz k tématim c¢tenarské, matematické a digitalni
gramotnosti predchozich projekt(. Ve vsech oblastech byla docenéna financni podpora skol
ze strany MSMT k ndkupu IT technologii. Obrovskym pfinosem byla nutnost fungovat
v distan¢ni vyuce béhem pandemie Covid a potfeba se naucit novému. OvSem téz se ukazuje
nedostatek kvalifikovanych pedagogli, praktickd nepripravenost do praxe a neznalost
pedagogli modernich didaktickych forem. Ktomu kdyz se pfidd nadmérné vyuzivani
informaénich a komunikacnich technologii détmi, pfemira informaci, tak se pak setkdvame
Castéji jak svyhorenim pedagogl, tak stémi, ktefi maji strach z neznadma, z neznalosti
nového. Samotnym tématem je uméld inteligence a Zivot s ni. Vyuka je nedostatecné
propojena s realnym Zivotem, a proto je ¢asto velmi nizka motivace zak(. Projevuje se ¢im
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dal castéji nedostatek kritického a logického mysleni, chybi trénovani pamét, slaby dlraz je
kladen na zvy3$ovani finanéni gramotnosti a systematickou spolupraci mezi uciteli. Ctenarska
gramotnost je dllezitd i mimo oblast cCeského jazyka, sniZujici se vzdjemnda osobni
komunikace, malo ¢teni a naslouchani ma za dasledek zhorSeny mluveny projev, vady feci,
malou slovni zasobu a celkovou nizsi schopnost koncentrace. Zde velmi dobfe funguji
matefské $koly jako podpora rodiny. Skoly dobie funguji jako stéZejni ¢lanek na budovani
komunity, spoluprace s rodici a verfejnosti prostfednictvim spole¢nych aktivit. Dale jsou casto
realizatory svych projektl, buduji Skolni zahrady a snaZi se aktivizovat nejen déti. Ovsem
velmi pfinosné se ukazuje sdileni dobré praxe, setkdvani a vzdjemna inspirace. V Uzemi je
nastavena spoluprdce s neziskovymi organizacemi, knihovnami a firmami. Knihovny téz
mohou byt vhodnym mistem k setkdvani napfi¢ generacemi, napt. pti autorském cteni a
besedach se spisovateli. Ze skol je velka poptavka po vzajemnych setkavani ucitelli stejnych
aprobaci pro sdileni zkusenosti a nacerpani néceho nového. Jako nejvétsi slabinu vidi
respondenti v nereflektovani aktudlnich potfeb a pozadavkl trhu prace, velkou ¢ast prace na
tom nesou kariérovi poradci ve Skoldch. Ve Skolach existuje pestrd nabidka aktivit k rozvoji
polytechnické vychovy, EVVO, funguje i propojeni spoluprdce s ostatnimi Skolami a
institucemi.

V tématu Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(i ve vzdélavani a
podpora managementu tfidnich kolektivi poukazujeme opét na nedostatek kvalitnich
pedagogli a dalSich pracovnik(l ve vzdélavani, ¢astd nemocnost a ve té souvislosti jejich
zastupovani, vysoky priimérny vék pedagogického sboru. Dale je uvdadéno cCasové pretizeni
fediteld zakladnich a materskych sSkol, velké mnozstvi administrativy, nedostatek stabilniho
financovani a nesystemati¢nost MSMT. Obrovskym problémem je zhordujici se dudevni
zdravi dospélych a déti. Dochazi ¢asto k vyhoreni pedagogt, jejich motivaci, maji ¢asto obavy
ze zmén a malou ochotu zmény aplikovat do praxe. K podpore samotnych pedagogu casto
chybi spravné uchopeny leadership vedeni, bezpecné prostredi a klima Skoly. Ukdazalo se, Ze
¢asto tridnické hodiny slouzi jako pouze informacni setkani.

Naopak jako velmi pfinosné se ukazalo vzajemné sitovani a spoluprace v Gzemi, sdileni
zkuSenosti. Aktivity projektu MAP reaguji na potfeby Uzemi a snazi se prostiednictvim aktivit
z Akénich pland tuto spolupraci podporovat. Skoly té7 velmi té#i z finanéni podpory ze strany
MSMT pro modernizaci IT vybaveni a rozvoj digitalnich kompetenci pedagogl a Sablon pro
Skoly. K dalSimu posunu by pomohlo ukotveni systému sebehodnoceni a hodnoceni ve
Skolach, spoluprace napfic skolami v rliznych oblastech, vétsi otevienost a komunikace Skol a
dalSich aktér(i ve vzdélavani (mezioborova spoluprace). Obrovskym pfinosem by bylo
ukotveni tfidnickych hodin do rozvrh s napini podpory vztahl a pozitivniho klimatu a
(wellbeing déti i pedagogtl). Sitovani skol a prohlubovani spoluprace nejen mezi Skolami, ale i
ostatnimi aktéry se ukazuje jako velmi prinosné.

U kazdého tématu byly vytyCeny problémy a identifikace jejich pficin s cilem najit hlavni

vrve

mozny dalsi vyskyt do budoucna. Revize a aktualizace SWOT analyzy slouzi jako vychodisko
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pro strategickou ¢ast dokumentu MAP. Navaznosti bude aktualizace navrhu priorit a cil(l a
propojeni s aktivitami v Strategickém ramci MAP do roku 2028 a nasledné s konkrétnimi
aktivitami v Akénich planech pro skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.

Jiz z pfedeslé SWOT analyzy bylo citelné, Ze velky vliv na vzdélavani ma jednoznacné
nedostatek stabilni financni podpory. Diky dotacnim titullim a projektim si mnohé Skoly
vypomohly kratkodobym financovanim persondlu a ndkupem pomlcek ¢i vybavenim
uceben. OvSem je silnd potreba stabilnich investic, idedlné s ukotvenym dlouhodobym
systémem MSMT, kdy jiZ z pedagogickych fakult vychdzeji absolventi pfipraveni do praxe.

Velkym problémem se jevi nedostatek psychologli, specialnich a socidlnich pedagogu na
Skolach. Co velmi omezuje samotnou praci jak rfeditell, tak pedagogl, je nadbytek
administrativni prace, zplGsob financovani Skolstvi, rGzné legislativni prekdzky
a nesystemati¢nost MSMT. Tato problematika je problém celondrodni a jiz reagovalo
i samotné MSMT tim, Ze zacalo pracovat na vytvoreni kvalitné Fizeného Stfedniho ¢lanku
podpory. Nedostate¢nou pfipravenost ve vztahu ke kompetencim 21. stoleti jak absolventu
vysokych Skol, tak samotnych pedagogli, je potfeba podpofit nabidkou zajimavych a
aktudlnich program( na vzdélani. Velmi pfinosné se ukazuje sdileni dobré praxe mezi
Skolami, zdjem pedagogll o dalsi vzdélavani a o aktudlni témata. Kladné hodnocené jsou
aktivity MAP, které reaguji na konkrétni potfeby Skol a zaroven slouzi k propojeni regionu.

Oproti predeslé analyze je ziejmé, Ze doslo na skolach téz k posunu v ramci polytechnické
vychovy, a to jak vybavenim Skol, tak obohacenim vyuky zajimavymi praktickymi ¢innostmi.
Velmi se osvédCily projektové dny, pfinosné a zajimavé jsou exkurze do firem v regionu,
které nabizi nejen poznani skute¢ného svéta, ale samozfejmeé otviraji potencionalni nabidky
zaméstnani. Slabou strankou se ukazala nedostatec¢na informovanost pfi planovani akci,
¢emuz napomuUze prohloubeni spoluprdce se zfizovateli a ostatnimi organizacemi, které
napomohou sdilet prfenos informaci napt. i pomoci internetovych stranek a socidlnich siti.

Celkové lze konstatovat, Ze diky tomuto projektu dochdzi k urcitému posunu v kvalité
vzdélavani v izemi SO ORP Vyskov. Velmi kladné jsou hodnoceny aktivity pro sdileni dobré
praxe napti¢ Skolami. V ramci revize SWOT analyzy v MAP IV a mnoha diskuzich na setkani
pracovnich skupin se ukazalo, Ze MSMT vénuje velmi nizkou podporu matefskym $kolam, dle
Feditel(l a pedagogll stoji MS na okraji jejich zajmu, pfestoze plni velmi dileZitou roli ve
vyvoji déti. Velkou hrozbou kvalitniho vzdélavani je i velké mnozstvi administrativni prace
Feditelll ipedagogl, nesystemati¢nost MSMT, celkovy zplsob financovani $kolstvi a
legislativni prekazky. Vlivem vSech udalosti se ukazuje, Ze je obrovsky nedostatek odborniku
spolupracujicich se skolami (neurolog, psycholog, specialni a sociadlni pedagog, pravnik).
Proto je potfeba vyuZit vSech pfrilezitosti k rozvoji kvalitniho vzdélavani, at uz formou
budovani trvalého partnerstvi v rdmci MAP, podporou vzdélavani pedagogickych pracovniku
a vyuzivanim dotacnich prostredkl z operacnich programu.
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